
åËÌËÒÚÂ ÒÚ‚Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë Ì‡ÛÍË êî  èÂÚ ÓÁ‡‚Ó‰ÒÍËÈ 

„ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ  äÓ ÔÓ ‡ˆËfl Oracle êÓÒÒËfl  

Ë ëçÉ  ééé «îéêë – ñÂÌÚ  ‡Á ‡·ÓÚÍË»  Éçàà àíí 

«àÌÙÓ ÏËÍ‡»  Äçé «àÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‚ Ó· ‡-

ÁÓ‚‡ÌËË»  åÛÎ¸ÚË‚ÂÌ‰Ó Ì˚È Ë ‡Í‡‰ÂÏË˜ÂÒÍËÈ ÍÓÌÒÓ ˆËÛÏ 

‚ Ó·Î‡ÒÚË àäí 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ИНФОРМАЦИОННАЯ 
СРЕДА ВУЗА XXI ВЕКА 

 
Материалы V Международной  

научно-практической конференции 
 
 

(26–30 сентября 2011 года) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
èÂÚ ÓÁ‡‚Ó‰ÒÍ 

2011 



 

2 

УДК 002.5 
ББК 32.97 
        И 741 

 
 
 
 

 
 

 
 

êÂ‰‡ÍˆËÓÌÌ‡fl ÍÓÎÎÂ„Ëfl:  
ç. ë. êÛÁ‡ÌÓ‚‡ (ÓÚ‚. Â‰‡ÍÚÓ )  
é. û. ç‡Ò‡‰ÍËÌ‡ 
à. É. ãÂÊÌÂ‚ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Информационная Ò Â‰‡ ‚ÛÁ‡ XXI ‚ÂÍ‡ : Ï‡ÚÂ Ë‡Î˚ V åÂÊ‰Û-
Ì‡ Ó‰ÌÓÈ Ì‡Û˜.-Ô ‡ÍÚ. ÍÓÌÙ. (26–30 ÒÂÌÚfl· fl 2011 „Ó‰‡). – èÂÚ ÓÁ‡-
‚Ó‰ÒÍ, 2011. – 222 Ò. 

 
ISBN 978-5-8021-1299-1 
 

ë·Ó ÌËÍ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ Ï‡ÚÂ Ë‡Î˚ V åÂÊ‰ÛÌ‡ Ó‰ÌÓÈ Ì‡Û˜ÌÓ-Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ 
ÍÓÌÙÂ ÂÌˆËË, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ ‚ÓÔ ÓÒ‡Ï ‡Á‚ËÚËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ Ò Â‰˚ ‚ÛÁ‡  
Ë ÂÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı, Ú‡ÍËı Í‡Í ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl 
‚ÛÁÓÏ, ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚Â ·Ë·ÎËÓÚÂÍË Ë ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â ·Ë·ÎËÓÚÂ˜Ì˚Â ÒËÒÚÂÏ˚, 
ˆËÙ Ó‚˚Â Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÂÒÛ Ò˚, Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ËÌÚÂ ÌÂÚ-ÔÓ Ú‡Î˚  
Ë ‰ . éÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Û‰ÂÎÂÌÓ Ò Â‰ÒÚ‚‡Ï Ô ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌËfl Ë ‡Á ‡·ÓÚÍË ËÌ-
ÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ, ‚ ÔÂ ‚Û˛ Ó˜Â Â‰¸ Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚Ï Ô Ó‰ÛÍÚ‡Ï Oracle,  
‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ÓÔ ÓÒ‡Ï Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË IT-ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ‚ ‚ÛÁÂ. 

ìÑä 002.5 
ÅÅä 32.97 

 
 
 

 
 

 
© èÂÚ ÓÁ‡‚Ó‰ÒÍËÈ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ, 2011 

© äÓÎÎÂÍÚË‚ ‡‚ÚÓ Ó‚, 2011

à 741

ISBN 978-5-8021-1299-1 



КОМИТЕТЫ КОНФЕРЕНЦИИ 
 

3 

ПРОГРАММНЫЙ КОМИТЕТ 
А. Н. Тихонов  
председатель,  
д.т.н., академик РАО, директор 
ГНИИ ИТТ «Информика» 

А. В. Воронин  
сопредседатель,  
д.т.н., проф., ректор ПетрГУ 

В. Н. Васильев  
зам. председателя,  
д.т.н., проф., президент ПетрГУ 

В. Ю. Лановенко  
зам. председателя,  
глава представительства Oracle 

А. М. Бершадский 
д.т.н., проф., зав. кафедрой  
САПР Пензенского ГУ 

Ю. М. Горвиц  
руководитель проектов в образовании 
и науке представительства компании 
Oracle в России и СНГ 

Е. Г. Гридина  
д.т.н., проф., зам. директора  
ГНИИ ИТТ «Информика» 

С. В. Коршунов  
к.т.н., проректор  
МГТУ им. Н. Э. Баумана 

В. Г. Домрачев  
д.т.н., проф., президент  
Американского фонда поддержки  
информатизации образования  
и науки 

Д. В. Куракин 
д.т.н., проф., зам. директора  
ГНИИ ИТТ «Информика»  

Л. С. Лисицына 
д.т.н., проф., завкафедрой компью-
терных ОТ СПбГУ ИТМО  

А. В. Сигалов 
к.т.н., зам. директора  
Санкт-Петербургского филиала 
ГНИИ ИТТ «Информика» 

А. П. Толстобров 
к.т.н., начальник управления  
информатизации и компьютерных 
технологий Воронежского ГУ 

М. А. Трубина  
д.т.н., начальник ИВЦ Российского 
государственного гидрометеорологического 
университета 

Н. Д. Челышев  
к.т.н., зам. директора  
ООО «ФОРС – Центр разработки» 

 

ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ КОМИТЕТ 
Н. С. Рузанова  
председатель, советник ректората 
ПетрГУ по информатизации,  
директор РЦНИТ 

О. Ю. Насадкина  
зам. председателя, к.т.н.,  
зам. директора РЦНИТ ПетрГУ 

А. Г. Власова  
ответственный секретарь, 
вед. программист РЦНИТ ПетрГУ 

А. Г. Варфоломеев  
к.т.н., декан математического  
факультета ПетрГУ 

М. Н. Иванов  
к.э.н., доцент, начальник отдела  
информационных технологий МГИУ 

С. А. Кипрушкин  
зам. директора РЦНИТ ПетрГУ 

П. Н. Колесник  
зам. директора по оргвопросам 
РЦНИТ ПетрГУ 

С. Х. Костюкевич  
нач. отдела информационных 
систем РЦНИТ ПетрГУ 

Л. М. Сафронова  
зам. гл. бухгалтера ПетрГУ 

А. Н. Миронов 
нач. управления информационного 
обеспечения Удмуртского ГУ 

С.  Г. Мирзоянц  
исполнительный директор  
АНО «Информационные  
технологии в образовании» 

Е. В. Петрова  
нач. отдела образовательных 
технологий РЦНИТ ПетрГУ 

И. А. Попова  
к.т.н., директор Центра развития 
информационной бизнес-логики 
СПбГУ ИТМО 

В. А. Селиванов  
генеральный директор учебного 
центра Cisco Systems, МТУСИ 

А. Ю. Филиппович  
к.т.н., зам. директора 
Мультивендорного и академического 
консорциума в области ИКТ,  
МГТУ им. Баумана 

Я. Е. Штивельман  
зам. директора  
по программированию  
РЦНИТ ПетрГУ 



Информационная среда вуза ХХI века 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Oracle Россия 
Москва: 123317, Краснопресненская наб.,18 
Москва-Сити, бизнес-центр «Башня на Набережной», блок С 
Тел.: +7 (495) 641 1400 
Факс: +7 (495) 641 1414 
Internet: www.oracle.com/ru 

 
 

  
 
 



Петрозаводск. 26–30 сентября, 2011 

 

5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Санкт-Петербург:  

191186, Невский проспект, 25 
Тел.: + 7(812) 363 3257 
Факс: + 7(812) 363 3258 
Internet: www.oracle.com/ru 



Информационная среда вуза ХХI века 
 

6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
äÓÏÔ‡ÌËfl «îéêë – ñÂÌÚ  ‡Á ‡·ÓÚÍË» fl‚ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌËÏ ËÁ Í ÛÔÌÂÈ¯Ëı Ë ÒÚ‡-

ÂÈ¯Ëı ÓÒÒËÈÒÍËı ‡Á ‡·ÓÚ˜ËÍÓ‚ èé, Ï‡ÒÚÂ -Ô‡ ÚÌÂ ÓÏ ÍÓ ÔÓ ‡ˆËË Oracle. 
äÓÏÔ‡ÌËfl ‡·ÓÚ‡ÂÚ Ì‡ ˚ÌÍÂ Ò 1991 „Ó‰‡ Ë Ó·˙Â‰ËÌflÂÚ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚, Ó·Î‡-
‰‡˛˘Ëı ÓÔ˚ÚÓÏ Ô ÓÂÍÚÌÓÈ, ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ Ë Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, 
‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ì‡ ·‡ÁÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Oracle. îéêë Ô Â‰Î‡„‡ÂÚ ÔÓÎÌ˚È ÍÓÏÔÎÂÍÒ IT-
ÛÒÎÛ„, ‚ÍÎ˛˜‡fl ‡Á ‡·ÓÚÍÛ Ë ‚ÌÂ‰ ÂÌËÂ Í‡Í ÛÌË‚Â Ò‡Î¸Ì˚ı, Ú‡Í Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÁË Ó-
‚‡ÌÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ, Ô ËÏÂÌflÂÏ˚ı Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚Ó ‚ÒÂı ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ı ˚ÌÍ‡. ë Â‰Ë Ô Ë-
Ó ËÚÂÚÓ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ – ËÌÙÓ Ï‡ÚËÁ‡ˆËfl ‚ ÒÙÂ Â Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl, 
ÍÓÚÓ ‡fl Á‡Ú ‡„Ë‚‡ÂÚ Ò ‡ÁÛ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‡ÁÎË˜Ì˚ı Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ФОРС – Центр разработки
Тел.: + 7 (495) 787 7040

Internet: www.fdc.ru
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èÂ ‚ÓÂ Ë ‚‡ÊÌÂÈ¯ÂÂ ËÁ ÌËı Í‡Ò‡ÂÚÒfl ‡ÁÌÓÓ· ‡ÁÌ˚ı ÙÓ Ï ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl  

Ò ‚ÛÁ‡ÏË. ùÚÓ Ë ÔÓ‰‰Â ÊÍ‡ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ Oracle Academy, Óı‚‡-
Ú˚‚‡˛˘ÂÈ ÒÂ„Ó‰Ìfl Ò‚˚¯Â 40 ‚ÛÁÓ‚ ÔÓ ‚ÒÂÈ ÒÚ ‡ÌÂ, ‚ÍÎ˛˜‡fl èÂÚ Éì, Ë Ô Ë‚ÎÂ-
˜ÂÌËÂ ‚Â‰Û˘Ëı ÒÓÚ Û‰ÌËÍÓ‚ Í Ô Ó‚Â‰ÂÌË˛ Á‡ÌflÚËÈ Ì‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÁË Ó‚‡ÌÌ˚ı 
Í‡ÙÂ‰ ‡ı ‚ÛÁÓ‚, Ë ‡Á ‡·ÓÚÍ‡ Û˜Â·Ì˚ı ‰ËÒˆËÔÎËÌ Ë ÍÛ ÒÓ‚. Ç ÒÂÌÚfl· Â 2007 
„Ó‰‡ Ô Ë ‡ÍÚË‚ÌÓÏ Û˜‡ÒÚËË ÍÓÏÔ‡ÌËË îéêë ·˚Î‡ ÒÓÁ‰‡Ì‡ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËfl ‚ÛÁÓ‚ – 
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ Oracle. îéêë ÒÓÚ Û‰ÌË˜‡ÂÚ Ò ‚Â‰Û˘ËÏË Û˜Â·Ì˚ÏË Û˜ ÂÊ‰ÂÌËfl-
ÏË ÒÚ ‡Ì˚ – îËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ‡Í‡‰ÂÏËÂÈ Ô Ë è ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â êî, åîíà, åùà, 
åàîà, ëíÄçäàçÓÏ Ë ‰ . 

éÚ‰ÂÎ¸ÌÓ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓ ‡Á ‡·ÓÚÍÂ Ë ‚ÌÂ‰ ÂÌË˛ ‡‚ÚÓÏ‡-
ÚËÁË Ó‚‡ÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl Û˜Â·Ì˚Ï Û˜ ÂÊ‰ÂÌËÂÏ, Ò Â‰ÒÚ‚ ËÌÚÂ„ ‡ˆËË, ÔÓ‰-
ÒËÒÚÂÏ Ë ÏÓ‰ÛÎÂÈ, ÔÓ‰‰Â ÊË‚‡˛˘Ëı Û˜Â·Ì˚È Ô ÓˆÂÒÒ. Ç ˝ÚÓÏ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ‚ ÍÓÏÔ‡-
ÌËË Ì‡ÍÓÔÎÂÌ ·ÓÎ¸¯ÓÈ ÓÔ˚Ú. îéêë Ô Â‰Î‡„‡ÂÚ Í‡Í ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‡Á ‡·ÓÚÍË Ì‡ 
·‡ÁÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Oracle, Ú‡Í Ë „ÓÚÓ‚˚Â Â¯ÂÌËfl ÍÓ ÔÓ ‡ˆËË Oracle. í‡Í, ÒÔÂˆË‡ÎË-
ÒÚ‡ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËË ·˚ÎË ‚˚ÔÓÎÌÂÌ˚ Ô ÓÂÍÚ˚ ‰Îfl Ú‡ÍËı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Û˜ ÂÊ‰ÂÌËÈ, 
Í‡Í çîèä, Äçï, Éçàà àíí «àÌÙÓ ÏËÍ‡», åààí. 

 
ÇÚÓ ÓÂ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË îéêë Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò Ô flÏÓÈ ‡·ÓÚÓÈ ÒÓ ÒÚÛ-

‰ÂÌÚ‡ÏË – Ó „‡ÌËÁÛ˛ÚÒfl ÓÎËÏÔË‡‰˚, ÍÓÌÍÛ Ò˚ Ë ÒÂÏËÌ‡ ˚, Û˜‡˘ËÂÒfl Ô Ë‚ÎÂÍ‡-
˛ÚÒfl Í ‡·ÓÚÂ Ì‡‰ Ô ÓÂÍÚ‡ÏË Â˘Â ÒÓ ÒÚÛ‰ÂÌ˜ÂÒÍÓÈ ÒÍ‡Ï¸Ë, Ô ÓıÓ‰flÚ ÒÚ‡ÊË Ó‚ÍÛ 
Ë Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ Ô ‡ÍÚËÍÛ, Á‡˘Ë˘‡˛Ú ÍÛ ÒÓ‚˚Â Ë ‰ËÔÎÓÏÌ˚Â ‡·ÓÚ˚.  

 
í ÂÚ¸Â Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËÂ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ‡·ÓÚ˚ ‡‚ÚÓ ËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Oracle ì˜Â·ÌÓ-

ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ˆÂÌÚ ‡ îéêë, ÍÓÚÓ ˚È Ô Â‰Î‡„‡ÂÚ ¯Ë ÓÍËÈ Ì‡·Ó  ÍÛ ÒÓ‚  
Ë ÒÂÏËÌ‡ Ó‚ Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔÓ ‚ÒÂÈ Ô Ó‰ÛÍÚÓ‚ÓÈ ÎËÌÂÈÍÂ Oracle. á‰ÂÒ¸ Ô ÓıÓ‰flÚ 
Ó·Û˜ÂÌËÂ ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚, Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎË Ë IT-ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚.  

äÓÏÔ‡ÌËfl îéêë ÒÚ‡ ‡ÂÚÒfl ·˚Ú¸ ‡ÍÚË‚Ì˚Ï Û˜‡ÒÚÌËÍÓÏ ÒÓ·˚ÚËÈ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı  
Ò ÔÓËÒÍÓÏ ÌÓ‚˚ı ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÙÓ Ï ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò ‚ÛÁ‡ÏË ‚ ‰ÂÎÂ Â¯ÂÌËfl 
Á‡‰‡˜Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Í‚‡ÎËÙËˆË Ó‚‡ÌÌ˚ı Í‡‰ Ó‚ ‰Îfl IT-ËÌ‰ÛÒÚ ËË. ç‡‰ÂÂÏÒfl, ˜ÚÓ 
Ó·ÏÂÌ ÓÔ˚ÚÓÏ Ë ÁÌ‡ÌËflÏË ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÎÛ˜¯Â ÔÓÌflÚ¸ ÓÎ¸ Ë ÏÂÒÚÓ Ú‡ÍÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ-
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‚ ‰ÂÎÂ ‡Á‚ËÚËfl ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Учебно-консультационный центр ФОРС 
Тел.: +7 (495) 647 6217 
Internet: www.fors.com 
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Ñåòåâûå àêàäåìèè Cisco: îáó÷åíèå íàâûêàì ÈÊÒ 
 
ëÂÚÂ‚˚Â ‡Í‡‰ÂÏËË Cisco – ˝ÚÓ ÌÂÍÓÏÏÂ ˜ÂÒÍ‡fl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì‡fl Ô Ó„ ‡ÏÏ‡, 
‚ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÚÓ ÓÈ ÎÂÊËÚ ÒÏÂ¯‡ÌÌ‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ Ó·Û˜ÂÌËfl. è Ó„ ‡ÏÏ‡ ëÂÚÂ‚ÓÈ 
‡Í‡‰ÂÏËË ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ Ï‡ÚÂ Ë‡Î˚, ‰ÓÒÚÛÔÌ˚Â ˜Â ÂÁ àÌÚÂ ÌÂÚ, ËÌÒÚ ÛÏÂÌÚ˚ 
ÓˆÂÌÍË ÁÌ‡ÌËÈ, Ò Â‰ÒÚ‚‡ ÓÚÒÎÂÊË‚‡ÌËfl ‡Í‡‰ÂÏË˜ÂÒÍËı ÛÒÔÂıÓ‚ Û˜‡˘ËıÒfl, 
‡ Ú‡ÍÊÂ Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ Î‡·Ó ‡ÚÓ Ì˚Â Á‡ÌflÚËfl. 

 
Сетевые академии Cisco школам 
òÍÓÎ¸Ì‡fl Ô Ó„ ‡ÏÏ‡ ëÂÚÂ‚˚ı ‡Í‡‰ÂÏËÈ Cisco ÛÒÔÂ¯ÌÓ ‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒfl ‚ ä‡ ÂÎËË, 
üÍÛÚËË, ü ÓÒÎ‡‚ÎÂ, û„Ó-ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÏ ÓÍ Û„Â åÓÒÍ‚˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ı å‡ ËÈ ùÎ Ë 
ëÂ‚Â Ì‡fl éÒÂÚËfl. òÍÓÎ¸ÌËÍË Ô ÓıÓ‰flÚ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÔÓ ÍÛ ÒÛ «éÒÌÓ‚˚ àí: è Ó„ ‡ÏÏÌÓÂ 
Ë ‡ÔÔ‡ ‡ÚÌÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ èä» (IT Essentials). ëÎÛ¯‡ÚÂÎË Ì‡Û˜‡ÚÒfl ÒÓ·Ë ‡Ú¸ 
ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ˚, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÓÔÂ ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚, ÔÓ‰ÍÎ˛˜‡Ú¸ Ë 
Ì‡ÒÚ ‡Ë‚‡Ú¸ ÔÂ ËÙÂ ËÈÌ˚Â Ë ÏÛÎ¸ÚËÏÂ‰ËÈÌ˚Â ÛÒÚ ÓÈÒÚ‚‡, ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÁÌ‡ÌËfl Ó· 
‡ ıËÚÂÍÚÛ Â ÎÓÍ‡Î¸Ì˚ı ÒÂÚÂÈ, ÒÂÚÂ‚˚ı Ô ÓÚÓÍÓÎ‡ı, Û˜‡ÚÒfl ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò ·ÂÒÔ Ó‚Ó‰Ì˚ÏË 
ÒÂÚflÏË Ë Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÛ˛ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ Í‡Í Ò‡ÏËı ÒÂÚÂÈ, Ú‡Í Ë ÍÓÌÂ˜Ì˚ı 
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËı ÒËÒÚÂÏ. èÓ ÓÍÓÌ˜‡ÌËË ÍÛ Ò‡ Û˜‡˘ËÂÒfl Ô ÓıÓ‰flÚ ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËÂ, 
ÔÓÒÎÂ ˜Â„Ó ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÒÂ ÚËÙËÍ‡Ú ÏÂÊ‰ÛÌ‡ Ó‰ÌÓ„Ó Ó· ‡Áˆ‡ Ó· ÓÍÓÌ˜‡ÌËË ëÂÚÂ‚ÓÈ 
‡Í‡‰ÂÏËË Cisco. 
è ÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚: 
• ÅÂÒÔÎ‡ÚÌ˚È ‰ÓÒÚÛÔ Í ÔÓÒÚÓflÌÌÓ Ó·ÌÓ‚ÎflÂÏ˚Ï Û˜Â·Ì˚Ï Ï‡ÚÂ Ë‡Î‡Ï; 
• ÅÂÒÔÎ‡ÚÌÓÂ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÒÂÚÂ‚˚ı 

ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ; 
• ä‡˜ÂÒÚ‚Ó, „‡ ‡ÌÚË ÛÂÏÓÂ 13-ÎÂÚÌËÏ ÓÔ˚ÚÓÏ Ó·Û˜ÂÌËfl ‚ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ 165 ÒÚ ‡Ì‡ı; 
• àÌÚÂ„ Ë Ó‚‡ÌÌ‡fl Ó·Û˜‡˛˘‡fl Ò Â‰‡, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘‡fl ÏÛÎ¸ÚËÏÂ‰ËÈÌ˚È ÍÓÌÚÂÌÚ, 

‚ÒÚ ÓÂÌÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ ÓˆÂÌÍË ÁÌ‡ÌËÈ, Á‡‰‡ÌËfl ‰Îfl Ò‡ÏÓÔ Ó‚Â ÍË Ë ‚˚ÔÛÒÍÌ˚Â 
˝ÍÁ‡ÏÂÌ˚; 

• èÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Û˜‡˘ËıÒfl Í Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ‡·ÓÚÂ Ë ÏÓÚË‚‡ˆËfl ¯ÍÓÎ¸ÌËÍÓ‚ ‚˚·Ë ‡Ú¸ 
Í‡ ¸Â Û ‚ Ó·Î‡ÒÚË àí. 
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Ежегодная олимпиада  
по сетевым и информационным технологиям  
среди школьников России 
ñÂÎ¸˛ Ô Ó‚Â‰ÂÌËfl ‚ÒÂ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÓÎËÏÔË‡‰˚, ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ Ô ÓıÓ‰fl˘ÂÈ Ô Ë ÔÓ‰‰Â ÊÍÂ 
ÍÓÏÔ‡ÌËË Cisco, fl‚ÎflÂÚÒfl ‚˚fl‚ÎÂÌËÂ Ë ÔÓ‰‰Â ÊÍ‡ Ú‡Î‡ÌÚÎË‚ÓÈ ÏÓÎÓ‰ÂÊË, 
Ó ËÂÌÚË Ó‚‡ÌÌÓÈ Ì‡ ·Û‰Û˘Û˛ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ Ó·Î‡ÒÚË 
ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ÔÓÔÛÎfl ËÁ‡ˆËfl ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ÁÌ‡ÌËÈ ‚ ÒÙÂ Â 
ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë Ëı Ô ËÎÓÊÂÌËÈ, Ô Ë‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ÏÓÎÓ‰ÂÊË 
Í ‡ÍÚË‚ÌÓÏÛ Û˜‡ÒÚË˛ ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡ Ó‰Ì˚ı ËÌÙÓÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı 
Ô ÓÂÍÚ‡ı. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 

Дополнительную информацию
Вы можете получить на нашем сайте

ciscoeducation.ru



Информационная среда вуза ХХI века 
 

10 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
«ã‡·Ó ‡ÚÓ Ëfl ä‡ÒÔÂ ÒÍÓ„Ó» – Ò‡Ï˚È ÔÓÔÛÎfl Ì˚È ‚ êÓÒÒËË Ë Í ÛÔÌÂÈ¯ËÈ 

‚ Ö‚ ÓÔÂ Ô ÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ÒËÒÚÂÏ Á‡˘ËÚ˚ ÓÚ ‚Ë ÛÒÓ‚, ÒÔ‡Ï‡ Ë ı‡ÍÂ ÒÍËı ‡Ú‡Í. äÓÏ-
Ô‡ÌËfl ‚ıÓ‰ËÚ ‚ ˜ÂÚ‚Â ÍÛ ‚Â‰Û˘Ëı ÏË Ó‚˚ı Ô ÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚ı Â¯Â-
ÌËÈ ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. 

ÄÌÚË‚Ë ÛÒÌ˚Â Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚Â ÏÓ‰ÛÎË «ã‡·Ó ‡ÚÓ ËË ä‡ÒÔÂ ÒÍÓ„Ó» Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡-
˛Ú Ì‡‰ÂÊÌÛ˛ Á‡˘ËÚÛ ‚ÒÂı ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı Ó·˙ÂÍÚÓ‚ ‚Ë ÛÒÌ˚ı ‡Ú‡Í – ‡·Ó˜Ëı 
ÒÚ‡ÌˆËÈ, Ù‡ÈÎÓ‚˚ı Ë ‚Â·-ÒÂ ‚Â Ó‚, ÔÓ˜ÚÓ‚˚ı ¯Î˛ÁÓ‚, ÏÂÊÒÂÚÂ‚˚ı ˝Í ‡ÌÓ‚ Ë Í‡ -
Ï‡ÌÌ˚ı ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ Ó‚. ì‰Ó·Ì˚Â Ò Â‰ÒÚ‚‡ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ‡‚-
ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó‚‡Ú¸ ‡ÌÚË‚Ë ÛÒÌÛ˛ Á‡˘ËÚÛ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ Ó‚ Ë ÍÓ ÔÓ ‡ÚË‚Ì˚ı ÒÂÚÂÈ. 

«ã‡·Ó ‡ÚÓ Ëfl ä‡ÒÔÂ ÒÍÓ„Ó» Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ¯Ë ÓÍËÈ ÒÔÂÍÚ  Â¯ÂÌËÈ ‰Îfl Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜ÂÌËfl Ì‡‰ÂÊÌÓÈ Á‡˘ËÚ˚ ÓÚ ‚Ë ÛÒÓ‚, ÒÔ‡Ï‡ Ë ı‡ÍÂ ÒÍËı ‡Ú‡Í, Û˜ËÚ˚‚‡˛˘Ëı ÔÓ-
Ú Â·ÌÓÒÚË ‚ÒÂı Í‡ÚÂ„Ó ËÈ ÍÎËÂÌÚÓ‚. äÓÏÔ‡ÌËfl ÒÓÁ‰‡ÂÚ Ô Ó‰ÛÍÚ˚ Í‡Í ‰Îfl ‰ÓÏ‡¯-
ÌËı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ, Ú‡Í Ë ‰Îfl Í ÛÔÌ˚ı ÍÓ ÔÓ ‡ˆËÈ. 
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è Ó„ ‡ÏÏ‡ «á‡˘ËÚ‡ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl» 
è Ó„ ‡ÏÏ‡ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÈ Á‡˘ËÚ˚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË 

‚ ÒËÒÚÂÏÂ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ÔÓ‰‰Â ÊÍÛ Ë ÒÚËÏÛÎË Ó‚‡ÌËÂ ‡ÒÔ ÓÒÚ ‡ÌÂÌËfl ÁÌ‡ÌËÈ 
Ó ÒËÒÚÂÏ‡ı Á‡˘ËÚ˚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ô Ó‰ÛÍÚÓ‚ áÄé «ã‡·Ó ‡ÚÓ Ëfl ä‡ÒÔÂ ÒÍÓ„Ó». 

è Ó„ ‡ÏÏ‡ ‰‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËflÏ, ËÏÂ˛˘ËÏ Ô ËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚ¸ Í Ó‰-
ÌÓÈ ËÁ ÌËÊÂÔÂ Â˜ËÒÎÂÌÌ˚ı „ ÛÔÔ, Ô ËÓ· ÂÒÚË Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ áÄé 
«ã‡·Ó ‡ÚÓ Ëfl ä‡ÒÔÂ ÒÍÓ„Ó» ÔÓ Î¸„ÓÚÌ˚Ï ˆÂÌ‡Ï ÒÓ ÒÍË‰ÍÓÈ ‰Ó 80% Ë ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ 
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÈ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡. 

è ÂÚÂÌ‰Ó‚‡Ú¸ Ì‡ ÔÓ‰‰Â ÊÍÛ ‚ ‡ÏÍ‡ı Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ÏÓ„ÛÚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Ó „‡ÌË-
Á‡ˆËË: „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‚ÛÁ˚ (‡Í‡‰ÂÏËË, ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ˚, ËÌÒÚËÚÛÚ˚); ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ -
ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â (ÍÓÏÏÂ ˜ÂÒÍËÂ) ‚ÛÁ˚; Ò Â‰ÌËÂ Ó·˘ÂÓ· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Û˜ ÂÊ‰ÂÌËfl; 
Ò Â‰ÌËÂ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Û˜ ÂÊ‰ÂÌËfl; „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‰Ó¯ÍÓ-
Î¸Ì˚Â Û˜ ÂÊ‰ÂÌËfl; ‰ÂÚÒÍËÂ ‰ÓÏ‡; ËÌÚÂ Ì‡Ú˚; ·Ë·ÎËÓÚÂÍË; ÏÛÁÂË. 

Ç ‡ÏÍ‡ı Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï Û˜ ÂÊ‰ÂÌËflÏ Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl: 
• Ô ËÓ· ÂÚÂÌËÂ Â¯ÂÌËÈ ‰Îfl Á‡˘ËÚ˚ ‡·Ó˜Ëı ÒÚ‡ÌˆËÈ, Ù‡ÈÎÓ‚˚ı ÒÂ -

‚Â Ó‚, ÔÓ˜ÚÓ‚˚ı ÒËÒÚÂÏ Ë ËÌÚÂ ÌÂÚ-¯Î˛ÁÓ‚ Û˜ ÂÊ‰ÂÌËfl; 
• Ô Ó‰ÎÂÌËÂ ÔÓ‰ÔËÒÍË Ì‡ Ô ËÓ· ÂÚÂÌÌ˚È Ô Ó‰ÛÍÚ Ì‡ Î¸„ÓÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı; 
• ‰ÓÁ‡ÍÛÔÍ‡ ÎËˆÂÌÁËÈ – ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚Ï Ô ‡‚ËÎ‡Ï ÎËˆÂÌÁË Ó‚‡ÌËfl; 
• ÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡fl ÔÓ‰‰Â ÊÍ‡. 
Ñ‡ÌÌ‡fl Ô Ó„ ‡ÏÏ‡ ‰‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Û˜Â·Ì˚Ï Á‡‚Â‰ÂÌËflÏ ÒÚ‡Ú¸ Û˜‡ÒÚÌËÍ‡-

ÏË ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ô Ó„ ‡ÏÏ áÄé «ã‡·Ó ‡ÚÓ Ëfl ä‡ÒÔÂ ÒÍÓ„Ó», 
‡ ËÏÂÌÌÓ «òÍÓÎ‡ ä‡ÒÔÂ ÒÍÓ„Ó» Ë «ÄÍ‡‰ÂÏËfl ä‡ÒÔÂ ÒÍÓ„Ó», ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓÚÓ ˚ı 
Ô Â‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛ÚÒfl ÍÛ Ò˚ ÔÓ ‡ÌÚË‚Ë ÛÒÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ‰Îfl Û˜‡˘ËıÒfl, ‰ÓÒÚÛÔ 
Í Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ‚Â·- ÂÒÛ ÒÛ Ë ÏÌÓ„ÓÂ ‰ Û„ÓÂ. 

 
 
 
 
 
 
 
 

123060, Москва, 1-й Волоколамский пр-д, д. 10, стр. 1 
Телефон: +7-495-797-8700 
Факс +7-495-645-7939 или +7-495-956-7000 
(с 10:00 до 18:30 местного времени; GMT +3) 
 

 
 
Internet: www.kaspersky.ru 
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ИНФОРМАЦИОННЫЕ  
ТЕХНОЛОГИИ УПРАВЛЕНИЯ 

 
 
äÓ ÔÓ ‡ˆËfl «É‡Î‡ÍÚËÍ‡» – Ó‰ËÌ ËÁ ‚Â‰Û˘Ëı ‚ ëçÉ ‡Á ‡·ÓÚ˜ËÍÓ‚ Ë ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ 

ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl. äÓÏÔ‡ÌËfl ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ ‚ 1987 „Ó‰Û. 
ç‡ÍÓÔÎÂÌÌ˚Â ÍÓ ÔÓ ‡ˆËÂÈ ˝ÍÒÔÂ ÚÌ˚Â ÁÌ‡ÌËfl Ë ·Ó„‡Ú˚È Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍËÈ ÓÔ˚Ú 
ÓÚ ‡ÊÂÌ˚ ‚ Â¯ÂÌËflı «É‡Î‡ÍÚËÍË», ÍÓÚÓ ˚Â, ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜Â Â‰¸, ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÓÚ ‡Ê‡˛Ú 
ÒÔÂˆËÙËÍÛ Ë ÔÓÚ Â·ÌÓÒÚË ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ·ËÁÌÂÒ-Ò Â‰˚. 

èÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ÏÂÊ‰ÛÌ‡ Ó‰ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ IDC, ÍÓ ÔÓ ‡ˆËfl 
«É‡Î‡ÍÚËÍ‡» ‚ıÓ‰ËÚ ‚ ÔflÚÂ ÍÛ ‚Â‰Û˘Ëı Ë„ ÓÍÓ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ERP-ÒËÒÚÂÏ Ì‡ fl‰Û 
Ò Ú‡ÍËÏË ÏË Ó‚˚ÏË ÎË‰Â ‡ÏË, Í‡Í SAP, Oracle, Microsoft Dynamics. äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó 
Á‡Í‡Á˜ËÍÓ‚ ÍÓ ÔÓ ‡ˆËË ‚ êÓÒÒËË, ÅÂÎ‡ ÛÒË, ìÍ ‡ËÌÂ Ë ä‡Á‡ıÒÚ‡ÌÂ ‰ÓÒÚË„‡ÂÚ 6500 
Ô Â‰Ô ËflÚËÈ. 
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Ç Î˛·ÓÏ Â„ËÓÌÂ Á‡Í‡Á˜ËÍË ÍÓ ÔÓ ‡ˆËË «É‡Î‡ÍÚËÍ‡» Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌ˚ Ì‡‰ÂÊÌÓÈ 

ÔÓ‰‰Â ÊÍÓÈ Í‚‡ÎËÙËˆË Ó‚‡ÌÌ˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÍÓ ÔÓ ‡ˆËË Ë ÂÂ Ô‡ ÚÌÂ Ó‚. Ç ÒÓÒÚ‡‚ 
ÍÓ ÔÓ ‡ˆËË «É‡Î‡ÍÚËÍ‡» ‚ıÓ‰flÚ Ô Â‰Ô ËflÚËfl, ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚Â ‚ åÓÒÍ‚Â, åËÌÒÍÂ, 
äËÂ‚Â, ÄÎÏ‡-ÄÚÂ, ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ ·Û „Â Ë ÖÍ‡ÚÂ ËÌ·Û „Â. Ç Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ô‡ ÚÌÂ ÒÍÓÈ 
ÒÂÚË – ·ÓÎÂÂ 200 ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. 

äÓ ÔÓ ‡ˆËfl «É‡Î‡ÍÚËÍ‡» ‡Á ‡·‡Ú˚‚‡ÂÚ Ë ÔÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÎÛ˜¯ËÂ ÛÔ ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÂ Ë 
ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‰Îfl ‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ·ËÁÌÂÒ‡ Ô Â‰Ô ËflÚËÈ 
Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆËÓÌË Ó‚‡ÌËfl Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÈ, Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ô Ó‰ÛÍÚË‚ÌÓÈ Ë ÍÓÏ–
ÙÓ ÚÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ Ëı ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Ë ÒÓÚ Û‰ÌËÍÓ‚. äÓ ÔÓ ‡ˆËfl «É‡Î‡ÍÚËÍ‡» fl‚ÎflÂÚÒfl 
ˆÂÌÚ ÓÏ „ÂÌÂ ‡ˆËË Ë ‡Á‚ËÚËfl ÛÒÔÂ¯Ì˚ı ËÌËˆË‡ÚË‚ Ë ÒÚ ÂÏËÚÒfl ÒÚ‡Ú¸ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ 
ÏË Ó‚Ó„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡, ÍÓÚÓ ÓÈ „Ó ‰flÚÒfl ÒÓÚ Û‰ÌËÍË, Ô‡ ÚÌÂ ˚ Ë ÍÎËÂÌÚ˚. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ЗАО «Галактика Центр» 
Тел.: +7 (495) 287-03-04, +7 (495) 797-61-71 
Факс: +7 (499) 922-41-37 
 
125319, Москва, Кочновский проезд, д. 4, корп. 3  
e-mail:  market@galaktika.ru 
 

http://galaktika.ru 
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êÓÒÒËÈÒÍ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl ëíùè ãéÑÜàä (Step 
Logic) ‡·ÓÚ‡ÂÚ Ì‡ ˚ÌÍÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı 
ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ò 1992 „Ó‰‡, Ô Â‰ÓÒÚ‡‚Îflfl 
ÛÒÎÛ„Ë ÒÂÚÂ‚ÓÈ Ë ÒËÒÚÂÏÌÓÈ ËÌÚÂ„ ‡ˆËË. 
ëÂ„Ó‰Ìfl ¯Ú‡Ú ÍÓÏÔ‡ÌËË ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 650 
˜ÂÎÓ‚ÂÍ, „ÓÎÓ‚ÌÓÈ ÓÙËÒ ‡·ÓÚ‡ÂÚ ‚ åÓÒÍ‚Â, 
ÙËÎË‡Î  ̊ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌ  ̊ ‚ ë‡ÌÍÚ-

èÂÚÂ ·Û „Â, ä‡Á‡ÌË Ë Ö Â‚‡ÌÂ. àÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÛ˛ ÓÒÌÓ‚Û ÍÓÏÔ‡ÌËË ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú 
Ò‚˚¯Â 350 ËÌÊÂÌÂ Ó‚ Ë ÒËÒÚÂÏÌ˚ı ‡ ıËÚÂÍÚÓ Ó‚, ÒÂ ÚËÙËˆË Ó‚‡ÌÌ˚ı 
‚Â‰Û˘ËÏË ÏË Ó‚˚ÏË Ô ÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË. ç‡ÎË˜ËÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ„Ó Û Ó‚Ìfl 
ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ ÍÓÏÔ‡ÌËË ëíùè ãéÑÜàä ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‚˚ÒÓÍËÂ Û Ó‚ÌË 
‡‚ÚÓ ËÁ‡ˆËË Û Ú‡ÍËı ‚ÂÌ‰Ó Ó‚, Í‡Í Alcatel, APC, Avaya, Check-Point, Cisco 
Systems, EMC, HP, IBM, Huawei Technologies, Intel, Microsoft, Nortel, Radware, Sun 
Microsystems Ë ‰ .  

 
è ÓÂÍÚ˚, Â‡ÎËÁÛÂÏ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ STEP LOGIC, Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌ˚ Ì‡ ‚ÌÂ‰ ÂÌËÂ 

Á‡ÍÓÌ˜ÂÌÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÈ, 
‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ 
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ·ËÁÌÂÒ‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË Î˛·ÓÈ ÓÚ ‡ÒÎË Ë Ï‡Ò¯Ú‡·‡. 
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è ËÌˆËÔ˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÍÓÏÔ‡ÌËË. çÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ô ËÌ-

ˆËÔÓ‚, Á‡ÎÓÊÂÌÌ˚ı ‚ ÓÒÌÓ‚Û ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡¯ÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÔÓÁ‚ÓÎËÎË ÛÒÔÂ¯ÌÓ 
Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‡ÁÎË˜Ì˚ı Ô ÓÂÍÚÓ‚ Ë Á‡ÒÎÛÊËÚ¸ ‰Ó‚Â ËÂ Ì‡¯Ëı 

Ô‡ ÚÌÂ Ó‚. ç‡¯Ë Á‡Í‡Á˜ËÍË Ì‡Ï ‰Ó‚Â fl˛Ú, ˜ÚÓ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÓ‚Â ¯ÂÌÌÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï 
ÛÒÎÓ‚ËÂÏ ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó ‚Â‰ÂÌËfl ·ËÁÌÂÒ‡. 

ÇÓ-ÔÂ ‚˚ı, ˝ÚÓ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í Í‡Ê‰ÓÏÛ Ô ÓÂÍÚÛ. Ç Ô ÓˆÂÒÒÂ 
Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ô ÓÂÍÚ‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ Step Logic ÚÂÒÌÓ Ó·˘‡˛ÚÒfl Ò Á‡Í‡Á˜ËÍÓÏ, ÒÚ‡ ‡flÒ¸ 

Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓÎÌÓ Û˜ÂÒÚ¸ ÒÔÂˆËÙËÍÛ Â„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ Ô Â‰Î‡„‡ÂÏ˚ı Â¯ÂÌËflı. 
ÇÓ-‚ÚÓ ˚ı, Ô ‡‚ËÎ¸ÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í Á‡Í‡Á˜ËÍÛ. ÑÎfl Ì‡Ò ÎÓÁÛÌ„ «äÎËÂÌÚ 

‚ÒÂ„‰‡ Ô ‡‚» – ˝ÚÓ ÌÂ Ô ÓÒÚÓ ÒÎÓ‚‡. å˚ ‰ÂÎ‡ÂÏ ÒÚ‡‚ÍÛ Ì‡ ÛÏÂÌËÂ ‡·ÓÚ‡Ú¸ 
Ò Á‡Í‡Á˜ËÍÓÏ Ë Ò˜ËÚ‡ÂÏ ‡Á‚ËÚËÂ ·ËÁÌÂÒ‡ Ò ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÏË ÍÎËÂÌÚ‡ÏË ÌÂ 
ÏÂÌÂÂ Ô ËÓ ËÚÂÚÌ˚Ï, ˜ÂÏ Ô Ë‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ÌÓ‚˚ı. 

Ç-Ú ÂÚ¸Ëı, ‚˚ÒÓÍÓÂ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏ˚ı ÛÒÎÛ„. Ç˚ÒÓÍ‡fl, 
‚ ÌÂÍÓÚÓ ˚ı Ó·Î‡ÒÚflı ÛÌËÍ‡Î¸Ì‡fl ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ¸ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ 
Ì‡¯ÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÁÌ‡ÌËÂ Ò‡Ï˚ı ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÔÂ Â‰‡˜Ë ‰‡ÌÌ˚ı 
Ë ÒÎ‡ÊÂÌÌ‡fl ‡·ÓÚ‡ ÍÓÏ‡Ì‰˚ ˝ÍÒÔÂ ÚÓ‚ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÍÓÏÔ‡ÌËË Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ 
‚˚ÒÓÍÓÍ‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÛÒÎÛ„Ë. 

ä ÓÏÂ ˝ÚÓ„Ó, ·ÓÎ¸¯ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Û‰ÂÎflÂÚÒfl ˜ÂÚÍÓÈ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË ‡·ÓÚ. 
ÅÎ‡„Ó‰‡ fl ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÏÛ ÔÓ‰ıÓ‰Û Í Ô ÓÂÍÚÛ, ‡·ÓÚ‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ì‡ÔÓÏËÌ‡ÂÚ 

‡·ÓÚÛ ıÓ Ó¯Ó ÓÚÎ‡ÊÂÌÌÓ„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡. ùÚÓ ‰‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ „‡ ‡ÌÚË Ó‚‡Ú¸ 
Ì‡¯ËÏ Á‡Í‡Á˜ËÍ‡Ï ÛÒÔÂ¯ÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

OOO «СТЭП ЛОДЖИК» 
Тел.: +7 495 775-31-20 
Факс: +7 495 363-01-34 
 
127018, Россия, Москва, 
ул. Полковая, д. 3, стр. 3 
info@step.ru 
Internet: www.step.ru 
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äÓÏÔ‡ÌËfl «NAUMEN» — ‚Â‰Û˘ËÈ ÓÒÒËÈÒÍËÈ ‡Á ‡·ÓÚ˜ËÍ Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚ı 

Â¯ÂÌËÈ ‰Îfl ·ËÁÌÂÒ‡ Ë Ó „‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË. äÓÏÔ‡ÌËfl ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÛÒÎÛ„Ë ÔÓ ‡Á-
‡·ÓÚÍÂ, ‚ÌÂ‰ ÂÌË˛ Ë ÒÓÔ Ó‚ÓÊ‰ÂÌË˛ Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚ı Ô ÓÂÍÚÓ‚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â 

ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ. 
ë ÏÓÏÂÌÚ‡ Ò‚ÓÂ„Ó ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl ‚ 2001 „Ó‰Û ÍÓÏÔ‡ÌËfl NAUMEN Ô ËÓ· ÂÎ‡ ÓÔ˚Ú 

‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl Ô ÓÂÍÚÓ‚ ÔÓ ‡Á ‡·ÓÚÍÂ Ë ‚ÌÂ‰ ÂÌË˛ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ 
‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÓÚ ‡ÒÎflı ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. ç‡ Ô ÓÚflÊÂÌËË ‰Â‚flÚË ÎÂÚ Ò‚˚¯Â 
500 ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ë Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÈ ËÁ êÓÒÒËË Ë ÒÚ ‡Ì ëçÉ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó‚‡ÎË 

‡ÁÎË˜Ì˚Â ‡ÒÔÂÍÚ˚ Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ·ËÁÌÂÒ‡ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚ı 
Ô Ó‰ÛÍÚÓ‚ Ë Â¯ÂÌËÈ NAUMEN. ëÂ„Ó‰Ìfl Ò Â‰Ë ÍÎËÂÌÚÓ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËË NAUMEN – 
ÓÔÂ ‡ÚÓ ˚ Ò‚flÁË, ·‡ÌÍË, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â „ ÛÔÔ˚, ÍÓÏÔ‡ÌËË ÏÂÚ‡ÎÎÛ „ËË Ë ÚflÊÂÎÓÈ 
Ô ÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, ÚÓ „Ó‚Ó-Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ıÓÎ‰ËÌ„Ë, Ó „‡Ì˚ ‚Î‡ÒÚË Ë „ÓÒÛ-
‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ô Â‰Ô ËflÚËfl. ÑÂÎÓ‚˚ÏË Ô‡ ÚÌÂ ‡ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËË fl‚Îfl˛ÚÒfl IT-ÍÓÏ-
Ô‡ÌËË ËÁ êÓÒÒËË, ìÍ ‡ËÌ˚, ÅÂÎÓ ÛÒÒËË, ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì‡ Ë ìÁ·ÂÍËÒÚ‡Ì‡. 

è ÓÂÍÚÌ˚È ÓÙËÒ Ë ‚ÌÂ‰ ÂÌ˜ÂÒÍËÈ ˆÂÌÚ  ÍÓÏÔ‡ÌËË Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ‚ åÓÒÍ‚Â, 
Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËfl – ‚ ÖÍ‡ÚÂ ËÌ·Û „Â, í‚Â Ë Ë óÂÎfl·ËÌÒÍÂ.  
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РЕШЕНИЯ 
• ëËÒÚÂÏ‡ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ÙÂ‰Â ‡Î¸Ì˚ÏË ˆÂÎÂ‚˚ÏË 

Ô Ó„ ‡ÏÏ‡ÏË – ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ‰Îfl ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË 
ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ÙÂ‰Â ‡Î¸Ì˚ÏË ˆÂÎÂ‚˚ÏË Ô Ó„ ‡ÏÏ‡ÏË (îñè) 
‰Îfl „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Á‡Í‡Á˜ËÍÓ‚-ÍÓÓ ‰ËÌ‡ÚÓ Ó‚, „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı 
Á‡Í‡Á˜ËÍÓ‚ Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÁË Ó‚‡ÌÌ˚ı ‰Ë ÂÍˆËÈ. 

• Naumen GPMS – ìÔ ‡‚ÎÂÌËÂ Á‡ÍÛÔÍ‡ÏË Â„ËÓÌ‡ –
 ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ‰Îfl ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó „‡ÌÓ‚ 
„ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË êî, ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ êî Ë Ó „‡ÌÓ‚ ÏÂÒÚÌÓ„Ó 
Ò‡ÏÓÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ô Ó‚Â‰ÂÌËfl „ÓÒÁ‡ÍÛÔÓÍ ÔÓ Ú Â·Ó‚‡ÌËflÏ  
Á‡ÍÓÌ‡ ‹94-îá. 

• Naumen University – ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ 
‰Îfl ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl Û˜Â·Ì˚Ï Ô ÓˆÂÒÒÓÏ ‚ ‚˚Ò¯Ëı Ë Ò Â‰ÌËı ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı 
Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËflı. 

• Naumen Phone Outsourcing – Â‰ËÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ 
‰Îfl Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÍÓÌÚ‡ÍÚ-ˆÂÌÚ Ó‚, Ô Â‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı ÛÒÎÛ„Ë  
Ò‚ÓËÏ ÍÎËÂÌÚ‡Ï Ì‡ ÛÒÎÓ‚Ëflı ‡ÛÚÒÓ ÒËÌ„‡. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Группа компаний «NAUMEN» 
Россия. Казахстан. Украина. 
 
Тел. в Москве:+7 (495) 783-02-87 
Internet: http://www.naumen.ru 
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МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВАНИЯ ФОРМИРОВАНИЯ 
СОВРЕМЕННОЙ ИНФОРМАЦИОННОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ 
И ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ РЕСУРСОВ ВУЗА 
Б. Л. Агранович 
Национальный исследовательский Томский политехнический университет 
Томск 
agroboris@rambler.ru 

îÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ Ò Â‰˚ ‚ÛÁ‡ ·‡ÁË ÛÂÚÒfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚-
Ì˚ı ÚÂÌ‰ÂÌˆËflı ‡Á‚ËÚËfl ‚˚Ò¯Â„Ó Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ÓÔ Â‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÏË Ó‚˚Ï Ú ÂÌ‰ÓÏ 
ÔÂ ÂıÓ‰‡ ÓÚ ËÌ‰ÛÒÚ Ë‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Í ÔÓÒÚËÌ‰ÛÒÚ Ë‡Î¸ÌÓÏÛ. 

ê‡ÒÒÏÓÚ ËÏ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ‡ÁÎË˜Ëfl ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ ËÌ‰ÛÒÚ Ë‡Î¸ÌÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚Â: 
 

Основные  
социально-экономические 

характеристики 

Индустриальное  
общество 

Постиндустриальное  
общество 

Доминирующий тип  
производства 

• Масштабное и массирован-
ное использование техники 
для решения социально-
экономических задач; 

• производство стандартизо-
ванных изделий с медленно 
меняющейся номенклатурой 

Производство товаров 
и услуг по индивидуальным  
заказам потребителя (клиента) 
 

Основные принципы  
организации производства 

• Последовательность техни-
ческих операций, собранных 
в единый технико-
технологический комплекс, 
территориально сосредото-
ченный на единой производ-
ственной площадке (завод, 
фабрика и др.); 

• стандартизация; 
• централизация; 
• гигантомания 

• Транснациональные  
корпорации;  

• «индустрия, управляемая  
рынком»; 

• антропоцентрический подход; 
• наукоемкая промышленная 

активность 
 

Первичный фактор  
производства 

Финансовый капитал 
 
 

Интеллектуальный капитал  
(человеческий, структурный;  
организационный; инновационный, 
процессный) 

Основные принципы  
социально-экономического 
уклада 

• Экономия на масштабах; 
• техноцентрический подход; 
• массовое производство  

и распределение; 
• массовая культура  

и образование 

• Глобализация экономики; 
• высокое «качество жизни»; 
• самореализация личности 
 

Базовые принципы  
организации образования 

• Образование  
как общественное благо;  

• реализуется образование  
вне системы производства; 

• классно-урочная  
организация; 

• авторитарность 
 

Клиенто-ориентированная  
система образовательных услуг  
на принципах:  
• самоуправления, личностной 

ориентации, непрерывности, 
• эффективности, качества, 

гарантированности  
результата, 

• естественности в жизненном 
укладе человека 

ä‡Í ‚Ë‰ÌÓ ËÁ Ô Ë‚Â‰ÂÌÌÓÈ Ú‡·ÎËˆ˚, ·‡ÁÓ‚˚Â Ô ËÌˆËÔ˚ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ ÍÓÌÍ ÂÚÌÓÏ 
Ó·˘ÂÒÚ‚Â ÓÔ Â‰ÂÎfl˛ÚÒfl ı‡ ‡ÍÚÂ Ì˚ÏË ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚflÏË Â„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ı‡ ‡ÍÚÂ ËÒÚËÍ. 

Ç ËÌ‰ÛÒÚ Ë‡Î¸ÌÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚Â Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ÂÒÚ¸ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ·Î‡„Ó, Ó „‡ÌËÁÛÂÚÒfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‡‚ÚÓ-
ËÚ‡ ÌÓÈ ÍÎ‡ÒÒÌÓ-Û Ó˜ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ üÌ‡ ÄÏÓÒ‡ ä‡ÏÂÌÒÍÓ„Ó, ËÁÓ· ÂÚÂÌÌÓÈ ‚ XVII ‚ÂÍÂ. 
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Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ ÂÏfl ˝Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÓ‰‚Â „‡ÂÚÒfl ÊÂÒÚÍÓÈ Í ËÚËÍÂ. è Ë‚Â‰Û ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ı‡ ‡ÍÚÂ ÌÓ„Ó 
Ô ËÏÂ ‡ ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡ÌËÂ Ô ÓÙ. åË˜Ë„‡ÌÒÍÓ„Ó ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ (ëòÄ) Ñ. ë‡Ì„Â ‡ (http: //www.si.umich.edu): 

«å˚ Ô Ë·ÎËÊ‡ÂÏÒfl Í Á‡‚Â ¯ÂÌË˛ ‚ÂÎËÍÓ„Ó ˝ÍÒÔÂ ËÏÂÌÚ‡ ‚ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÏ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËË. äÎ‡ÒÒÌÓ-
Û Ó˜Ì‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ Ï‡ÒÒÓ‚Ó„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl üÌ‡ ÄÏÓÒ‡  ä‡ÏÂÌÒÍÓ„Ó ÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸ ÌÂÛ‰‡˜ÂÈ ·ÓÎÂÂ, ÌÂÊÂÎË 
ÛÒÔÂıÓÏ, Ô ÓËÁ‚ÂÎ‡ ÔÓÍÓÎÂÌËfl ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂÓ·Û˜ÂÌÌ˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ‰ÂÏÓÌÒÚ Ë Û˛˘Ëı ‡·ÒÛ ‰ÌÓ 
‚˚ÒÓÍËÈ Û Ó‚ÂÌ¸ ·ÂÁ„ ‡ÏÓÚÌÓÒÚË, ÒËÒÚÂÏ‡, ÍÓÚÓ ‡fl Û·Ë‚‡ÂÚ ÊÂÎ‡ÌËÂ Û˜ËÚ¸Òfl ‰‡Î¸¯Â. ùÚ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ó Ë-
ÂÌÚË Ó‚‡Ì‡ Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ Ï‡ÎÓ˜ËÒÎÂÌÌÓÈ ˝ÎËÚ˚, ‰Ó·Ë‚‡˛˘ÂÈÒfl ÛÒÔÂı‡ ·Î‡„Ó‰‡ fl Ò‚ÓËÏ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚflÏ 
‚ÓÔ ÂÍË Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌË˛, Ë ÙÓ ÏË ÛÂÚ Â‰‚‡ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ·ÂÁ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÌÂÛ‰‡˜ÌËÍÓ‚, ÎË-
¯ÂÌÌ˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ». 

ÖÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÙÓ ÏË Ó‚‡Ú¸ ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌÛ˛ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÛ˛ Ò Â‰Û Ë Ó· ‡ÁÓ‚‡-
ÚÂÎ¸Ì˚Â ÂÒÛ Ò˚ Ì‡ ˝ÚÓÈ ÓÒÌÓ‚Â fl‚ÎflÂÚÒfl ‡·ÒÛ ‰ÓÏ, ıÓÚfl ÏÌÓ„ËÂ ‚ÛÁ˚ Ë‰ÛÚ ÔÓ ˝ÚÓÏÛ ÔÛÚË. 

Ç ÔÓÒÚËÌ‰ÛÒÚ Ë‡Î¸ÌÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚Â ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Â„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏË ı‡ ‡ÍÚÂ ËÒÚË-
Í‡ÏË Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl Ï‡ÒÒÓ‚˚Ï ÍÎËÂÌÚÌÓ-Ó ËÂÌÚË Ó‚‡ÌÌ˚Ï, ÎË˜ÌÓÒÚÌÓ-Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌÌ˚Ï Ë Ò‡-
ÏÓÛÔ ‡‚ÎflÂÏ˚Ï, Ô ÓËÒıÓ‰ËÚ Â„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Ú ‡ÌÒÙÓ Ï‡ˆËfl ÓÚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·Î‡„‡ ‰Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡-
ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÛÒÎÛ„Ë. Ç ÔÓÒÚËÌ‰ÛÒÚ Ë‡Î¸ÌÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚Â ‚ÓÁ ‡ÒÚ‡˛Ú Ú Â·Ó‚‡ÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë „‡ ‡ÌÚË Ó-
‚‡ÌÌÓ„Ó Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Â„Ó ‚ ÊËÁÌÂÌÌÓÏ ÛÍÎ‡‰Â ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡. 

èÂ ÂıÓ‰ Í ÌÓ‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ‚˚Ò¯Â„Ó Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl (Çèé) Ì‡˜‡ÎÒfl ‚ ÏË Â ‚ 60-ı „Ó-
‰‡ı XX ‚ÂÍ‡. é‰Ì‡ÍÓ ‰Ó ÍÓÌˆ‡ ÓÌ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÌÂ Á‡‚Â ¯ËÎÒfl ÌË ‚ ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ ‡Ì‡ı, ÌË ‚ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl. 

ëÙÓ ÏË ÛÂÏ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÒÍ‡Á‡ÌÌÓ„Ó ·‡ÁÓ‚˚Â ‚˚ÁÓ‚˚ Í ÒËÒÚÂÏÂ Çèé, ÍÓÚÓ ˚Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ 
Ô Ë ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËË ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ Ò Â‰˚ Ë ÒÓÁ‰‡ÌËË Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı 

ÂÒÛ ÒÓ‚ ‚ÛÁ‡: Ï‡ÒÒÓ‚ËÁ‡ˆËfl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl; ÍÎËÂÌÚÌÓ-Ó ËÂÌÚË Ó‚‡ÌÌÓÒÚ¸; ÒÏÂÌ‡ ÒÓ‰Â Ê‡ÌËfl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl; 
ÎË˜ÌÓÒÚÌÓ-Ó ËÂÌÚË Ó‚‡ÌÌ˚Â Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÂÒÛ Ò˚; Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ‚˚ÒÓÍÓÈ Ô ÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ú Û-
‰‡ ÔÂ‰‡„Ó„Ó‚ Ë ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚; ÔÂ ÂıÓ‰ Í ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚÌÓ-Ó ËÂÌÚË Ó‚‡ÌÌ˚Ï Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï Ô Ó„ ‡ÏÏ‡Ï; 
ÒÏÂÌ‡ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ;  ÔÓfl‚ÎÂÌËÂ ÌÓ‚˚ı ÙÓ Ï‡ÚÓ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl; „ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËfl Ó· ‡ÁÓ‚‡-
ÌËfl; ÔÂ ÂÒÚ ÓÈÍ‡ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ‚ÛÁÓÏ Í‡Í ˆÂÌÌÓÒÚÌÓ-Ó ËÂÌÚË Ó‚‡ÌÌÓÈ Ò‡ÏÓÓ·Û˜‡˛˘ÂÈÒfl ÒËÒÚÂÏ˚.  

éÚ‚ÂÚ˚ Ì‡ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Â ‚˚ÁÓ‚˚ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌ˚ ‚ ÒÓÁ‰‡ÌËË ‡‰‡ÔÚË‚Ì˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Â-
ÒÛ ÒÓ‚ ‚ ÙËÎÓÒÓÙËË Web. 2.0. 

Ç ‡ÏÍ‡ı Web. 2.0 ËÌÚÂ„ Ë Ó‚‡Ì˚ Ú‡ÍËÂ ıÓ Ó¯Ó ËÁ‚ÂÒÚÌ˚Â ËÌÒÚ ÛÏÂÌÚ˚, Í‡Í ·ÎÓ„Ë, Wiki, Á‡ÍÎ‡‰-
ÍË, Torrent Ë ÔË ËÌ„Ó‚˚Â ÒÂÚË, RSS, Ajax, îÓ ÛÏ˚ Ë Ú.‰. (˝ÚÓ ÎË¯¸ ÌÂ·ÓÎ¸¯‡fl ˜‡ÒÚ¸ ËÌÒÚ ÛÏÂÌÚÓ‚, ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı Web. 2.0). Ç Web. 2.0 Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ˝ÚËı ËÌÒÚ ÛÏÂÌÚÓ‚, ˜ÚÓ 
Ô Ë‚Ó‰ËÚ Í ÂÁÍÓÏÛ ‡Ò¯Ë ÂÌË˛ Ëı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ (˝ÏÂ ‰ÊÂÌ˚È ˝ÙÙÂÍÚ), Ô Ë˜ÂÏ ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ÌÂ ÌÛÊÌÓ 
ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı Ô Ó„ ‡ÏÏ Ì‡ Ò‚ÓËı ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ‡ı ÌË Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎflÏ ‰Îfl Ô ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌËfl 
Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ô Ó„ ‡ÏÏ, ÌË ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡Ï ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl ‰ÓÏ‡¯ÌÂÈ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ Ò Â‰˚. ÇÒÂ Â‡ÎË-
ÁÛÂÚÒfl ‚ ‡ÏÍ‡ı Ó·˚˜ÌÓ„Ó ËÌÚÂ ÌÂÚ-· ‡ÛÁÂ ‡, ‡ ÍÓÌÚÂÌÚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl Ô ÂÔÓ-
‰‡‚‡ÚÂÎÂÏ Ë ÒÚÛ‰ÂÌÚÓÏ Ë ı ‡ÌËÚÒfl Ì‡ ÂÒÛ Ò‡ı ÒÂÚË. 

àÁÛ˜ÂÌËÂ Á‡ Û·ÂÊÌÓ„Ó, ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ì‡¯Â„Ó ÓÔ˚Ú‡ ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı 
Ô Ó„ ‡ÏÏ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Web. 2.0 ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ Ëı ‚˚ÒÓÍÛ˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ë ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ: 

• ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ „Ë·ÍËÂ ÎË˜ÌÓÒÚÌÓ-Ó ËÂÌÚË Ó‚‡ÌÌ˚Â Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Ô Ó„ ‡ÏÏ˚, ÍÓÚÓ ˚Â ÏÓ-
„ÛÚ Â¯ËÚ¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Á‡‰‡˜Û ÛÒ‚ÓÂÌËfl ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ÏË Û˜Â·ÌÓ„Ó Ï‡ÚÂ Ë‡Î‡, ÌÓ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ËÏ 
Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÂ ‰Ó·˚‚‡ÌËÂ ÁÌ‡ÌËÈ, ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÔÓÁÌ‡ÌËfl Ë ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË; 

• ÒÚ‡Ú¸ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡Ï ÌÂ Ô‡ÒÒË‚Ì˚ÏË Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË Ô ÓˆÂÒÒ‡, ‡ ·˚Ú¸ ÔÓÎÌÓÍ Ó‚Ì˚ÏË Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË 
Ë Â„Ó ‡‚ÚÓ ‡ÏË, Â‡ÎËÁÓ‚˚‚‡Ú¸ Ò‡ÏÓÔÎ‡ÌË Ó‚‡ÌËÂ Ó·Û˜ÂÌËfl; 
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• Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‚˚ÒÓÍÛ˛ Ô ÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Û˜Â·ÌÓ„Ó Ë ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ú Û‰‡, ÒÚËÏÛÎË Ó-
‚‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ú Û‰‡ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ë ÔÂ‰‡„Ó„Ó‚; 

• ÓÔÂ ‡ÚË‚ÌÓ ÏÂÌflÚ¸, ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ Ë ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ÌÓ‚˚È Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚È ÍÓÌÚÂÌÚ. 
ÑÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ Ï‡Ò¯Ú‡·ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ Ì‡ ·‡ÁÂ Web. 2.0 ‚ Ä‚ÒÚ ‡ÎËË, 

ëòÄ, „‰Â Ò˜ËÚ‡˛Ú Ú‡ÍËÂ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ Â‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌ˚ÏË, ‚ fl‰Â ‚ÛÁÓ‚ ‰ Û„Ëı ÒÚ ‡Ì, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ÍÓ ÔÓ ‡-
ÚË‚Ì˚ı ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ı, ËÌÒÚËÚÛÚ‡ı ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚.  ÇÒÂ ˝ÚË Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË ÓÚ-
ÏÂ˜‡˛Ú, ˜ÚÓ ÔÂ ÂıÓ‰ Ì‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ Web. 2.0 Ô ÓıÓ‰ËÚ ·ÓÎÂÂ Ô Ó‰ÛÍÚË‚ÌÓ Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡-
ÚË‚ÌÓ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÌÚÂ ÂÒÌÓ Ë Û‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓ. Ç Ì‡Û˜ÌÓ-ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË fl‰‡ ÒÚ ‡Ì Ì‡˜Ë-
Ì‡ÂÚ ÙÓ ÏË Ó‚‡Ú¸Òfl ÏÌÂÌËÂ, ˜ÚÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Web. 2.0 ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ËÌÌÓ-
‚‡ˆËÓÌÌÓÂ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë ˜ÚÓ Ú ‡‰ËˆËÓÌÌÓÂ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ·ÓÎ¸¯Â ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl Ô ÂÒÚËÊÌ˚Ï. 

ëÎÂ‰ÛÂÚ Ú‡ÍÊÂ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ ÂÏfl ‚ÂÒ¸Ï‡ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚ÏË fl‚Îfl˛ÚÒfl ÔÂ ÂÒÚ ÓÈÍ‡ ÛÔ ‡‚-
ÎÂÌËfl ‚ÛÁÓÏ Í‡Í ˆÂÌÌÓÒÚÌÓ-Ó ËÂÌÚË Ó‚‡ÌÌÓÈ Ò‡ÏÓÓ·Û˜‡˛˘ÂÈÒfl ÒËÒÚÂÏ˚ Ë ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ ‡‚ÎÂ-
ÌËfl ÁÌ‡ÌËflÏË ‚ÛÁ‡. 
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ÑÎfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ‚ÛÁÓÏ Í‡Í Ì‡ ÓÔÂ ‡ÚË‚ÌÓÏ, Ú‡Í Ë Ì‡ ÒÚ ‡-
ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÏ Û Ó‚Ìflı, ÒÓÁ‰‡ÌËfl Â‰ËÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ Ò Â‰˚ ‚ÒÂ ˜‡˘Â ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl Ò Â‰ÒÚ‚‡ ËÌÚÂ„-

Ë Ó‚‡ÌÌ˚ı ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó‚‡ÌÌ˚ı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ (àÄàë), Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÒÓ‚ Â-
ÏÂÌÌ˚ı ëìÅÑ, Ú‡ÍËı Í‡Í Oracle, MS SQL. îÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘‡fl àÄàë Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ 
Ë ÎÓÍ‡Î¸Ì˚ı Á‡‰‡˜ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËÈ, Ë Ì‡ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆË˛ Ô Ó·ÎÂÏÌÓ Ó ËÂÌÚË Ó‚‡ÌÌ˚ı Ô Ó-
ˆÂÒÒÓ‚, ÍÓÚÓ ˚Â Â‡ÎËÁÛ˛ÚÒfl ÔÓÒ Â‰ÒÚ‚ÓÏ ‡ÒÔ Â‰ÂÎÂÌÌÓÈ Ó· ‡·ÓÚÍË ‰‡ÌÌ˚ı ·ÓÎ¸¯ËÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÏ 
Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚. í‡ÍËÏ Ó· ‡ÁÓÏ, ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â Î˛·ÓÈ àÄàë ÔÓ‰‰Â ÊË‚‡ÂÚÒfl ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ÒÓÒÚ‡‚ ÔÂ ÒÓÌ‡Î‡. 
í‡Í, ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Á‡ Â„ËÒÚ Ë Ó‚‡ÌÌ˚ı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ é ÂÌ-
·Û „ÒÍÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ (àÄë éÉì) Ì‡Ò˜ËÚ˚‚‡ÂÚ ·ÓÎÂÂ 1200 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ. ÖÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ Ò 
ËÌÚÂ„ Ë Ó‚‡ÌÌÓÈ ·‡ÁÓÈ ‰‡ÌÌ˚ı ‡·ÓÚ‡˛Ú ÒÓÚ Û‰ÌËÍË ÂÍÚÓ ‡Ú‡, ‰ÂÍ‡Ì‡ÚÓ‚ Ë Û˜Â·Ì˚ı ˜‡ÒÚÂÈ ‚ÒÂı 
Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚÓ‚ Ë ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚, ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl Í‡‰ Ó‚, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó 
ÛÔ ‡‚ÎÂÌËÈ, ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ‰ÂÎ‡ÏË, ·ÓÎÂÂ 20 ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÓÚ‰ÂÎÓ‚, ‰‚Ûı ÙËÎË‡ÎÓ‚ Ë fl‰‡ ‰ Û„Ëı ÔÓ‰ ‡Á‰Â-
ÎÂÌËÈ. èÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎË àÄë éÉì Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı Ô ÓˆÂÒÒ‡ı ‡ÒÔ Â‰ÂÎÂÌÌÓÈ Ó· ‡·ÓÚÍË ‰‡ÌÌ˚ı, 
Ò Â‰Ë ÌËı: 

• ‚Â‰ÂÌËÂ Ë ÍÓÌÚ ÓÎ¸ ËÒÔÓÎÌÂÌËfl ‡ÒÔÓ fl‰ËÚÂÎ¸Ì˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ (ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó 
Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ô ÓˆÂÒÒ‡ – ·ÓÎÂÂ 60 Á‡ Â„ËÒÚ Ë Ó‚‡ÌÌ˚ı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ); 

• ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ Ë ËÒÔÓÎÌÂÌËÂ ¯Ú‡ÚÌÓ„Ó ‡ÒÔËÒ‡ÌËfl ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËÈ (ÓÍÓÎÓ 40); 
• Û˜ÂÚ Ë ‡Ì‡ÎËÁ ÒÓÒÚ‡‚‡ ÍÓÌÚËÌ„ÂÌÚ‡ ÒÓÚ Û‰ÌËÍÓ‚ (·ÓÎÂÂ 120); 
• Û˜ÂÚ Ë ‡Ì‡ÎËÁ ÒÓÒÚ‡‚‡ ÍÓÌÚËÌ„ÂÌÚ‡ Ó·Û˜‡˛˘ËıÒfl (‡·ËÚÛ ËÂÌÚ, ÒÚÛ‰ÂÌÚ, ‡ÒÔË ‡ÌÚ – ÓÍÓÎÓ 100); 
• Û˜ÂÚ Ë ‡Ì‡ÎËÁ ÏÓ‰ÛÎ¸ÌÓÈ Ë ÒÂÏÂÒÚ Ó‚ÓÈ ÛÒÔÂ‚‡ÂÏÓÒÚË (Ò‚˚¯Â 300); 
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• ‡ÌÊË Ó‚‡ÌËÂ Ë Á‡˜ËÒÎÂÌËÂ ‡·ËÚÛ ËÂÌÚÓ‚ (Ò‚˚¯Â 200); 
• ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ë Ô Ó‚Â Í‡ Û˜Â·Ì˚ı ÔÎ‡ÌÓ‚ (ÓÍÓÎÓ 190); 
• ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ë ÔÓ‰‰Â ÊÍ‡ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡ ‡·Ó˜Ëı Ô Ó„ ‡ÏÏ (·ÓÎÂÂ 20); 
• Û˜ÂÚ Ë ‡Ì‡ÎËÁ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„ (·ÓÎÂÂ 30); 
• ‡ÒÔËÒ‡ÌËÂ Û˜Â·Ì˚ı Á‡ÌflÚËÈ (125); 
• ‡Ì‡ÎËÁ ÔÂ ÒÔÂÍÚË‚ Ú Û‰ÓÛÒÚ ÓÈÒÚ‚‡ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ (ÓÍÓÎÓ 20) Ë ‰ . 
ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ô ÓˆÂÒÒÓ‚ ‡ÒÔ Â‰ÂÎÂÌÌÓÈ Ó· ‡·ÓÚÍË ‰‡ÌÌ˚ı Í ÛÒÚ‡ÌÓ‚-

ÎÂÌÌÓÏÛ Ò ÓÍÛ ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÒÓÒÚÓflÌËfl Û Ó‚ÌÂÈ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Â„Ó Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Í ÂÒÛ Ò‡Ï 
àÄàë. ÖÒÎË ‚ ÔÂ ËÓ‰ ‚ ÂÏÂÌË ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÓÔ Â‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÓÔÂ ‡ˆËÈ (‚‚Ó‰ ‰‡ÌÌ˚ı Û˜Â·Ì˚ı ÔÎ‡ÌÓ‚, Ó· ‡-
·ÓÚÍ‡ Ò‚Â‰ÂÌËÈ ‡·Ó˜Ëı Ô Ó„ ‡ÏÏ, ‚‚Ó‰ ‰‡ÌÌ˚ı ÒÂÏÂÒÚ Ó‚ÓÈ ÛÒÔÂ‚‡ÂÏÓÒÚË Ë ‰ .) Û Í‡ÍÓ„Ó-ÚÓ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡-
ÚÂÎfl ·ÎÓÍË Û˛ÚÒfl Ô ‡‚‡ ‰ÓÒÚÛÔ‡ (ËÒÚÂ˜ÂÌËÂ Ò ÓÍ‡ Ú Û‰Ó‚Ó„Ó ‰Ó„Ó‚Ó ‡, ËÁÏÂÌÂÌËÂ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚÛÒ‡ 
Ë Ú.Ô.), ‡ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÏ ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËË ‚ÛÁ‡ Ò‚ÓÂ‚ ÂÏÂÌÌÓ ÌÂ ÓÙÓ ÏÎÂÌ˚ Ô ‡‚Ó‚˚Â ÔÓÎÌÓÏÓ˜Ëfl 
‰ Û„Ó„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl, ÚÓ ‚ÓÁÏÓÊÂÌ Ò ˚‚ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‚ Ò ÓÍ ÓÔÂ ‡ˆËË Ó· ‡·ÓÚÍË ‰‡ÌÌ˚ı, ‰‡ÎÂÂ – ‚ÒÂ„Ó 
Ô ÓˆÂÒÒ‡. Ä‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó‚‡ÌÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ËÏÂÚ¸ ÁÌ‡ÌËfl Ó Í‡‰ Ó‚ÓÏ (‰Ó„Ó‚Ó ÌÓÏ) ÒÓÒÚÓflÌËË Í‡Ê‰Ó-
„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl, Â„Ó Ô ‡‚‡ı, Ô ÓËÁ‚Ó‰ËÏ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚Ëflı, ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ Â‡„Ë Ó‚‡Ú¸ Ì‡ ‚ÒÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl. èÓ˝ÚÓÏÛ 

Â¯ÂÌËÂ Á‡‰‡˜Ë ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ÍÓÌÚËÌ„ÂÌÚÓÏ ÔÂ ÒÓÌ‡Î‡ àÄàë fl‚ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌÓÈ ËÁ „Î‡‚Ì˚ı Á‡‰‡˜ ‰Îfl ÒËÒÚÂÏ˚ 
Ë Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚÒfl ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸˛ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚, ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë Ò Â‰ÒÚ‚. 

Ç ‡ÏÍ‡ı ÍÓ ÔÓ ‡ÚË‚ÌÓÈ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó‚‡ÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl Â‰ËÌ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl 
ÒÓÒÚ‡‚ÓÏ Ë Ô ‡‚‡ÏË ‰ÓÒÚÛÔ‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ, ÓÙÓ ÏÎÂÌÌ‡fl, Í‡Í Ô ‡‚ËÎÓ, ‚ ‚Ë‰Â ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÈ ÙÛÌÍˆËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰ÒËÒÚÂÏ˚. êÂ‡ÎËÁ‡ˆËfl Ú‡ÍÓÈ ÔÓ‰ÒËÒÚÂÏ˚ Ú Â·ÛÂÚ Ô ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌËfl ÒÓÒÚ‡‚‡ ‚ÒÂı Ó·ÂÒÔÂ˜Ë-
‚‡˛˘Ëı ÂÂ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚. Ç ÒÓÒÚ‡‚ ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ ÔÓ‰ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl Ô ‡‚‡ÏË ‰ÓÒÚÛÔ‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ 
àÄë éÉì ‚ıÓ‰flÚ: 

• Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ: ÛÚ‚Â Ê‰ÂÌÌ˚È ÂÍÚÓ ÓÏ Â„Î‡ÏÂÌÚ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ‰ÓÒÚÛÔÓÏ ÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ Í ÂÒÛ Ò‡Ï àÄë éÉì; ÒÎÛÊÂ·Ì˚Â Á‡ÔËÒÍË ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËÈ Ó Ô Â‰ÓÒ-
Ú‡‚ÎÂÌËË Ô ‡‚ ‰ÓÒÚÛÔ‡ ‰Îfl ÒÓÚ Û‰ÌËÍÓ‚; Ô ËÍ‡Á˚ ÔÓ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÛ Ó Ô ‡‚‡ı ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÔÓ‰ÒËÒ-
ÚÂÏ‡Ï àÄë éÉì Ë ‰ .; 

• Ô ‡‚Ó‚ÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ: „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Á‡ÍÓÌ˚; ‡ÒÔÓ flÊÂÌËfl ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘Ëı Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÈ; 
ÎÓÍ‡Î¸Ì˚Â ‡ÍÚ˚ éÉì, Í‡Ò‡˛˘ËÂÒfl ‚ÓÔ ÓÒÓ‚ Á‡˘ËÚ˚ ‰‡ÌÌ˚ı Ë ‰ .; 

• ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ: ÒÂ ‚Â ÌÓÂ Ó·Ó Û‰Ó‚‡ÌËÂ (ÒÂ ‚Â  ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı, ‚Â·-ÒÂ ‚Â ); ÔÂ ÒÓ-
Ì‡Î¸Ì˚Â ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ˚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ; Ó·Ó Û‰Ó‚‡ÌËÂ ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ë ‚‚Ó‰‡ ‚ ÒËÒÚÂÏÛ ÙÓÚÓ„ ‡-
ÙËÈ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ Ë ‰ .; 

• Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ: Ô Ó„ ‡ÏÏÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ (èë) ÓÚÒÎÂÊË‚‡ÌËfl Í‡‰ Ó‚Ó„Ó ÒÚ‡ÚÛÒ‡ ‡·ÓÚ-
ÌËÍÓ‚ ‚ÛÁ‡; Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚Â ÏÓ‰ÛÎË (èå) fl‰‡ èë, ÓÚÒÎÂÊË‚‡˛˘ËÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ‚ÌÂ¯ÌËı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡-
ÚÂÎÂÈ ÒËÒÚÂÏ˚; èë Â„ËÒÚ ‡ˆËË ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ, Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl ËÎË ·ÎÓÍË Ó‚‡ÌËfl Ô ‡‚ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Ë 
Ú.Ô.; èå ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË àÄë éÉì, Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ Û Ó‚ÌÂ ËÌÚÂ„ Ë Ó-
‚‡ÌÌÓÈ ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı; èå ‰Îfl Â„ËÒÚ ‡ˆËË ‚ıÓ‰Ó‚ (‚˚ıÓ‰Ó‚) ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ ‰ÓÒÚÛÔ‡ ‚ ÒËÒÚÂÏÛ (ËÁ 
ÒËÒÚÂÏ˚); ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÌ˚Â Ô ÓˆÂ‰Û ˚ ëìÅÑ Oracle; 

• ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ: ÏÓ‰ÂÎË, Ó·˙ÂÍÚ˚ ËÌÚÂ„ Ë Ó‚‡ÌÌÓÈ ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı ‰Îfl Â‡ÎËÁ‡-
ˆËË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË àÄë éÉì, ÔÓ‰‰Â ÊÍË ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÌ˚ı Ô ÓˆÂ‰Û  Á‡˘ËÚ˚ 
‰‡ÌÌ˚ı; 

• Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ: ÏÓ‰ÂÎË, ‡Î„Ó ËÚÏ˚, Ô ‡‚ËÎ‡ ÒËÒÚÂÏ˚ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË àÄë éÉì; 
• ÎËÌ„‚ËÒÚË˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ: Pl/SQL, Object Pascal; 



Информационная среда вуза ХХI века 
 

22 

• ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ: ÚÂıÌÓÎÓ„Ëfl ÓÚÒÎÂÊË‚‡ÌËfl ÒÓÒÚ‡‚‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ÒËÒÚÂÏ˚, Â„-
Î‡ÏÂÌÚ Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl/ÓÚ˙ÂÏ‡ Ô ‡‚ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÚÂ„ Ë Ó‚‡ÌÌÓÈ ·‡ÁÂ ‰‡ÌÌ˚ı; Â„Î‡ÏÂÌÚ˚ ‡-
·ÓÚ˚ Ò èë Ë ‰ . 

èÂ ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËÂ Ô ‡‚‡ÏË ‰ÓÒÚÛÔ‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ‚ ‡ÏÍ‡ı Ô ÓÂÍÚ‡ àÄë éÉì ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚-
ÎflÎÓÒ¸ ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÌ˚ÏË Ò Â‰ÒÚ‚‡ÏË ëìÅÑ Oracle ‚ Û˜ÌÛ˛. êÓÒÚ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÈ ÒËÒÚÂÏ˚ 
Ë ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ Ô Ë‚ÂÎ Í ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË ÙÛÌÍˆËÈ Â„ËÒÚ ‡ˆËË ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡-
ÚÂÎÂÈ, ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ëı ÚÂÍÛ˘Â„Ó ÒÓÒÚÓflÌËfl, Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl ËÎË ·ÎÓÍË Ó‚‡ÌËfl Ô ‡‚ ‰ÓÒÚÛÔ‡. í‡Í‡fl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ 
ÔÓfl‚ËÎ‡Ò¸ ÔÓÒÎÂ ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó ‚ÌÂ‰ ÂÌËfl Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ àÄë éÉì, Ò Â‰ÒÚ‚‡ ÍÓÚÓ ˚ı ÔÓÁ‚ÓÎËÎË 
ÔÓ‰‰Â ÊË‚‡Ú¸ ‚ ËÌÚÂ„ Ë Ó‚‡ÌÌÓÈ ·‡ÁÂ ‰‡ÌÌ˚ı ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚Â Ò‚Â‰ÂÌËfl Ó· Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-Í‡‰ Ó‚ÓÈ 
ÒÚ ÛÍÚÛ Â Ë ÒÓÒÚÓflÌËË ÍÓÌÚËÌ„ÂÌÚ‡ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡. è Ó‚Â‰ÂÌ˚ ‡·ÓÚ˚ ÔÓ ÛÌËÙËÍ‡ˆËË 
ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ‰ÓÒÚÛÔÓÏ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ‰Îfl ‚ÒÂı Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ àÄë éÉì, ‡Á ‡·ÓÚ‡Ì˚ 
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÏÓ‰ÛÎË, ÍÓÚÓ ˚Â ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ ÒÓ ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÌ˚ÏË Ò Â‰ÒÚ‚‡ÏË ëìÅÑ Oracle ÔÓÁ‚ÓÎËÎË Â‡ÎË-
ÁÓ‚˚‚‡Ú¸ ‡Á„ ‡ÌË˜ÂÌËÂ Ô ‡‚ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í Ò‚Â‰ÂÌËflÏ ËÌÚÂ„ Ë Ó‚‡ÌÌÓÈ ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı Ì‡ ÌËÁÍÓÏ Û Ó‚ÌÂ 
( ËÒ. 1). ÑÎfl ‡Á„ ‡ÌË˜ÂÌËfl Ô ‡‚ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Ë ‡Ì‡ÎËÁ‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂ-
ÌËfl (views), Ô‡ÍÂÚ˚ (packages), ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ ‡Á ‡·ÓÚ‡ÌÌ˚Â ‡Î„Ó ËÚÏ˚, ‰‡ÌÌ˚Â, ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ˚Â Ò Â‰ÒÚ‚‡ÏË 
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ‰ÓÒÚÛÔÓÏ, ‚ıÓ‰fl˘ÂÈ ‚ ÒÓÒÚ‡‚ àÄë éÉì. 

 

 
Рис. 1. Схема проверки прав доступа пользователей ИАС ОГУ 
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Ò‡ˆË˛ Ò‚Â‰ÂÌËÈ Ó· ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ‚˚‰ÂÎÂÌËfl Ô ‡‚ ‰ÓÒÚÛÔ‡ ( ËÒ. 2). ä ÓÏÂ ÚÓ„Ó, Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì˚ ÒÂ ‚ËÒ˚ ÔÓ-
ËÒÍ‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl ÔÓ ‡ÁÎË˜Ì˚Ï Í ËÚÂ ËflÏ, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÔÂ Â˜ÂÌ¸ ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ı ÂÏÛ ÙÛÌÍˆËÈ Á‡‰‡ÌÌ˚ı Ô Ó-
„ ‡ÏÏÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ, Ô ÓÒÏÓÚ ‡ ‰‡ÌÌ˚ı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl; ÓÚÒÎÂÊË‚‡ÌËfl ËÁÏÂÌÂÌËÈ Â„Ó Í‡‰ Ó‚Ó„Ó ÒÚ‡ÚÛÒ‡ 
(Û‚ÓÎ¸ÌÂÌËÂ, ËÁÏÂÌÂÌËÂ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ı Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ, ÛıÓ‰ ‚ ‰ÎËÚÂÎ¸Ì˚Â ÓÚÔÛÒÍ‡); ·ÎÓÍË Ó‚‡ÌËfl ËÎË 

‡Á·ÎÓÍË Ó‚‡ÌËfl ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl, Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl ËÎË Û‰‡ÎÂÌËfl Ô ‡‚ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Ë ‰ . 

 
 

Рис. 2. Интерфейс «Средства управления правами доступа пользователей» 

 
Ç ˆÂÎÓÏ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËfl ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎflÏË ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı àÄàë, Ëı Û Ó‚ÌflÏË ‰ÓÒÚÛÔ‡ Ú Â-

·ÛÂÚ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÒÔÓÒÓ·Ó‚ Ë Ò Â‰ÒÚ‚. é‰ËÌ ËÁ ÒÔÓÒÓ·Ó‚ – Ô Ó‚Â‰ÂÌËÂ ‡Û‰Ë-
Ú‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘Â„Ó Û·Â‰ËÚ¸Òfl, ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÎË ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ÍÓÌÚ ÓÎfl ‰ÓÒ-
ÚÛÔ‡ Í Ó·˙ÂÍÚ‡Ï ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı ‡·ÓÚ‡˛Ú Ú‡Í, Í‡Í ·˚ÎÓ Á‡‰ÛÏ‡ÌÓ ‡‰ÏËÌËÒÚ ‡ÚÓ ÓÏ ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı (ÄÅÑ). 
ÄÛ‰ËÚ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ó „‡ÌËÁÓ‚‡Ì Ò Â‰ÒÚ‚‡ÏË ëìÅÑ Oracle. í‡Í‡fl Â‡ÎËÁ‡ˆËfl Ú Â·ÛÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı Â-
ÒÛ ÒÓ‚ ÒÂ ‚Â ‡ (‚˚˜ËÒÎËÚÂÎ¸Ì˚ı, ‰ËÒÍÓ‚Ó„Ó Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚‡ Ë ‰ .). ÑÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÒÎÓÊÌ˚Ï Ô ÓˆÂÒÒÓÏ fl‚-
ÎflÂÚÒfl Ë Ò‡Ï ‡Ì‡ÎËÁ ÊÛ Ì‡Î‡ ‡Û‰ËÚ‡, ÙÓ ÏË ÛÂÏÓ„Ó Ò Â‰ÒÚ‚‡ÏË ëìÅÑ. Ç ‡ÏÍ‡ı Ô ÓÂÍÚ‡ àÄë éÉì ‰Îfl 
‚Â‰ÂÌËfl ‡Û‰ËÚ‡ Ô ËÏÂÌflÂÚÒfl ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËfl ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÌ˚ı Ò Â‰ÒÚ‚ ëìÅÑ Oracle 10.2.0.4 Ë ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ ‡Á-

‡·ÓÚ‡ÌÌ˚ı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚ı ÏÓ‰ÛÎÂÈ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÓÔ Â‰ÂÎÂÌÌ˚ı Ô ‡‚ËÎ Ó· ‡·ÓÚÍË ‰‡Ì-
Ì˚ı. ÄÅÑ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ËÌÒÚ ÛÏÂÌÚÓ‚ Oracle ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ‡Û‰ËÚ ÔÓ‰ÍÎ˛˜ÂÌËÈ ÒÂ‡ÌÒÓ‚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ, ‡ 
Ëı ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‡Ì‡ÎËÁË ÛÂÚ ÔÓÒ Â‰ÒÚ‚ÓÏ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ËÌÒÚ ÛÏÂÌÚ‡, ÍÓÚÓ ˚È ÓÚÒÎÂÊË‚‡ÂÚ ËÒÚÓ Ë˛ ÁÌ‡-
˜ËÏ˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‰‡ÌÌ˚ı. è Ë ˝ÚÓÏ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ ÒÓı ‡Ìfl˛ÚÒfl ËÏfl ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl, ‚ ÂÏfl Ë ÒÚ ÛÍÚÛ ‡ Ô Ó-
ËÁ‚Ó‰ËÏ˚ı ËÏ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ÔÂ Â˜ÂÌ¸ Ó·˙ÂÍÚÓ‚ ‰ÓÒÚÛÔ‡, ‚ÔÎÓÚ¸ ‰Ó ÌËÊÌÂ„Ó, ÔÓÒÚ Ó˜ÌÓ„Ó Û Ó‚Ìfl ‰‡ÌÌ˚ı.  

êÂ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ‡fl ‚ ‡ÏÍ‡ı àÄë éÉì ÚÂıÌÓÎÓ„Ëfl ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËÂ 
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎflÏË ÒËÒÚÂÏ˚. 

ê‡·ÓÚ‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌ‡ ‚ ‡ÏÍ‡ı „ ‡ÌÚ‡ êîîà ‹ 11-07-00046-‡. 
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Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ ÂÏfl ‡Ò¯Ë flÂÚÒfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ÍÓ ÔÓ ‡ÚË‚Ì˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÂÚÂÈ, 
‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÂÚÂÈ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ ‚ ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËË Â‰ËÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ Ò Â‰˚ ‚ÛÁ‡. 
ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÒÂÚ¸ – Ó‰Ì‡ ËÁ Ò‡Ï˚ı ÔÓÔÛÎfl Ì˚ı, ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ı, Ô Ë‚˚˜Ì˚ı ‰Îfl ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ, Û‰Ó·Ì˚ı ‰Îfl 
ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl Ë Ó·ÏÂÌ‡ ÁÌ‡ÌËflÏË ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ˆÂÎflı, ÔÂ ÒÔÂÍÚË‚Ì˚ı ËÌÚÂ ÌÂÚ-ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ÏÓÊÂÚ 
Ô ËÏÂÌflÚ¸Òfl ‚ Â‰ËÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ Ò Â‰Â ‚ÛÁ‡ ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËflı:  

• Ô Ë‚ÎÂ˜ÂÌËÂ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ Ë ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ò ÌËÏË ‚ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı 
ÒÂÚflı ‚ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÏ ‰ÓÒÚÛÔÂ; 

• ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ‚Ë ÚÛ‡Î¸ÌÓÈ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ Ò Â‰˚, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËfl ÌÂÔ Â ˚‚ÌÓ„Ó Ó· ‡-
ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ Ò Â‰Â e-learning ‚ ÍÓ ÔÓ ‡ÚË‚Ì˚ı ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÂÚflı; 

• Ó „‡ÌËÁ‡ˆËfl Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ – ‚Ë ÚÛ‡Î¸Ì˚ı ‡·Ó˜Ëı „ ÛÔÔ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚, Ô Â-
ÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ, ‡ÒÔË ‡ÌÚÓ‚, Ï‡„ËÒÚ ‡ÌÚÓ‚ ÔÓ Ô ÓÂÍÚ‡Ï (‚ ‡Á ÂÁÂ Ô ÓÙËÎÂÈ Ô ÓÙÂÒÒËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË, Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËÈ Ì‡Û˜Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ë ‰ Û„Ëı ‚Ë‰Ó‚ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ‡-
·ÓÚ˚) Í‡Í ‚ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÏ ÂÊËÏÂ, Ú‡Í Ë ‚ ÍÓ ÔÓ ‡ÚË‚Ì˚ı Ì‡Û˜ÌÓ-Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÓˆË‡Î¸-
Ì˚ı ÒÂÚflı. 

 á‡ Ô Ó¯Â‰¯ËÈ „Ó‰ ‚ êÓÒÒËË ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ‡fl ‡Û‰ËÚÓ Ëfl ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÂÚÂÈ ‚˚ ÓÒÎ‡ Ì‡ 22% [9], 52% 
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó àÌÚÂ ÌÂÚ‡ Ó·˘‡˛ÚÒfl ‚ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÂÚflı, ‡ 75% Á‡ Â„ËÒÚ Ë Ó‚‡ÌÌ˚ı ‚ 
ÌËı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ËÏÂ˛Ú ‚ÓÁ ‡ÒÚ ÓÚ 18 ‰Ó 24 ÎÂÚ [5]. ÅÎ‡„Ó‰‡ fl Ò‚ÓÂÈ Ò‚Ó·Ó‰Â Ë ÓÚÍ ˚ÚÓÒÚË, 
cÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÒÂÚË ÔÓÏÓ„‡˛Ú ‚ÛÁÛ Ô Ë‚ÎÂÍ‡Ú¸ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÚ Â·ËÚÂÎÂÈ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„, ‡ 
Ú‡ÍÊÂ ËÁÌÛÚ Ë ‚Ë‰ÂÚ¸ ÊËÁÌ¸ Ò‚ÓËı ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚, fl‚ÎflflÒ¸, ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï, ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ ÌÓ‚˚ı Ë‰ÂÈ. Ä·ËÚÛ Ë-
ÂÌÚ˚ Ì‡ ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ‡ÍÚË‚ÌÓÈ ÓˆÂÌÍË ‚ÛÁÓ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËflÏË ÁÌ‡ÍÓÏ˚ı, ÔÓÒÂ˘‡˛Ú 
Ò‡ÈÚ˚ ‡ÁÌ˚ı ‚ÛÁÓ‚, ÙÓ ÛÏ˚, ·ÎÓ„Ë, ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÒÂÚË. Ä ÔÓÒÎÂ Á‡˜ËÒÎÂÌËfl Ò‡ÏË ‚ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl ‚ ËÌÚÂ-

‡ÍÚË‚ÌÓÂ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ, ‰ÂÎflÚÒfl ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËflÏË Ó ‚ÛÁÂ ‚ àÌÚÂ ÌÂÚÂ, ÔÓÎ¸ÁÛflÒ¸ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ÏË ÒÂÚflÏË, 
Ó˜ÂÌ¸ ·˚ÒÚ Ó ÙÓ ÏË Ûfl ÂÔÛÚ‡ˆË˛ ‚ÛÁ‡. í‡ÍÓÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ‡·ËÚÛ ËÂÌÚÓ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÏÓ‰ÂÎË Ò‚flÁË 
ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎfl Ò · ÂÌ‰ÓÏ: Ó·ÁÓ , ‡ÍÚË‚Ì‡fl ÓˆÂÌÍ‡, ÔÓÍÛÔÍ‡ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ, ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË Ë ÙÓ ÏË Ó-
‚‡ÌËÂ ‰Ó‚Â Ëfl Í · ÂÌ‰Û [8]. ç‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓÒÂ˘‡ÂÏÓÈ Ë ÔÓÔÛÎfl ÌÓÈ Û ÏÓÎÓ‰ÓÈ ‡Û‰ËÚÓ ËË ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂ-
ÎÂÈ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÒÂÚ¸ ‚ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÏ ‰ÓÒÚÛÔÂ «ÇäÓÌÚ‡ÍÚÂ» – ÂÂ ÂÊÂÏÂÒfl˜Ì‡fl ‡Û‰ËÚÓ Ëfl ÒÓÒÚ‡‚-
ÎflÂÚ ÓÍÓÎÓ 22,7 ÏËÎÎËÓÌ‡, ‡ ÂÊÂ‰ÌÂ‚Ì‡fl – 12 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ÔÓÒÂÚËÚÂÎÂÈ. èÓ ˝ÚÓÏÛ Ô‡ ‡ÏÂÚ Û «ÇäÓÌÚ‡Í-
ÚÂ» ÛÒÚÛÔ‡ÂÚ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓ Ú‡Î‡Ï «üÌ‰ÂÍÒ» Ë «Mail.ru» [9]. èÓ Ì‡¯ÂÏÛ ÏÌÂÌË˛, ËÏÂÌÌÓ ÒÂÚ¸ «ÇäÓÌÚ‡ÍÚÂ», 
ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌÓ Ó ËÂÌÚË Ó‚‡ÌÌ‡fl Ì‡ ‡Û‰ËÚÓ Ë˛ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ë ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ ‚ÛÁÓ‚, ËÏÂÂÚ Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ËÈ ÔÓ-
ÚÂÌˆË‡Î ‰Îfl ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËfl · ÂÌ‰ËÌ„‡ ‚ÛÁ‡. ç‡ ÂÂ ÔÎ‡ÚÙÓ ÏÂ ‚ÛÁ˚ ÏÓ„ÛÚ Á‡ÔÛÒÍ‡Ú¸ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌ-
Ì˚Â ËÌÚÂ ÌÂÚ- ÂÒÛ Ò˚, Ô Â‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚Â ‰Îfl ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË ‡·ËÚÛ ËÂÌÚÓ‚, ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl Á‡Í ˚ÚÓÈ 
ÍÓ ÔÓ ‡ÚË‚ÌÓÈ „ ÛÔÔ˚, ‚Ë ÚÛ‡Î¸Ì˚ı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚, ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎflÏË Û˜Â·Ì˚ı 
ÍÛ ÒÓ‚. ç‡ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÏ Ò‡ÈÚÂ äÉîùà ÂÒÚ¸ ÒÒ˚ÎÍË Ì‡ Ó „‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌ˚Â „ ÛÔÔ˚ äÉîùà ‚ ÒÂÚflı «You-
tube» Ë «ÇäÓÌÚ‡ÍÚÂ». á‡ÏÂÚËÏ, ˜ÚÓ Û ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ÛÊÂ ËÏÂ˛ÚÒfl ÎË˜Ì˚Â ÒÚ ‡ÌËˆ˚ ‚ ÒÂÚË 
«ÇäÓÌÚ‡ÍÚÂ», ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‚ÒÚÛÔËÚ¸ ‚ „ ÛÔÔÛ äÉîùà, ˜ÚÓ·˚ ËÏÂÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÍÓÌÚÂÌÚÛ ˝ÚÓÈ 
ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÈ „ ÛÔÔ˚ Ë ·˚Ú¸ ‚ ÍÛ ÒÂ ‚ÒÂı ÌÓ‚ÓÒÚÂÈ.  
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éÚÏÂÚËÏ, ˜ÚÓ êÓÒÒËfl Ò Â‰Ë 75 Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ ‡Ì Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl Ì‡ 71-Ï ÏÂÒÚÂ 
ÔÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËË, ‡ Ì‡ ËÌÚÂ ÌÂÚ-
Ó·Û˜ÂÌËÂ Ô ËıÓ‰ËÚÒfl ÏÂÌÂÂ 15% ˚ÌÍ‡ ‚˚Ò¯Â„Ó Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl [3]. ç‡Ô ËÏÂ , ‚ 
ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÌÚÂ ÌÂÚ-Ò Â‰Â ÍÓ ÔÓ ‡ÚË‚Ì‡fl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì‡fl ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÒÂÚ¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ‚ 
ûÊÌÓÏ ÙÂ‰Â ‡Î¸ÌÓÏ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÂ. ÄÔÔ‡ ‡ÚÌÓ-Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚È ÍÓÏÔÎÂÍÒ «ñËÙ Ó‚ÓÈ Í‡ÏÔÛÒ» 
(http://incampus.ru/), ‚ÍÎ˛˜‡˛˘ËÈ ‚ ÒÂ·fl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚È ÔÓ Ú‡Î Ë ÍÓ ÔÓ ‡ÚË‚ÌÛ˛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ 
ÒÂÚ¸, ËÌÚÂ„ Ë Ó‚‡ÌÌ˚Â Ò ·‡Á‡ÏË ‰‡ÌÌ˚ı Äëì-‚ÛÁ, ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‚Ë ÚÛ‡Î¸ÌÓ Ó·˙Â‰ËÌËÚ¸ ˜ÂÚ˚ Â ÚÂ Ë-
ÚÓ Ë‡Î¸ÌÓ Ó·ÓÒÓ·ÎÂÌÌ˚ı ‚ÛÁ‡ ûîì ‚ Ó‰ÌÓ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó. çÂ‰‡‚ÌÓ ÒÓÁ‰‡Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-
Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì‡fl ÒÂÚ¸ ‰Îfl ‡·ËÚÛ ËÂÌÚÓ‚ ‚ ä‡Á‡ÌÒÍÓÏ (è Ë‚ÓÎÊÒÍÓÏ) ÙÂ‰Â ‡Î¸ÌÓÏ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÂ. èÓ 
‰‡ÌÌ˚Ï ÂÈÚËÌ„‡ Mail.ru, Ò‡ÈÚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÂÚË «Ä·ËÚÛ ËÂÌÚ ä‡Á‡ÌÒÍÓ„Ó ÛÌË‚Â ÒË-
ÚÂÚ‡» ‚ ÙÂ‚ ‡ÎÂ 2011 „Ó‰‡ ÒÚ‡Î Ò‡Ï˚Ï ÔÓÒÂ˘‡ÂÏ˚Ï ËÌÚÂ ÌÂÚ- ÂÒÛ ÒÓÏ Ò Â‰Ë 2223 Ò‡ÈÚÓ‚ ‚˚Ò¯Ëı 
Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËÈ êÓÒÒËË, Á‡Ìfl‚ ÔÂ ‚ÓÂ ÏÂÒÚÓ ÔÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Û ‚ËÁËÚÓ‚. Ç äÉîùà ÔÎ‡ÌË ÛÂÚÒfl ÒÓÁ‰‡-
ÌËÂ ÍÓ ÔÓ ‡ÚË‚ÌÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÂÚË. Ç ÌÂÈ ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚ ÒÓ Ò‚ÓÂÈ ÎË˜ÌÓÈ ÒÚ ‡ÌËˆ˚ 
·Û‰ÛÚ ËÏÂÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔ Í ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓÏÛ ‡ÒÔËÒ‡ÌË˛ Á‡ÌflÚËÈ, Ï‡ÚÂ Ë‡Î‡Ï ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚ı Û˜Â·ÌÓ-
ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËı ÍÓÏÔÎÂÍÒÓ‚, ‰ÂÏÓÌÒÚ ‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÓÌÎ‡ÈÌ-ÚÂÒÚ‡Ï ÙÂ‰Â ‡Î¸ÌÓ„Ó ËÌÚÂ ÌÂÚ-˝ÍÁ‡ÏÂÌ‡, 

ÂÈÚËÌ„Û ÛÒÔÂ‚‡ÂÏÓÒÚË, ‡ÒÔÓÎ‡„‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸˛ ‡ÁÏÂ˘‡Ú¸ ÓÚ˜ÂÚ˚ ÔÓ ‚ÌÂ‡Û‰ËÚÓ ÌÓÈ ‡·ÓÚÂ, 
ÍÓÌÒÛÎ¸ÚË Ó‚‡Ú¸Òfl Ò Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎflÏË, Ó·ÒÛÊ‰‡Ú¸ Ô Ó·ÎÂÏÌ˚Â ‚ÓÔ ÓÒ˚ ‰ Û„ Ò ‰ Û„ÓÏ. è ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂ-
ÎË ÔÓÎÛ˜‡Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‡ÁÏÂ˘‡Ú¸ Û˜Â·Ì˚Â Ë ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÂ Ï‡ÚÂ Ë‡Î˚, ËÌÚÂ ‡ÍÚË‚ÌÓ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈ-
ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÒÓ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ÏË, Ô Ó‚Â flÚ¸ ÓÚ˜ÂÚ˚ ÔÓ ‚ÌÂ‡Û‰ËÚÓ ÌÓÈ ‡·ÓÚÂ, Ô Ó‚Ó‰ËÚ¸ ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËÂ. èÓ‰-
ÒËÒÚÂÏ‡ ‡Ì‡ÎËÚËÍË ‰Îfl ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ·Û‰ÂÚ ÒÓ‰Â Ê‡Ú¸ ÏÌÓ„ÓÛ Ó‚ÌÂ‚˚Â ÓÚ˜ÂÚ˚ Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı 
Ô ËÂÏ‡, Ó· ÛÒÔÂ‚‡ÂÏÓÒÚË, Ó· ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı Ë ‰ Û„Ëı ÂÒÛ ÒÓ‚, Ò Â‰ÒÚ‚‡ ÔÓ‰‰Â ÊÍË 
Ô ËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ, ÒÂ ‚ËÒ˚ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓ„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÓ·Ó ÓÚ‡. 

è ËÏÂÌÂÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÂÚÂÈ ÒÓÁ‰‡ÂÚ Ô ÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ‰Îfl ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ËÌ-
ÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ Ò Â‰˚ ‚ÛÁ‡: ÔÓÌflÚÌ˚È ËÌÚÂ ÙÂÈÒ, Û‰Ó·ÌÓÂ Ó·˘ÂÌËÂ, Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ı ÔÓ ‡Á-
ÎË˜Ì˚Ï Û˜Â·Ì˚Ï Ë Ì‡Û˜Ì˚Ï ËÌÚÂ ÂÒ‡Ï; ÏÛÎ¸ÚËÏÂ‰ËÈÌÓÒÚ¸ ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚‡, Û‰Ó·-
Ì˚Â ÙÓ Ï˚ ‡·ÓÚ˚ Ò Ì‡Û˜ÌÓ-Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ÍÓÌÚÂÌÚÓÏ, Ì‡ÔÓÎÌflÂÏ˚Ï Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ ËÎË ÒÓ‚ÏÂ-
ÒÚÌÓ Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË ÒÂÚË; ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎfl Ë ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡, Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ô ÓÂÍÚÌ˚ı „ ÛÔÔ, 
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÎË˜ÌÓÒÚÌÓ-Ó ËÂÌÚË Ó‚‡ÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl, ÍÓÌÚ ÓÎfl ÛÒÔÂ‚‡ÂÏÓÒÚË ‚ ÂÊËÏÂ «ÓÌÎ‡ÈÌ»; 
ÒÓ‚ÏÂ˘ÂÌËÂ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÈ Ë „ ÛÔÔÓ‚ÓÈ ÙÓ Ï Û˜Â·ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚, ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì‡fl ÓˆÂÌÍ‡ Ô ÓˆÂÒÒÓ‚ Ë 

ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‡·ÓÚ˚, Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÏ Í‡Ê‰Ó„Ó ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡; ÓÔÂ ‡ÚË‚ÌÓÂ ÓÔÓ‚Â˘ÂÌËÂ Ó·Ó ‚ÒÂı 
ËÁÏÂÌÂÌËflı ‚ ÎË˜ÌÓÏ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÏ Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚Â; ÔÂ ÂÌÓÒ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ ‚ ‚Ë ÚÛ-
‡Î¸ÌÓÂ Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚Ó, ˜ÚÓ ‚‡ÊÌÓ Ô Ë Ó„ ‡ÌË˜ÂÌÌ˚ı ÔÎÓ˘‡‰flı Û˜Â·Ì˚ı ‡Û‰ËÚÓ ËÈ; ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‰ÓÒ-
ÚÛÔ‡ Í ËÌÒÚ ÛÏÂÌÚ‡Ï ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÂÚË.  

å˚ ÒÓ„Î‡ÒËÏÒfl Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÂÚÂÈ ‚ Â¯ÂÌËË Ó· ‡-
ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Á‡‰‡˜ ÌÂ‰ÓÓˆÂÌÂÌ˚ [7]. ÅÓÎÂÂ 70 % ÓÒÒËÈÒÍËı ‚ÛÁÓ‚ ËÏÂ˛Ú ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚Â Ò‡ÈÚ˚ ‚ àÌ-
ÚÂ ÌÂÚÂ [6], ‚ÓÍ Û„ ÍÓÚÓ ˚ı ÒÓÒ Â‰ÓÚÓ˜ÂÌ‡ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ Ó·¯Ë Ì‡fl ‡Û‰ËÚÓ Ëfl ‡·ËÚÛ ËÂÌÚÓ‚, ÒÚÛ‰ÂÌ-
ÚÓ‚, Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ, ÒÓÚ Û‰ÌËÍÓ‚ Ë Ó‰ËÚÂÎÂÈ. äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ó· ‡˘ÂÌËÈ Í Ò‡ÈÚ‡Ï ‚ÛÁÓ‚ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ 
Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚÒfl. ç‡Ô ËÏÂ , Ò Â‰ÌÂÏÂÒfl˜Ì˚È ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ÔÓÒÂ˘‡ÂÏÓÒÚË „Î‡‚ÌÓÈ ÒÚ ‡ÌËˆ˚ ÓÙËˆË‡Î¸-
ÌÓ„Ó Ò‡ÈÚ‡ äÉîùà [4] ‚ 2010 „Ó‰Û ÔÓ Ò ‡‚ÌÂÌË˛ Ò 2009 „Ó‰ÓÏ Û‚ÂÎË˜ËÎÒfl ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ‚ 1,5 ‡Á‡ (42103 
Ë 25751 ÔÓÒÂ˘ÂÌËÂ ‚ Ò Â‰ÌÂÏ Á‡ ÏÂÒflˆ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ). á‡ ÒÂÏ¸ ÏÂÒflˆÂ‚ 2011 „Ó‰‡ Ò Â‰ÌÂÏÂÒfl˜ÌÓÂ 
˜ËÒÎÓ ÔÓÒÂ˘ÂÌËÈ ÒÓÒÚ‡‚ËÎÓ 46098. ç‡Ë·ÓÎ¸¯ËÈ ÒÔ ÓÒ Ì‡ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚È ÂÒÛ Ò Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒfl ‚ ÔÂ ËÓ‰ 
Ô ËÂÏÌÓÈ Í‡ÏÔ‡ÌËË.  
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Рис. 1. Динамика посещений главной страницы официального сайта КГФЭИ  

с января 2009 года по июль 2011 года 

 
ä ‡Á‰ÂÎÛ «êÂÈÚËÌ„ ÛÒÔÂ‚‡ÂÏÓÒÚË» ËÌÚÂ ÂÒ ‚˚ÒÓÍ Ì‡ Ô ÓÚflÊÂÌËË ‚ÒÂ„Ó Û˜Â·ÌÓ„Ó „Ó‰‡. ç‡Ë·ÓÎÂÂ 

‚ÓÒÚ Â·Ó‚‡Ì ‡Á‰ÂÎ ‚ ÔÂ ËÓ‰ ÁËÏÌÂÈ Ë ÎÂÚÌÂÈ ˝ÍÁ‡ÏÂÌ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒÂÒÒËÈ. 
 

 
Рис. 2. Динамика посещений раздела «Рейтинг успеваемости» на официальном сайте 

КГФЭИ с января 2009 года по июль 2011 года 

 
Ä‰‡ÔÚË Ó‚‡ÌÌ˚Â Í ‚Ë ÚÛ‡Î¸ÌÓÏÛ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÏÛ Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚Û ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎË ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ„Ó 

Ò‡ÈÚ‡ ‚ÛÁ‡ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ÏË Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ ÍÓ ÔÓ ‡ÚË‚ÌÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-
Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÂÚË. á‡ÏÂÚËÏ, ˜ÚÓ ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚È Ò‡ÈÚ ‚ÛÁ‡  ÌÂ ‡ÒÔÓÎ‡„‡ÂÚ Ú‡ÍËÏË Ó·¯Ë Ì˚ÏË ËÌÒÚ-

ÛÏÂÌÚ‡ÏË ‚ÌÛÚ ÂÌÌËı ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ, Í‡Í ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÒÂÚ¸. ë Â‰Ë ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ô Ó·ÎÂÏ  Ô Ë ‚ÌÂ‰ ÂÌËË 
ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÂÚÂÈ ‚ Ó „‡ÌËÁ‡ˆË˛ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ Ë Ì‡Û˜Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ì‡Á‚‡Ú¸ 
‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËÂ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ‚ ÒÂÚ¸, ÒÚËÏÛÎË Ó‚‡ÌËÂ Ó·˘ÂÌËfl, ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ‡ÚÏÓÒÙÂ ˚ ‰Ó‚Â Ëfl, ÊÂÎ‡ÌËfl Û ÒÚÛ-
‰ÂÌÚÓ‚, ‡ÒÔË ‡ÌÚÓ‚, Ï‡„ËÒÚ ‡ÌÚÓ‚ ‰ÂÎËÚ¸Òfl, Ó·ÏÂÌË‚‡Ú¸Òfl ÁÌ‡ÌËflÏË, ÏÓÚË‚‡ˆËfl Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ Ë ÌÂ-
‚˚ÒÓÍËÈ Û Ó‚ÂÌ¸ Ëı àäí-ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ, ‚˚ÒÓÍ‡fl ÒÚÂÔÂÌ¸ Ú Û‰ÓÁ‡Ú ‡Ú ÔÓ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÔÓ‰‰Â ÊÍÂ 
Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÌÂÔ Â ˚‚ÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl ‰Îfl Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎfl, ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÏÂÚÓ‰ËÍË 
ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ‚Ë ÚÛ‡Î¸Ì˚Ï ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÓÏ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÂÚË, ÏÓ‰ÂÎÂÈ Ëı ‚Á‡Ë-
ÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl. 
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О ПОДГОТОВКЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНЫХ ВЫПУСКНИКОВ 
В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ  
А. А. Бахтин, А. Г. Тимошенко, О. П. Тимофеева 
Национальный исследовательский университет «МИЭТ» 
Москва 
bah@miee.ru, timoshenko@edu.miet.ru, otcs@miet.ru  

Ñ‡ÌÌ˚Â ÓÔ ÓÒÓ‚ ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú [1], ˜ÚÓ ÔÓ‰‡‚Îfl˛˘ÂÂ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó (85%) ÓÒÒËÈÒÍËı ËÌÚÂ ÌÂÚ-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ‚ ‚ÓÁ ‡ÒÚÂ ÓÚ 14 ‰Ó 17 ÎÂÚ – Á‡‚ÒÂ„‰‡Ú‡Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÂÚÂÈ, ‰Îfl ÎËˆ ÒÚ‡ ¯Â 18 ÎÂÚ ˆËÙ ˚ 
ÏÂÌÂÂ ÁÌ‡˜ËÏ˚Â. é‰Ì‡ÍÓ ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÂÚÂÈ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ÏË Ë ·Û‰Û˘ËÏË ‡·ËÚÛ-

ËÂÌÚ‡ÏË, Ò Û˜ÂÚÓÏ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË ‡Á‚ËÚËfl ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÂÚÂÈ [2], ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÌÂ Ô ËÌflÚ‡ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ 
Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎflÏË Ë ‚ÛÁ‡ÏË. è Ë ˝ÚÓÏ Ò Â‰Ë ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ ÂÏfl Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒfl ÒÍÎÓÌÌÓÒÚ¸ Í 
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ËÁ‚ÂÒÚÌ˚ı Ë ‡ÒÍ Û˜ÂÌÌ˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÂÚÂÈ. Ö˘Â 2–3 „Ó‰‡ Ì‡Á‡‰ ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚ ·˚ÎË „ÓÚÓ-
‚˚ Í ÓÌÎ‡ÈÌ-Ó·˘ÂÌË˛ Ò Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÏ Ì‡ ÔÎÓ˘‡‰ÍÂ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ ËÎË Í‡ÙÂ‰ ˚, Ó‰Ì‡ÍÓ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ 
‚ ÂÏfl ‚ÒÂ ˜‡˘Â Ó·˘ÂÌËÂ Ô ÓËÒıÓ‰ËÚ ÏÂÊ‰Û ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ÏË, Ó·˙Â‰ËÌÂÌÌ˚ÏË ‚ „ ÛÔÔ˚ ÔÓ ËÌÚÂ ÂÒ‡Ï ‚Ó 
‚ÌÂ¯ÌËı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÂÚflı, ·ÂÁ Ô ËÒÛÚÒÚ‚Ëfl Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎfl. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËfl, ‡ÁÏÂ˘‡ÂÏ‡fl Ì‡ 
ÔÎÓ˘‡‰ÍÂ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ ËÎË Í‡ÙÂ‰ ˚, ‰Û·ÎË ÛÂÚÒfl ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÂÚË, ÌÓ Ô Ë ˝ÚÓÏ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ËÒÍÎ˛-
˜‡ÂÚÒfl ÓÌÎ‡ÈÌ-Ó·˘ÂÌËÂ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎfl ÒÓ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ÏË, ˜ÚÓ ÒÌËÊ‡ÂÚ Ó·˘ËÈ Û Ó‚ÂÌ¸ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌÌÓÒÚË 
ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ „ ÛÔÔ˚.  

èÓÎÛ˜‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ, ‰Îfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ó·Û˜ÂÌËfl, Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ˛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ıÓ‰ËÚ¸ 
Á‡ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓÏ Ë ÒÔ ‡¯Ë‚‡Ú¸, ˜ÚÓ ËÏÂÌÌÓ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÏÛ ÌÂ ÔÓÌflÚÌÓ Ë, ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË, Ó·˙flÒÌflÚ¸ 
˝ÚÓ. Ç‡ÊÌÓ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸, ˜ÚÓ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚ ÒÂÚË ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ÌÂ ‚ÏÂÒÚÓ Ú ‡‰ËˆËÓÌÌÓ„Ó, ‡ ‚ ‰ÓÔÓÎÌÂÌËÂ 
Í ÌÂÏÛ. í‡Í, Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ¸ ÏÓÊÂÚ Ô Â‰ÎÓÊËÚ¸ Ò‚ÓË Ô ÓÒÚ˚Â ÓÌÎ‡ÈÌ-Ë„ ˚ ‰Îfl ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÂ 
ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡Ï ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ËÎË Ô ËÏÂÌflÚ¸ ËÏÂ˛˘ËÂÒfl ÁÌ‡ÌËfl Ò ˆÂÎ¸˛ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ Ò‚ÓÈ ÂÈ-
ÚËÌ„ Ò Â‰Ë ‰ Û„Ëı ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ „ ÛÔÔ˚. è Ë ˝ÚÓÏ ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ú‡ÍËı Ë„  ÏÓÊÌÓ Ô Ë‚ÎÂÍ‡Ú¸ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ 
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‡ÍÚË‚Ì˚ı ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚, ÒÔÓÒÓ·Ì˚ı Í Ô Ó„ ‡ÏÏË Ó‚‡ÌË˛. ä ÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ¸ ‰ÓÎÊÂÌ Ì‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl 
ÓÌÎ‡ÈÌ Ë ËÏÂÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÓÚ‚Â˜‡Ú¸ Ì‡ ‚ÓÔ ÓÒ˚ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ÚÓ„‰‡, ÍÓ„‰‡ ˝ÚË ‚ÓÔ ÓÒ˚ ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú.  

çË ‰Îfl ÍÓ„Ó ÌÂ ÒÂÍ ÂÚ, ˜ÚÓ ‚Ó ‚ ÂÏfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Í ˝ÍÁ‡ÏÂÌÛ ËÎË ÍÓÌÚ ÓÎ¸ÌÓÈ ‡·ÓÚÂ ÌÂÔÓÒ Â‰ÒÚ-
‚ÂÌÌÓ Á‡ 1–2 ‰Ìfl ‰Ó ÏÂ ÓÔ ËflÚËfl Û ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ‚ÓÔ ÓÒ˚, Ì‡ ÍÓÚÓ ˚Â Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ¸ ÏÓÊÂÚ 
ÓÚ‚ÂÚËÚ¸, ÌÓ Ó·˚˜ÌÓ ÌÂ‰ÓÒÚÛÔÂÌ. Ä ÂÒÎË ‚ÓÔ ÓÒ Á‡‰‡Ì ‚ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÈ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ „ ÛÔÔÂ ‚ ÒÓˆË-
‡Î¸ÌÓÈ ÒÂÚË, „‰Â Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ¸ ÏÓÊÂÚ ‰‡‚‡Ú¸ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË ËÎË ‚˚ÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â Ï‡ÚÂ-

Ë‡Î˚, ÚÓ ÒÚÛ‰ÂÌÚ ÌÂ ·Û‰ÂÚ ÓÔÛÒÍ‡Ú¸ ÛÍË ÔÓÒÎÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ÒÚÓÎÍÌÂÚÒfl ÒÓ ÒÎÓÊÌÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛ Ô Â‰ÏÂÚ‡. 
àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ó·˘ÂÈ ÔÎÓ˘‡‰ÍË ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡Ï Ó·ÒÛÊ‰‡Ú¸ ÒÔÓ Ì˚Â ÏÓÏÂÌÚ˚ ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ Ë Ì‡-
ıÓ‰ËÚ¸ Ô ‡‚ËÎ¸Ì˚È ÓÚ‚ÂÚ. Ç Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÏÓÊÂÚ ‚ÏÂ¯‡Ú¸Òfl Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ¸ Ë ÔÓÔ ‡‚ËÚ¸ ÒÚÛ‰ÂÌ-
ÚÓ‚ ËÎË Ì‡Ô ‡‚ËÚ¸ ‚ ÌÛÊÌÛ˛ ÒÚÓ ÓÌÛ. 

àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÏÓ·ËÎ¸ÌÓ„Ó àÌÚÂ ÌÂÚ‡ ‰Îfl ÔÓÒÂ˘ÂÌËfl ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÂÚÂÈ Â˘Â ÌÂ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÒËÎ¸-
ÌÓ ‡ÒÔ ÓÒÚ ‡ÌÂÌÓ Ò Â‰Ë ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ àÌÚÂ ÌÂÚ‡ (ÓÍÓÎÓ 11%) [1], Ó‰Ì‡ÍÓ ÓÒÚ ˜ËÒÎ‡ Ô Ó‰‡Ê ÍÓÏÏÛ-
ÌËÍ‡ÚÓ Ó‚ Ë ÔÎ‡Ì¯ÂÚÌ˚ı ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ Ó‚ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ô Â‰ÔÓÎ‡„‡Ú¸ ‚˚ÒÓÍÛ˛ ‚ÓÒÚ Â·Ó‚‡ÌÌÓÒÚ¸ ÏÓ·ËÎ¸ÌÓ-
„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï ÒÂÚflÏ. à Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ¸ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ „ÓÚÓ‚ Í ÓÌÎ‡ÈÌ-Ó·˘ÂÌË˛ ÒÓ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ÏË, 
„‰Â ·˚ ÓÌ ÌË Ì‡ıÓ‰ËÎÒfl – ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏ Ú ‡ÌÒÔÓ ÚÂ, ‚ Ï‡„‡ÁËÌÂ, Ì‡ Ô Ó„ÛÎÍÂ…  

ÖÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, Ú‡Í‡fl ËÌËˆË‡ÚË‚‡ Ô Â‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ Ì‡„ ÛÁÍË Ì‡ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎfl, ÌÓ ˝ÚÓ fl‚ÎflÂÚÒfl 
‚˚ÌÛÊ‰ÂÌÌÓÈ ÏÂ ÓÈ ‰Îfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÍÓÌÍÛ ÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·Ì˚ı ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚. ëÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú, Ì‡ ÔÂ ‚˚È ‚Á„Îfl‰ 
‡Î¸Ú ÛËÒÚË˜ÂÒÍËÂ, ÚÂÌ‰ÂÌˆËË, ÍÓ„‰‡ Ô ÓÙÂÒÒÓ ‡ ËÁ ‚Â‰Û˘Ëı ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÓ‚ ÏË ‡ [3] Ô Â‰Î‡„‡˛Ú ·ÂÁ‚ÓÁ-
ÏÂÁ‰ÌÓ ËÎË ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ‰Â¯Â‚Ó ÓÌÎ‡ÈÌ-ÍÛ Ò˚, ÔÓ‚˚¯‡fl ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÍÓÌÍÛ ÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·-
ÌÓÒÚ¸ Ë ËÌÚÂ ÂÒ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Í Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌË˛ ‡Á‚ËÚËfl Ì‡ÛÍË, ‚ ÍÓÚÓ ÓÈ ÒÔÂˆË‡ÎËÁË Û˛ÚÒfl. è Ë ˝ÚÓÏ, ÓÒÓÁ-
Ì‡ÌÌÓ Ë‰fl Ì‡ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ Ì‡„ ÛÁÍË, ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ‚˚·Ë ‡Ú¸ ÔÎÓ˘‡‰ÍÛ ‰Îfl ÒÂ·fl, ‚ ÚÓ ‚ ÂÏfl Í‡Í Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎË 
ËÁ ÏÂÌÂÂ Ô ÂÒÚËÊÌ˚ı ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÓ‚ Ë ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓ‰ÒÚ ‡Ë‚‡Ú¸Òfl, ÔÓ ÒÛÚË, ÔÓ‰ Í‡Ê‰Ó„Ó ÒÚÛ‰ÂÌ-
Ú‡ Ë ‰ÓÌÓÒËÚ¸ ‰Ó ÌÂ„Ó ÁÌ‡ÌËfl, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‡Û‰ËÚÓ ÌÓÂ ‚ ÂÏfl, ÌÓ Ë ÓÌÎ‡ÈÌ-ÔÓ‰ıÓ‰˚.  

ì˜‡ÒÚËÂ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎfl ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ „ ÛÔÔÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÂÚË ÒÔÓÒÓ·ÌÓ Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸-
ÌÓ ÔÓÍ‡Á‡Ú¸ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ˛ ÔÓÚÂÌˆË‡Î Í‡Ê‰Ó„Ó ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡, ˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‚ÎËflÚ¸ Ô Ë ‚˚-
·Ó Â ÒÚÛ‰ÂÌÚÓÏ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl ÔÓ Ô Ó„ ‡ÏÏ‡Ï Ï‡„ËÒÚ ‡ÚÛ ˚ ËÎË ‡ÒÔË ‡ÌÚÛ ˚.  

àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÔÎÓ˘‡‰ÓÍ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÂÚÂÈ Ô Ë Ô ‡‚ËÎ¸ÌÓÏ ÔÓ‰ıÓ‰Â ÏÓÊÂÚ Ô ËÌÓÒËÚ¸ Ô Ë·˚Î¸ 
ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï ÒÂÚflÏ. Ç Ô ÓˆÂÒÒÂ ËÁÛ˜ÂÌËfl ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ‰ËÒˆËÔÎËÌ ‚ÒÂ„‰‡ Ú Â·ÛÂÚÒfl ËÁÛ˜ÂÌËÂ ·‡ÁÓ‚Ó„Ó 
Û˜Â·ÌËÍ‡; Í‡Í Ô ‡‚ËÎÓ, ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Û˜Â·ÌËÍ‡ Ô Â‚˚¯‡ÂÚ 500 Û·., ‡ ÌÛÊÂÌ ÓÌ ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îfl 
Ó‰ÌÓ„Ó Ô Â‰ÏÂÚ‡. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÒÚÛ‰ÂÌÚÛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓÍÛÔ‡Ú¸ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Û˜Â·ÌËÍÓ‚, Ú‡Í Í‡Í 
·Ë·ÎËÓÚÂÍ‡ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÏÓÊÂÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ÏË Û˜Â·ÌËÍ‡ÏË.  

è Ë ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË ‡·ÓÚ˚ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ‚ÌÂ ÒÚÂÌ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ ‚ÛÁ ˝ÍÓÌÓÏËÚ ‰ÂÌÂÊÌ˚Â 
Ò Â‰ÒÚ‚‡ Í‡Í Ì‡ Á‡ÍÛÔÍÂ Û˜Â·ÌËÍÓ‚ (Ó˜ÂÌ¸ ˜‡ÒÚÓ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ ÂÏfl Û˜Â·ÌËÍË ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ Ô Ó-
ˆÂÒÒÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ‡Ì„ÎÓflÁ˚˜Ì˚Â, ÍÓÚÓ ˚Â ·Ë·ÎËÓÚÂÍË ‚ÛÁÓ‚ ÌÂ ÒÔÂ¯‡Ú Á‡ÍÛÔ‡Ú¸), Ú‡Í Ë Ì‡ ‡Á ‡·ÓÚ-
ÍÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚‡, ‚Â‰¸ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Û‰Ó·ÌÓ„Ó Ë ËÌÚÂ ÂÒÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡-
ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓ Ú‡Î‡, Ó·Î‡‰‡˛˘Â„Ó ¯Ë ÓÍËÏ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡ÎÓÏ, ÒÚÓËÚ Ó˜ÂÌ¸ ‰Ó Ó„Ó.  

á‡ÍÛÔÍ‡ ÓÌÎ‡ÈÌ-Û˜Â·ÌËÍÓ‚ Ô Ë ˝ÚÓÏ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚˚„Ó‰Ì‡ Ë Ò‡ÏËÏ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï ÒÂÚflÏ, ÍÓÚÓ ˚Â Á‡ 
ÌÂ·ÓÎ¸¯Û˛ ÔÎ‡ÚÛ ÏÓ„ÛÚ Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔ Í Ï‡ÚÂ Ë‡Î‡Ï ÍÛ Ò‡ Ì‡ ‚ ÂÏfl ‚ÒÂ„Ó ÍÛ Ò‡. ÄÌ‡ÎÓ„Ë˜ÌÓ 
ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÒÂÚË ÏÓ„ÛÚ Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÓÒÚ ‡ÌÌ˚Ï ÊÛ Ì‡Î‡Ï, ÒÚ‡Ú¸flÏ Ë ÍÓÌÙÂ ÂÌˆËflÏ ÔÓ 
ÚÂÏ‡ÚËÍ‡Ï Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÂÏ˚ı ÍÛ ÒÓ‚. í‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Û‰Ó·ÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ó·Û˜‡˛˘ËıÒfl Ë Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ, ˜ÚÓ ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜ÂÚÂ Ô Ë‚Â‰ÂÚ Í Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ 
Ô Ë·˚ÎË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÂÚÂÈ Ë ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ˝ÙÙÂÍÚÛ Ô Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ÍÓÌÍÛ ÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·Ì˚ı ÒÚÛ-
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‰ÂÌÚÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÏÓÊÂÚ ÒÎÛÊËÚ¸ ıÓ Ó¯ÂÈ ÂÍÎ‡ÏÓÈ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ˛ Ë ‚ÛÁÛ, ‚Â‰¸ ‚ Â‡ÎËflı ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌÓ„Ó 
ÏË ‡ ÎÛ˜¯ËÈ ÒÔÓÒÓ· ‡ÒÔ ÓÒÚ ‡ÌËÚ¸ ËÌÙÓ Ï‡ˆË˛ – ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Ú¸ ÂÂ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÂÚË. 

Ç‡ÊÌÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ ‚ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÂÚflı ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú Ë„ ˚. èÓ ‰‡ÌÌ˚Ï, ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌÌ˚Ï ‚ [4], ˜ËÒÎÓ Û˜‡-
ÒÚÌËÍÓ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÂÚË ‚ ‚ÓÁ ‡ÒÚÂ ÓÚ 18 ‰Ó 24 ÎÂÚ, Â„ÛÎfl ÌÓ Ë„ ‡˛˘Ëı ‚ Ë„ ˚ ‚ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÂÚflı 
ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 66% Ë ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ‡ÒÚÂÚ. è ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ˛ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‡Á ‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‚ ÒÓˆË‡Î¸-
Ì˚ı ÒÂÚflı ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËÂ Ë Ó·Û˜‡˛˘ËÂ Ë„ ˚. ùÚÓ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Í‡Í Ô ÓÒÚ˚Â Ë„ ˚-„ÓÎÓ‚ÓÎÓÏÍË, Ì‡Ô ËÏÂ : 
Ì‡ Ë„ Ó‚ÓÏ ÔÓÎÂ Ú Â·ÛÂÚÒfl ÔÂ Â‰‡Ú¸ ËÌÙÓ Ï‡ˆË˛ ÔÓ Í‡·ÂÎ¸ÌÓÏÛ Í‡Ì‡ÎÛ Ò‚flÁË ËÁ Ó‰ÌÓÈ ÚÓ˜ÍË ‚ ‰ Û-
„Û˛, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl „ÓÚÓ‚˚Â ·ÎÓÍË, Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌÌ˚Â ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÌ˚ÏË Í‡ ÚËÌÍ‡ÏË – ‚ËÚ‡fl Ô‡ ‡, ÍÓ‡ÍÒË‡Î¸Ì˚È 
Í‡·ÂÎ¸, Ï‡ ¯ ÛÚËÁ‡ÚÓ , ÍÓÏÏÛÚ‡ÚÓ  Ë ‰ . è Ë Í‡Ê‰ÓÏ ÌÓ‚ÓÏ Û Ó‚ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ ÌÓ‚˚Â Ô‡-

‡ÏÂÚ ˚ ÛÒÚ ÓÈÒÚ‚ ËÎË ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â Ó·Î‡ÒÚË ‰Îfl Ì‡ÒÚ ÓÈÍË Ó·Ó Û‰Ó‚‡ÌËfl ËÎË ËÌÓ„Ó ËÁÏÂÌÂÌËfl Ô‡ ‡-
ÏÂÚ Ó‚. Ñ Û„ËÏ ‚‡ Ë‡ÌÚÓÏ ÏÓÊÂÚ ÒÎÛÊËÚ¸ Ë„ ‡, ‚ ÍÓÚÓ ÓÈ ÔÂ ÂıÓ‰ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ Û Ó‚ÂÌ¸ Ò‚flÁ‡Ì Ò 
ÓÔ Â‰ÂÎÂÌÌ˚Ï ÚÂÒÚÓÏ ËÎË ÍÓÌÚ ÓÎ¸Ì˚Ï ÏÂ ÓÔ ËflÚËÂÏ. ÄÌ‡ÎÓ„Ë˜ÌÓ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÒÓÁ‰‡Ì˚ Ó·Û˜‡˛˘ËÂ 
Ë„ ˚ ÔÓ‰ Î˛·ÓÈ Ô Â‰ÏÂÚ. 

å˚ ÊË‚ÂÏ ‚ ‚ÂÍ ÒÚ ÂÏËÚÂÎ¸ÌÓ ‡Á‚Ë‚‡˛˘Â„ÓÒfl Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó Ô Ó„ ÂÒÒ‡, Ë Ó·Û˜ÂÌËÂ ÒÚÛ-
‰ÂÌÚÓ‚ fl‚ÎflÂÚÒfl ÍÎ˛˜ÓÏ Í ÔÓÒÚ ÓÂÌË˛ Á‡‚Ú ‡¯ÌÂ„Ó ‰Ìfl. è ËÏÂÌÂÌËÂ ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ ‚ Ó·Û˜Â-
ÌËË ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚, ÔÂ Â‰‡˜‡ ÁÌ‡ÌËÈ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡Ï ÌÂÔÓÒ Â‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ Û‰Ó·ÌÓÂ ‰Îfl ÌËı ‚ ÂÏfl ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl 
‚ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ „Ó‰˚ Ó‰ÌËÏ ËÁ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ù‡ÍÚÓ Ó‚ Ô Ë ‚˚·Ó Â ‚ÛÁ‡.  
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СРЕДСТВАМИ АЛГЕБРЫ КОРТЕЖЕЙ 
В. Н. Белов, П. П. Макарычев 
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Пенза 
oracool@gmail.com 

è ËÏÂÌÂÌËÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‰Îfl ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ‚ÛÁÓÏ Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò ı ‡ÌÂÌËÂÏ Ë ‡Ì‡ÎËÁÓÏ 
·ÓÎ¸¯Ó„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ‰‡ÌÌ˚ı. ÑÎfl Â¯ÂÌËfl Ú‡ÍËı Á‡‰‡˜ ˆÂÎÂÒÓÓ· ‡ÁÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ı ‡ÌËÎË˘Â ‰‡Ì-
Ì˚ı. é‰Ì‡ÍÓ ÔÓÒÚ ÓÂÌËÂ ı ‡ÌËÎË˘‡ ‰‡ÌÌ˚ı – ÂÒÛ ÒÓÂÏÍËÈ Ô ÓˆÂÒÒ, Ú Â·Û˛˘ËÈ Ô Ë‚ÎÂ˜ÂÌËfl ‚˚ÒÓ-
ÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆË Ó‚‡ÌÌ˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚. è Ë Ô ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌËË ı ‡ÌËÎË˘‡ ‰‡ÌÌ˚ı ‡Á ‡·ÓÚ˜ËÍ ·ÓÎ¸¯ÂÈ 
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˜‡ÒÚ¸˛ ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl Ì‡ Ò‚ÓÈ ÓÔ˚Ú Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ‰Ó·Ì˚ı Ô ÓÂÍÚÓ‚ Ë ÓÔ˚Ú ËÁ‚ÂÒÚÌ˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ‚ 
˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ Ô Ó·ÎÂÏ‡ ÙÓ Ï‡ÎËÁ‡ˆËË Ô ÓˆÂÒÒ‡ ÔÓÒÚ ÓÂÌËfl ı ‡ÌËÎË-
˘‡ ‰‡ÌÌ˚ı ÌÂ Â¯ÂÌ‡. ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ‡‚ÚÓ Ó‚ ÓÔËÒ˚‚‡˛Ú ÔÓÒÚ ÓÂÌËÂ ı ‡ÌËÎË˘‡ Ò Ó‰ÌÓÈ Ú‡·ÎËˆÂÈ Ù‡Í-
ÚÓ‚, ˜ÚÓ fl‚ÎflÂÚÒfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ Ô ÓÒÚ˚Ï ‚‡ Ë‡ÌÚÓÏ. ëÎÂ‰ÛÂÚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸, ˜ÚÓ Ì‡ÎË˜ËÂ ‚ ı ‡ÌËÎË˘Â ‰‡ÌÌ˚ı 
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı Ú‡·ÎËˆ Ù‡ÍÚÓ‚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ ÛÒÎÓÊÌflÂÚ ‚˚·Ó  ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ ı ‡ÌËÎË˘‡ ‰‡ÌÌ˚ı. á‡˜‡ÒÚÛ˛ 
Ó¯Ë·ÍË Ô ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌËfl Ó·Ì‡ ÛÊË‚‡˛ÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ˝Ú‡ÔÂ ‡Á ‡·ÓÚÍË ËÎË ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËfl, Ó‰Ì‡ÍÓ ˜‡ÒÚ¸ 
Ó¯Ë·ÓÍ ÏÓÊÌÓ Ó·Ì‡ ÛÊËÚ¸ Ë ËÒÔ ‡‚ËÚ¸ Â˘Â Ì‡ ˝Ú‡ÔÂ Ô ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌËfl. Ç ‰‡ÌÌÓÈ ‡·ÓÚÂ Â¯‡ÂÚÒfl Á‡-
‰‡˜‡ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ı ‡ÌËÎË˘‡ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÔÓÎÓÊÂÌËÈ ÚÂÓ ËË Ï‡Ú ÓË‰Ó‚. 

è Â‰ÔÓÎÓÊËÏ, ˜ÚÓ ËÏÂÂÚÒfl ÌÂÍÓÚÓ ÓÂ ı ‡ÌËÎË˘Â ‰‡ÌÌ˚ı Ò ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËÏË Ú‡·ÎËˆ‡ÏË Ù‡ÍÚÓ‚, ËÏÂ˛-
˘ÂÂ ÒıÂÏÛ «ÒÌÂÊËÌÍ‡». ë ÔÓÏÓ˘¸˛ ‡Î„Â· ˚ ÍÓ ÚÂÊÂÈ Á‡‰‡‰ËÏ C-ÒËÒÚÂÏÛ [ ]XYS0 , ÓÔËÒ˚‚‡˛˘Û˛ ÒÚ ÛÍ-

ÚÛ Û ı ‡ÌËÎË˘‡ ‰‡ÌÌ˚ı [1]. Ç ÒıÂÏÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl [ ]XY  ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÔÂ ‚Ó„Ó ‡Ú Ë·ÛÚ‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ Ú‡·ÎË-

ˆÂ, ‚ÌÂ¯ÌËÈ ÍÎ˛˜ ÍÓÚÓ ÓÈ ÒÒ˚Î‡ÂÚÒfl Ì‡ ‰‡ÌÌ˚Â Ú‡·ÎËˆ˚, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÁÌ‡˜ÂÌË˛ ‚ÚÓ Ó„Ó ‡Ú Ë·ÛÚ‡. 
èÓÒÚ ÓËÏ Ú ‡ÌÁËÚË‚ÌÓÂ Á‡Ï˚Í‡ÌËÂ [ ]XYG+ . C-ÒËÒÚÂÏ‡ [ ]XYG+  ËÁ·˚ÚÓ˜Ì‡, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÚÌÓ-

¯ÂÌËfl, ‚ıÓ‰fl˘ËÂ ‚ ı ‡ÌËÎË˘Â ‰‡ÌÌ˚ı, ÒÚ ÛÍÚÛ ‡ ÍÓÚÓ Ó„Ó ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ [ ]XYG+ , ËÏÂ˛Ú ‚ÒÂ ‚ÓÁ-

ÏÓÊÌ˚Â Ò‚flÁË, ˜ÚÓ Ô Ë‚Ó‰ËÚ Í ÓÒÚÛ Ú Â·ÛÂÏÓ„Ó Ó·˙ÂÏ‡ Ô‡ÏflÚË. é‰Ì‡ÍÓ [ ]XYG+  ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ  ÓÔ Â‰Â-

ÎËÚ¸ ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ ‰‡ÌÌ˚ı, ÔÓ‰ÎÂÊ‡˘Ëı ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË, Ë ‚˚· ‡Ú¸ Ì‡ËÎÛ˜¯ËÈ ‚‡ Ë‡ÌÚ ÒıÂÏ˚ ı ‡ÌËÎË˘‡ 
‰‡ÌÌ˚ı. í‡ÍËÂ ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ Ô Â‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÓ·ÓÈ C-ÒËÒÚÂÏ˚, Ô Ë ˝ÚÓÏ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó Ú‡·ÎËˆ ı ‡ÌËÎË˘‡ ‰‡Ì-
Ì˚ı Á‡‰‡˛Ú ‰ÓÏÂÌ˚ ‡Ú Ë·ÛÚÓ‚ C-ÒËÒÚÂÏ˚, ‡ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó Ò‚flÁÂÈ ÏÂÊ‰Û Ú‡·ÎËˆ‡ÏË ı ‡ÌËÎË˘‡ ‰‡ÌÌ˚ı 
Á‡‰‡ÂÚ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ Ì˚ı ÍÓ ÚÂÊÂÈ.  

è Ó‚Â‰ÂÏ Ô Â‰‚‡ ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ C-ÒËÒÚÂÏ˚ [ ]XYG+  ‰Îfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı Ì‡˜‡Î¸-

Ì˚ı ‰‡ÌÌ˚ı. éÔ Â‰ÂÎËÏ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó Ú‡·ÎËˆ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı Í‡Í Ú‡·ÎËˆ˚ Ù‡ÍÚÓ‚, Q . ä ËÚÂ ËÂÏ Ô ËÌ‡‰-

ÎÂÊÌÓÒÚË Ú‡·ÎËˆ˚ ı ‡ÌËÎË˘‡ ‰‡ÌÌ˚ı Í ÏÌÓÊÂÒÚ‚Û Q  fl‚ÎflÂÚÒfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‡Á·ËÂÌËfl ‰‡ÌÌ˚ı, ÒÓ-

‰Â Ê‡˘ËıÒfl ‚ ÌÂÈ, Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË Ô ËÁÌ‡Í‡, ÓÔËÒ˚‚‡ÂÏÓ„Ó ‰ Û„ÓÈ Ú‡·ÎËˆÂÈ, Ô Ë ÓÔÂ ‡ÚË‚ÌÓÏ ËÎË ËÌÚÂÎ-
ÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÏ ‡Ì‡ÎËÁÂ ‰‡ÌÌ˚ı. í‡ÍÊÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Á‡‰‡Ú¸ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ‚ÒÂı Ú‡·ÎËˆ ı ‡ÌËÎË˘‡ ‰‡ÌÌ˚ı W . 

ç‡ÎË˜ËÂ ÌÂÍÓÚÓ ˚ı Ò‚flÁÂÈ ‚ ı ‡ÌËÎË˘Â ‰‡ÌÌ˚ı Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ. éÌË ÓÔ Â‰ÂÎfl˛ÚÒfl ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÒÎÂ-
‰Û˛˘ËÏ Í ËÚÂ ËflÏ: 

( ) [ ]
[ ] [ ] ( ) [ ]XYSBA

QA

XYGZAXYGBZWZ

XYGBA

′∈










∈

∉∈∈∀

∈∃
++

+

,),(),(

,

. (1) 

è Ë ‚˚ÔÓÎÌÂÌËË ÛÒÎÓ‚ËÈ (1) ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ Ì˚È ÍÓ ÚÂÊ ( )BA,  ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ Ò‚flÁË, ÍÓÚÓ ‡fl ÌÂ ÏÓ-

ÊÂÚ ·˚Ú¸ Û‰‡ÎÂÌ‡ ËÁ ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ ı ‡ÌËÎË˘‡ ‰‡ÌÌ˚ı, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚ Ú‡ÍÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÓÔÂ ‡ÚË‚-
ÌÓÈ Ó· ‡·ÓÚÍË ‰‡ÌÌ˚ı ·Û‰ÛÚ Ó„ ‡ÌË˜ÂÌÌ˚ÏË, Ú‡Í Í‡Í ÌÂ ·Û‰ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‡Á·ËÂÌËfl Ó·˙ÂÍÚÓ‚, ÓÔË-
Ò˚‚‡ÂÏ˚ı A , ÔÓ Ô ËÁÌ‡ÍÛ, ÓÔËÒ˚‚‡ÂÏÓÏÛ B . í‡ÍËÂ ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ Ì˚Â ÍÓ ÚÂÊË ‰Ó·‡‚Îfl˛ÚÒfl ‚ C-ÒËÒÚÂÏÛ 

[ ]XYS′ . 

ÇÒÂ ÒÚ ÛÍÚÛ ˚, ÔÓ‰ÎÂÊ‡˘ËÂ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË, ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ‚ ÒÂ·fl Ó‰ÌÛ ËÎË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ Ú‡·ÎËˆ Ù‡ÍÚÓ‚, Ë, 
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, Á‡‰‡˛Ú Ó‰ËÌ ËÎË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ Ï‡Ú ÓË‰Ó‚. 

ëÎÂ‰Û˛˘ËÂ Í ËÚÂ ËË ÓÔ Â‰ÂÎfl˛Ú ‚Ë‰ C-ÒËÒÚÂÏ˚ [ ]XYSu , Á‡‰‡˛˘ÂÈ Ï‡Ú ÓË‰ ( )ε,EM , „‰Â 

( ) [ ] ( ) ELKXYSLK u ∈∈ ,,  Ë E2⊂ε [2, Ò. 71]: 
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[ ]
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
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
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321
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. 

å‡Ú ÓË‰ ÙÓ ÏË ÛÂÚÒfl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË ÒÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏË Ô ‡‚ËÎ‡ÏË: 

:1R  ‡Ì„ Ï‡Ú ÓË‰‡ ( )ε,EM , Á‡‰‡‚‡ÂÏÓ„Ó ÌÂÍÓÚÓ ÓÈ C-ÒËÒÚÂÏÓÈ ][XYS p ,  ‡‚ÌflÂÚÒfl 1−pW , 

„‰Â pW  – ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó, fl‚Îfl˛˘ÂÂÒfl ÔÓ‰ÏÌÓÊÂÒÚ‚ÓÏ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl ‰ÓÏÂÌÓ‚ ‡Ú Ë·ÛÚÓ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ][XY , ‚ 

ÍÓÚÓ ÓÏ ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú Ú‡·ÎËˆ‡Ï, ‚ıÓ‰fl˘ËÏ ‚ ÒÚ ÛÍÚÛ Û, ÓÔËÒ˚‚‡ÂÏÛ˛ C-ÒËÒÚÂÏÓÈ ][XYS p ; 

:2R  ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó E  fl‚ÎflÂÚÒfl ÏÌÓÊÂÒÚ‚ÓÏ ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ Ì˚ı ÍÓ ÚÂÊÂÈ, ‚ıÓ‰fl˘Ëı ‚ C-ÒËÒÚÂÏÛ ][XYS p ; 

:3R  ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ı ÏÌÓÊÂÒÚ‚ ε  ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·fl  ÔÛÒÚÓÂ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó, Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì˚Â ÌÂ-

Á‡‚ËÒËÏ˚Â ÏÌÓÊÂÒÚ‚‡ Ë Ëı ÔÓ‰ÏÌÓÊÂÒÚ‚‡; 
:4R  Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÂ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÂ  ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó [ ]XYSI  Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Ó flÂÚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ÛÒÎÓ‚ËflÏ: 

( ) [ ]( ) ( ) [ ] ( ) [ ]
( ) [ ] ( ) [ ] ( ) [ ] ( ) [ ]

( ) [ ]( ) { }( ) ( ) [ ]








∈∃∈∀∈∃¬∈

∉∉∈∈

∈→∈∈

+

++

XYGZAAWZXYSAHQA

XYGKLXYGLKXYSLBXYSKB

XYSDCXYSDCXYSDC

Ipp

IIII

Ip

,\,&

,&,,&,

,,&, '

, 

„‰Â [ ]XYGI

+  – Ú ‡ÌÁËÚË‚ÌÓÂ Á‡Ï˚Í‡ÌËÂ [ ]XYSI . 

è Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ ı ‡ÌËÎË˘‡ ‰‡ÌÌ˚ı ‚ ‚Ë‰Â Ï‡Ú ÓË‰‡ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Â¯‡Ú¸ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó Á‡‰‡˜ 
Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Ê‡‰ÌÓ„Ó ‡Î„Ó ËÚÏ‡. ÑÎfl Â¯ÂÌËfl Á‡‰‡˜Ë Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Ê‡‰ÌÓ„Ó ‡Î„Ó ËÚÏ‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Á‡‰‡Ú¸ 
‚ÂÒ ‰Îfl Í‡Ê‰Ó„Ó ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ ÏÌÓÊÂÒÚ‚‡ E . Ç Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ Ú Â·Ó‚‡ÌËÈ, Ô Â‰˙fl‚ÎflÂÏ˚ı Í ı ‡ÌËÎË˘Û 
‰‡ÌÌ˚ı, Ë, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÒÔÓÒÓ·‡ ‡Ò˜ÂÚ‡ ‚ÂÒ‡ ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ ÏÓÊÌÓ ‰Ó·ËÚ¸Òfl ‡ÁÎË˜Ì˚ı ‚‡ Ë‡ÌÚÓ‚ ÔÓ-
ÒÚ ÓÂÌËfl ı ‡ÌËÎË˘‡ ‰‡ÌÌ˚ı, ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚ı ‰Îfl Â¯ÂÌËfl ÔÎ‡ÌË ÛÂÏ˚ı Á‡‰‡˜. è Ë Ì‡ÎË˜ËË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı 
Í ËÚÂ ËÂ‚ ‚˚·Ó ‡ ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ ı ‡ÌËÎË˘‡ ‰‡ÌÌ˚ı ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÏÂÚÓ‰ ‡Ì‡ÎËÁ‡ ËÂ ‡ ıËÈ 
‰Îfl ÓÔ Â‰ÂÎÂÌËfl ‚ÂÒ‡ ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ ÌÓÒËÚÂÎfl Ï‡Ú ÓË‰‡.  

èÓÒÎÂ Á‡‚Â ¯ÂÌËfl ‡·ÓÚ˚ Ê‡‰ÌÓ„Ó ‡Î„Ó ËÚÏ‡ ‚ÒÂ ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ Ì˚Â ÍÓ ÚÂÊË, ‚Ó¯Â‰¯ËÂ ‚ Â¯ÂÌËÂ, 
‰Ó·‡‚Îfl˛ÚÒfl ‚ C-ÒËÒÚÂÏÛ [ ]XYS′ . ùÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ Ô Ë Ó· ‡·ÓÚÍÂ ‰ Û„Ëı Ï‡Ú ÓË‰Ó‚ 

Ê‡‰Ì˚Ï ‡Î„Ó ËÚÏÓÏ Û˜ËÚ˚‚‡ÎËÒ¸ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚.  
í‡ÍËÏ Ó· ‡ÁÓÏ, ‡Î„Ó ËÚÏ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ ı ‡ÌËÎË˘‡ ‰‡ÌÌ˚ı Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Ï‡Ú ÓË‰Ó‚ ÒÓ-

‰Â ÊËÚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ¯‡„Ë: 
1. á‡‰‡ÂÚÒfl C-ÒËÒÚÂÏ‡, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘‡fl ÒıÂÏÂ ı ‡ÌËÎË˘‡ ‰‡ÌÌ˚ı. 
2. ëÚ ÓËÚÒfl Ú ‡ÌÁËÚË‚ÌÓÂ Á‡Ï˚Í‡ÌËÂ ı ‡ÌËÎË˘‡ ‰‡ÌÌ˚ı. 
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3. éÔ Â‰ÂÎflÂÚÒfl ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó Ú‡·ÎËˆ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı Í‡Í Ú‡·ÎËˆ˚ Ù‡ÍÚÓ‚, Ë ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ‚ÒÂı Ú‡·-
ÎËˆ ı ‡ÌËÎË˘‡ ‰‡ÌÌ˚ı. 

4. á‡‰‡ÂÚÒfl C-ÒËÒÚÂÏ‡ [ ]XYS′ , ÓÔËÒ˚‚‡˛˘‡fl Ò‚flÁË, Ì‡ÎË˜ËÂ ÍÓÚÓ ˚ı Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ. 

5. éÔ Â‰ÂÎfl˛ÚÒfl ‚ÒÂ ÒÚ ÛÍÚÛ ˚, ÔÓ‰ÎÂÊ‡˘ËÂ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl ‚˚· ‡Ì-
Ì˚Ï Í ËÚÂ ËflÏ. 

6. ë ÔÓÏÓ˘¸˛ Ê‡‰ÌÓ„Ó ‡Î„Ó ËÚÏ‡ ‚Ó ‚ÒÂı Ï‡Ú ÓË‰‡ı ‚ ÔÓ fl‰ÍÂ ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËfl Ëı ‡Ì„‡ Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl 
·‡ÁËÒ, ÒÛÏÏ‡ ‚ÂÒÓ‚ ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ ÍÓÚÓ Ó„Ó Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì‡. 

7. ëÚ ÓËÚÒfl ı ‡ÌËÎË˘Â ‰‡ÌÌ˚ı, ÒıÂÏ‡ ÍÓÚÓ Ó„Ó Á‡‰‡ÂÚÒfl C-ÒËÒÚÂÏÓÈ [ ]XYS′ . 

Ç ‡·ÓÚÂ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ ‚‡ Ë‡ÌÚ Â¯ÂÌËfl Á‡‰‡˜Ë ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ı ‡ÌËÎË˘‡ ‰‡ÌÌ˚ı, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÈ Ó·-
Ì‡ ÛÊË‚‡Ú¸ fl‰ Ó¯Ë·ÓÍ, Ú‡ÍËı Í‡Í ‚˚ÒÓÍ‡fl ÒÚÂÔÂÌ¸ ÌÓ Ï‡ÎËÁ‡ˆËË Ú‡·ÎËˆ, ‰ÓÔÛ˘ÂÌÌ˚ı Ô Ë Ô ÓÂÍÚË-

Ó‚‡ÌËË ı ‡ÌËÎË˘‡ ‰‡ÌÌ˚ı ‰Ó Ì‡˜‡Î‡ ˝Ú‡ÔÓ‚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ë ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËfl, ˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÓ-
Í ‡ÚËÚ¸ Ó·˙ÂÏ ÂÒÛ ÒÓ‚, Ú Â·ÛÂÏ˚ı ‰Îfl ‡Á ‡·ÓÚÍË ı ‡ÌËÎË˘‡ ‰‡ÌÌ˚ı. è Â‰ÎÓÊÂÌÌ˚È ‡Î„Ó ËÚÏ Ú‡Í-
ÊÂ ÒÔÓÒÓ·ÂÌ ÓÔÚËÏËÁË Ó‚‡Ú¸ ÒıÂÏÛ ı ‡ÌËÎË˘‡ ‰‡ÌÌ˚ı ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ‚˚‰‚Ë„‡ÂÏ˚ı Í ÌÂÏÛ Ú Â·Ó‚‡-
ÌËÈ. èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ  ‚ÒÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ‰Îfl ‡·ÓÚ˚ ‡Î„Ó ËÚÏ‡ ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ ‰‡ÌÌ˚ı Ë ‚˚˜ËÒÎÂÌËfl Ì‡ Í‡Ê‰ÓÏ 
¯‡„Â ‡Î„Ó ËÚÏ‡ ÔÓ‰ Ó·ÌÓ ÓÔËÒ‡Ì˚, ‚ÓÁÏÓÊÌ‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËfl Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ„Ó Ò Â‰ÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ ÓÂ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ 

Â¯‡Ú¸ Á‡‰‡˜Û ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ ı ‡ÌËÎË˘‡ ‰‡ÌÌ˚ı Ô Ë ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓÏ Û˜‡ÒÚËË ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl, 
˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÓÍ ‡ÚËÚ¸ Á‡Ú ‡Ú˚ ‚ ÂÏÂÌË Ì‡ Â¯ÂÌËÂ Á‡‰‡˜Ë. 
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è Ë ÔÓÒÚ ÓÂÌËË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÓÌËÚÓ ËÌ„‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Í‡ÙÂ‰ ˚ 
·˚Î Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì Ô ËÌˆËÔ «ÔÓ‚ÒÂÏÂÒÚÌÓ„Ó» (ubiquitous) ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÂÒÛ Ò‡ÏË Ò ÔÓ‰-
‰Â ÊÍÓÈ ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ (ÚÂıÌÓÎÓ„Ëfl u-learning). èÓ‰Ó·Ì˚È Ô ËÌˆËÔ Ô Â‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ¯Ë Ó-
ÍÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ·ÂÒÔ Ó‚Ó‰ÌÓÈ Ë ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÈ Ò‚flÁË (Bluetooth, WI-FI, WI-MAX, GPRS, 
EDGE, UMTS, WAP) [1, 2].  

ëÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚Â ·ÂÒÔ Ó‚Ó‰Ì˚Â ÒÂÚË ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú Â¯‡Ú¸ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó Á‡‰‡˜: ÓÚ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË ÒÂÚË ‚ÌÛÚ Ë 
ÔÓÏÂ˘ÂÌËfl, Hot-SpotÓ‚ ‰Ó ‡ÒÔ Â‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÒÂÚÂÈ ‚ Ï‡Ò¯Ú‡·‡ı „Ó Ó‰‡, Â„ËÓÌ‡ Ë ‰‡ÊÂ ˆÂÎÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ -
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ÒÚ‚‡. çËÁÍ‡fl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸, ·˚ÒÚ ÓÚ‡ ‡Á‚Â Ú˚‚‡ÌËfl, ¯Ë ÓÍËÂ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÓ ÔÂ Â‰‡˜Â 
Ú ‡ÙËÍ‡ ‰‡ÌÌ˚ı, IP-ÚÂÎÂÙÓÌËË, ‚Ë‰ÂÓ – ‚ÒÂ ˝ÚÓ ‰ÂÎ‡ÂÚ ·ÂÒÔ Ó‚Ó‰ÌÛ˛ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˛ Ó‰ÌËÏ ËÁ Ò‡Ï˚ı ·˚-
ÒÚ Ó ‡ÒÚÛ˘Ëı ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËÈ.  ÅÂÒÔ Ó‚Ó‰Ì˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ô Â‚ÓÒıÓ‰flÚ Ô Ó‚Ó‰-
Ì˚Â ÔÓ Ú ÂÏ Ô‡ ‡ÏÂÚ ‡Ï: ÔÓ ·˚ÒÚ ÓÚÂ ‡Á‚Â Ú˚‚‡ÌËfl, Û‰‡ÎÂÌÌÓÒÚË Ë ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚË. ëÂ„Ó‰Ìfl ÛÊÂ Ó˜Â-
‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÒÔÎÓ¯ÌÓÈ ÁÓÌ˚ ÔÓÍ ˚ÚËfl ·ÂÒÔ Ó‚Ó‰ÌÓ„Ó ÒË„Ì‡Î‡ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ Ò Â‰ÒÚ‚ ·ÂÒ-
Ô Ó‚Ó‰Ì˚ı Ò Â‰ÒÚ‚ Ò‚flÁË ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÓ‚ – Ú Â·Ó‚‡ÌËÂ ‚ ÂÏÂÌË, Ë ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ ‡ÒÔ ÓÒÚ ‡ÌÂÌËfl 
·ÂÒÔ Ó‚Ó‰Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ ÒÚ ÂÏËÚÂÎ¸ÌÓÈ [1, 3]. 

è Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË ÏÓ·ËÎ¸ÌÓ„Ó Û‰‡ÎÂÌÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ Ì‡ ·‡ÁÂ ·ÂÒÔ Ó‚Ó‰ÌÓÈ ÒÂÚË ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ fl‰ Ô Ó-
·ÎÂÏ. ç‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚ÏË ËÁ ÌËı fl‚Îfl˛ÚÒfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ‡fl ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ Ë ÔÓÒÚ ÓÂÌËÂ ËÌÚÂ ÙÂÈÒ‡ 
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl. ê‡ÒÒÏÓÚ ËÏ Ëı ÔÓ‰ Ó·ÌÂÂ. 

ÅÂÁ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‰ÓÎÊÌÓÈ Á‡˘ËÚ˚ ÍÓÌÙË‰ÂÌˆË‡Î¸ÌÓÒÚË Ë ˆÂÎÓÒÚÌÓÒÚË ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ô Ë ÂÂ ÔÂ Â-
‰‡˜Â ÏÂÊ‰Û ‡·Ó˜ËÏË ÒÚ‡ÌˆËflÏË Ë ÚÓ˜Í‡ÏË ‰ÓÒÚÛÔ‡ ÌÂÎ¸Áfl ·˚Ú¸ Û‚Â ÂÌÌ˚Ï ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ËÌÙÓ Ï‡ˆËfl ÌÂ 
·Û‰ÂÚ ÔÂ Âı‚‡˜ÂÌ‡ ÁÎÓÛÏ˚¯ÎÂÌÌËÍÓÏ Ë ˜ÚÓ ‡·Ó˜ËÂ ÒÚ‡ÌˆËË Ë ÚÓ˜ÍË ‰ÓÒÚÛÔ‡ ÌÂ ·Û‰ÛÚ ÔÓ‰ÏÂÌÂÌ˚ 
ÔÓÒÚÓ ÓÌÌËÏ ÎËˆÓÏ.  ëÚ‡Ì‰‡ Ú˚ ·ÂÒÔ Ó‚Ó‰Ì˚ı ÒÂÚÂÈ 802.11X Ô Â‰ÛÒÏ‡Ú Ë‚‡˛Ú ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ 
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË [4, 5]:  

• ÂÊËÏ ‡ÛÚÂÌÚËÙËÍ‡ˆËË Ë ¯ËÙ Ó‚‡ÌËfl ‰‡ÌÌ˚ı ÔÓ Ô ÓÚÓÍÓÎÛ WEP (Wired Equivalent Privacy);  
• ÂÊËÏ ‡ÛÚÂÌÚËÙËÍ‡ˆËË Ë ¯ËÙ Ó‚‡ÌËfl ‰‡ÌÌ˚ı ÔÓ Ô ÓÚÓÍÓÎÛ WPA (Wi-Fi Protected Access);  
• Ô Ó‚Â Í‡ ÔÓ‰ÎËÌÌÓÒÚË 802.1X; 
• ÂÊËÏ ÒÍ ˚ÚÓ„Ó Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ÚÓ ‡ ÒÂÚË.  
è Ë ‚ÍÎ˛˜ÂÌËË Ô ÓÚÓÍÓÎ‡ WEP Ô ÓËÁ‚Ó‰ËÚÒfl Ì‡ÒÚ ÓÈÍ‡ ÍÎ˛˜‡ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÒÂÚË. ùÚÓÚ ÍÎ˛˜ 

ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ¯ËÙ Ó‚‡ÌËÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË, ÍÓÚÓ Û˛ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ  ÔÂ Â‰‡ÂÚ ˜Â ÂÁ ÒÂÚ¸ ‰ Û„ËÏ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ-
‡Ï. è ËÌËÏ‡˛˘ÂÏÛ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ Û ÌÛÊÂÌ ÍÎ˛˜ ‰Îfl ‡Ò¯ËÙ Ó‚ÍË ËÌÙÓ Ï‡ˆËË, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÔÓÒÚÓ ÓÌÌËÏ 

ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎflÏ ËÎË ‰ Û„ËÏ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ‡Ï ÒÎÓÊÌÓ ÔÓ‰ÍÎ˛˜ËÚ¸Òfl Í ÒÂÚË Ë ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔ Í Ù‡ÈÎ‡Ï ·ÂÁ 
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ‡Á Â¯ÂÌËfl.   

é‰Ì‡ÍÓ ‚ ÒÚ ÛÍÚÛ Â Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË WEP ËÏÂ˛ÚÒfl ÒÂ ¸ÂÁÌ˚Â ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË, ‡ ‡Á„‡‰‡Ú¸ ÍÎ˛˜ ¯ËÙ Ó‚‡ÌËfl Ë 
‚ÁÎÓÏ‡Ú¸ Á‡˘ËÚÛ WEP ÏÓÊÌÓ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ˆÂÎÓ„Ó fl‰‡ ËÌÒÚ ÛÏÂÌÚÓ‚ [6], ˜ÚÓ Ô Ë‚ÂÎÓ Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛ Ô ÓÚÓÍÓÎ‡ 
WPA(Wi-FI Protected Access). è ÓÚÓÍÓÎ ·˚Î Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ ‚ 2003 „Ó‰Û, Â„Ó ÓÚÎË˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ˜Â ÚÓÈ ÒÚ‡Î ‡Î„Ó-

ËÚÏ ÔÓ ‰ËÌ‡ÏË˜ÂÒÍÓÈ „ÂÌÂ ‡ˆËË ÍÎ˛˜ÂÈ Ô Ë ¯ËÙ Ó‚‡ÌËË ‰‡ÌÌ˚ı. ëÓ„Î‡ÒÌÓ ‰‡ÌÌÓÏÛ Ô ÓÚÓÍÓÎÛ, ‚ÂÍÚÓ  
ËÌËˆË‡ÎËÁ‡ˆËË fl‚ÎflÂÚÒfl 48-·ËÚÓ‚˚Ï (‡ ÌÂ 24-·ËÚÓ‚˚Ï, Í‡Í Ô Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË Ô ÓÚÓÍÓÎ‡ WEP), Ô Ë ˝ÚÓÏ 

Â‡ÎËÁÛ˛ÚÒfl ËÁÏÂÌÂÌËfl ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·ËÚÓ‚, ·Î‡„Ó‰‡ fl ˜ÂÏÛ ËÒÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ÔÓ‚ÚÓ ÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ 
Ó‰ÌËı Ë ÚÂı ÊÂ ÍÎ˛˜ÂÈ. ÑÎfl Î˛·Ó„Ó ÔÂ Â‰‡‚‡ÂÏÓ„Ó Ô‡ÍÂÚ‡ ‰‡ÌÌ˚ı „ÂÌÂ Ë ÛÂÚÒfl ÌÓ‚˚È 128-·ËÚÌ˚È ÍÎ˛˜. Ç 
Í‡Ê‰˚È ÔÂ Â‰‡‚‡ÂÏ˚È Í‡‰  ÔÓÏÂ˘ÂÌ ÓÒÓ·˚È 8-·‡ÈÚÌ˚È ÍÓ‰ ˆÂÎÓÒÚÌÓÒÚË, Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Ô Ó‚Â ÍË ÍÓÚÓ Ó„Ó 
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï ÓÚ ‡ÊÂÌËÂ ‡Ú‡Í Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÔÓ‰ÎÓÊÌ˚ı Ô‡ÍÂÚÓ‚. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ 
Û Í‡Ê‰Ó„Ó ÔÂ Â‰‡‚‡ÂÏÓ„Ó ÔÓ ÒÂÚË Ô‡ÍÂÚ‡ ‰‡ÌÌ˚ı ÂÒÚ¸ Ò‚ÓÈ ÛÌËÍ‡Î¸Ì˚È ÍÎ˛˜, Ô Ë ˝ÚÓÏ Î˛·ÓÂ ÛÒÚ ÓÈÒÚ‚Ó 
·ÂÒÔ Ó‚Ó‰Ì˚ı ÒÂÚÂÈ Ì‡‰ÂÎÂÌÓ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ‰ËÌ‡ÏË˜ÂÒÍË ËÁÏÂÌfl˛˘ËÏÒfl ÍÎ˛˜ÓÏ.  

è Ó‚Â Í‡ ÔÓ‰ÎËÌÌÓÒÚË 802.1X ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ Û Ó‚ÂÌ¸ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ‰Îfl ·ÂÒÔ Ó‚Ó‰Ì˚ı ÒÂÚÂÈ 
ÒÚ‡Ì‰‡ Ú‡ 802.11X Ë Ô Ó‚Ó‰Ì˚ı ÒÂÚÂÈ Ethernet. 802.1X Ô Ë ÔÓÏÓ˘Ë ÒÂ ‚Â ‡ Ô Ó‚Â ÍË ÔÓ‰ÎËÌÌÓÒÚË 
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ Ô Ó‚Â ÍÛ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ Ë Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÒÂÚË. Ç ·ÂÒÔ Ó‚Ó‰Ì˚ı ÒÂÚflı Ô Ó‚Â Í‡ 
ÔÓ‰ÎËÌÌÓÒÚË 802.1X ÏÓÊÂÚ Ô ËÏÂÌflÚ¸Òfl ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ÍÎ˛˜‡ÏË Ô ÓÚÓÍÓÎ‡ WEP ËÎË Ô ÓÚÓÍÓÎ‡ WPA.  

Ö˘Â Ó‰Ì‡ ÏÂ ‡ Ô Â‰ÓÒÚÓ ÓÊÌÓÒÚË, ÍÓÚÓ Û˛ ˜‡ÒÚÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ‚ ·ÂÒÔ Ó‚Ó‰Ì˚ı ÒÂÚflı, – ˝ÚÓ ÂÊËÏ 
ÒÍ ˚ÚÓ„Ó Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ÚÓ ‡ ÒÂÚË. ä‡Ê‰ÓÈ ·ÂÒÔ Ó‚Ó‰ÌÓÈ ÒÂÚË Ì‡ÁÌ‡˜‡ÂÚÒfl Ò‚ÓÈ ÛÌËÍ‡Î¸Ì˚È Ë‰ÂÌÚËÙË-
Í‡ÚÓ  (SSID), ÍÓÚÓ ˚È Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ Ì‡Á‚‡ÌËÂ ÒÂÚË. è Ë ÔÓÔ˚ÚÍÂ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl ‚ÓÈÚË ‚ ÒÂÚ¸ 
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‰ ‡È‚Â  ·ÂÒÔ Ó‚Ó‰ÌÓ„Ó ‡‰‡ÔÚÂ ‡ Ô ÂÊ‰Â ÒÍ‡ÌË ÛÂÚ ˝ÙË  Ì‡ Ô Â‰ÏÂÚ Ì‡ÎË˜Ëfl ‚ ÌÂÈ ·ÂÒÔ Ó‚Ó‰Ì˚ı 
ÒÂÚÂÈ. è Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÂÊËÏ‡ ÒÍ ˚ÚÓ„Ó Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ÚÓ ‡ (Hide SSID) ÒÂÚ¸ ÌÂ ÓÚÓ· ‡Ê‡ÂÚÒfl ‚ ÒÔË-
ÒÍÂ ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ı Ë ÔÓ‰ÍÎ˛˜ËÚ¸Òfl Í ÌÂÈ ÏÓÊÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË, ‚Ó-ÔÂ ‚˚ı, ÚÓ˜ÌÓ ËÁ‚ÂÒÚÂÌ ÂÂ 
SSID, ‡ ‚Ó-‚ÚÓ ˚ı, Á‡ ‡ÌÂÂ ÒÓÁ‰‡Ì Ô ÓÙËÎ¸ ÔÓ‰ÍÎ˛˜ÂÌËfl Í ˝ÚÓÈ ÒÂÚË. 

àÒÔÓÎ¸ÁÛfl Ó‰ËÌ ËÎË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒÔÓÒÓ·Ó‚ Á‡˘ËÚ˚ (Ô Ë ÛÒÎÓ‚ËË Ëı Ô ‡‚ËÎ¸ÌÓÈ Ì‡ÒÚ ÓÈÍË), ÏÓÊÌÓ 
ÔÓÒÚ ÓËÚ¸ Ì‡ ·‡ÁÂ ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÓ‚ ÒÂ ËË 802.11X Á‡˘Ë˘ÂÌÌÛ˛ Ë ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Û˛ Í ‡Ú‡Í‡Ï ·ÂÒÔ Ó‚Ó‰ÌÛ˛ ÒÂÚ¸ Ë 
·˚Ú¸ Û‚Â ÂÌÌ˚Ï ‚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ„Ó Û Ó‚Ìfl ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. 

è Ë ÒÓÁ‰‡ÌËË ËÌÚÂ ÙÂÈÒ‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl ‡Á ‡·ÓÚ˜ËÍË ÒÚ‡ÎÍË‚‡˛ÚÒfl ÒÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏË Ú Û‰ÌÓÒÚflÏË:  
• ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ Ó·˘ÂÔ ËÌflÚÓÈ ÏÓ‰ÂÎË Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÍÓÌÚÂÌÚ‡; 
• ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÒÚ‡Ì‰‡ Ú‡ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËË ‰Îfl ‡ÁÌ˚ı ÚËÔÓ‚ ÏÓ·ËÎ¸Ì˚ı Ë ÒÚ‡ˆËÓÌ‡ Ì˚ı 

ÛÒÚ ÓÈÒÚ‚ (ı‡ ‡ÍÚÂ ËÁÛÂÏ˚ı ‡ÁÌ˚ÏË ‡ÁÏÂ ‡ÏË ˝Í ‡Ì‡, „ ‡ÙË˜ÂÒÍËÏË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏË Ë Ú.‰.); 
• ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ Ó·˘ÂÔ ËÌflÚÓÈ ÍÓÌˆÂÔˆËË Ì‡‚Ë„‡ˆËË, Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Í‡ Ú˚ Ò‡ÈÚ‡ Ë Ú.Ô. 
Ç Ò‚flÁË Ò ÔÂ Â˜ËÒÎÂÌÌ˚ÏË Ú Û‰ÌÓÒÚflÏË ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Û‰Ó·ÌÓ„Ó Ë ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ËÌÚÂ ÙÂÈÒ‡ ÔÓÎ¸-

ÁÓ‚‡ÚÂÎfl ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ‚ÂÒ¸Ï‡ ÌÂÚ Ë‚Ë‡Î¸ÌÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ. 
îÛÌÍˆËÓÌË Ó‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ Ô ÓËÒıÓ‰ËÚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ó· ‡ÁÓÏ: 
• Á‡Ô ÓÒ˚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ÔÓÒÚÛÔ‡˛Ú ÓÚ · ‡ÛÁÂ Ó‚ ÍÎËÂÌÚÓ‚ Ë Ô ÓıÓ‰flÚ ˜Â ÂÁ ÒÂÚ¸ Ò‚flÁË; 
• Ô ÓËÁ‚Ó‰ËÚÒfl Ó· ‡·ÓÚÍ‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ì‡ ‚Â·-ÒÂ ‚Â Â Ë Ô ÂÓ· ‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ÂÂ ‚ ÔÓ-

ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ó· ‡˘ÂÌËÈ Í ÒÂ ‚Â Û ÅÑ; 
• ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ó· ‡˘ÂÌËÂ Í ÒÂ ‚Â Û ÅÑ Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË; 
• ÙÓ ÏË Û˛ÚÒfl Ì‡·Ó ˚ ‰‡ÌÌ˚ı ÓÚ ÒÂ ‚Â Ó‚ ÅÑ Ì‡ ‚Â·-ÒÂ ‚Â Â, Ë Ô ÓËÁ‚Ó‰ËÚÒfl ‚˚‚Ó‰ ‰‡ÌÌ˚ı 

Ì‡ · ‡ÛÁÂ ˚ ÍÎËÂÌÚÓ‚. 
ÇÁ‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ò ÒËÒÚÂÏÓÈ ÔÓÒ Â‰ÒÚ‚ÓÏ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ  ·ÂÒÔ Ó‚Ó‰ÌÓ„Ó ÏÓ·ËÎ¸ÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ ÏÓ-

„ÛÚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÚËÔ˚ ÍÎËÂÌÚÓ‚: 
• åÓ·ËÎ¸ÌÓÂ ÛÒÚ ÓÈÒÚ‚Ó (ÒÓÚÓ‚˚È ÚÂÎÂÙÓÌ, äèä, ÒÏ‡ ÚÙÓÌ, ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ÚÓ  ËÎË ÔÎ‡Ì¯ÂÚ), 

ËÏÂ˛˘ËÈ · ‡ÛÁÂ , ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÓÍÓÌÂ˜ÌÓ„Ó ÍÎËÂÌÚÒÍÓ„Ó ÛÒÚ ÓÈÒÚ‚‡. àÒÔÓÎ¸ÁÛÂ-
Ï˚È Ô ÓÚÓÍÓÎ ÔÂ Â‰‡˜Ë ‰‡ÌÌ˚ı ÏÓÊÂÚ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ Í‡Í Ò‚flÁ¸ ÚÓ˜Í‡ – ÚÓ˜Í‡, Ú‡Í Ë Ô‡ÍÂÚÌÛ˛ 
ÔÂ Â‰‡˜Û Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ô ÓÚÓÍÓÎ‡ GPRS. 

• èÂ ÂÌÓÒÌÓÈ ËÎË ÒÚ‡ˆËÓÌ‡ Ì˚È ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ  Ò ÒÓÚÓ‚˚Ï ÏÓ‰ÂÏÓÏ. Ç ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ‰Îfl ÍÎËÂÌÚ‡ ÒÓ-
ı ‡Ìfl˛ÚÒfl ‚ÒÂ Ò Â‰ÒÚ‚‡ ÔÓÎÌÓ˝Í ‡ÌÌÓ„Ó · ‡ÛÁÂ ‡, ‡ ·ÂÒÔ Ó‚Ó‰Ì‡fl ÒÂÚ¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ÎË¯¸ ‚ 
Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ò Â‰˚ ÔÂ Â‰‡˜Ë ‰‡ÌÌ˚ı. 

• ëÓ‚ÏÂÒÚÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ‡ (ÔÂ ÂÌÓÒÌÓ„Ó ËÎË ÒÚ‡ˆËÓÌ‡ ÌÓ„Ó) Ë ÒÓÚÓ‚Ó„Ó ÚÂÎÂ-
ÙÓÌ‡, ËÏÂ˛˘Â„Ó Ò Â‰ÒÚ‚‡ ÒËÌı ÓÌËÁ‡ˆËË Ò ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ÓÏ, Ì‡Ô ËÏÂ  ÒÓÂ‰ËÌÂÌËÂ Ò ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ-

ÓÏ ˜Â ÂÁ USB-ÔÓ Ú. 
ÅÂÒÔ Ó‚Ó‰Ì˚Â ÒÂÚË fl‚Îfl˛ÚÒfl ÒÂ„Ó‰Ìfl Ó‰ÌÓÈ ËÁ Ò‡Ï˚ı ÔÂ ÒÔÂÍÚË‚Ì˚ı Ë ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÚÂıÌÓÎÓ-

„ËÈ, ÓÚÍ ˚‚‡˛˘ÂÈ ÌÓ‚˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË. àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ò Â‰ÒÚ‚ ·ÂÒÔ Ó‚Ó‰ÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙÓ Ï‡ˆË-
ÓÌÌÓ-‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ÏÓÌËÚÓ ËÌ„‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Í‡ÙÂ‰ ˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÎÓ ˝ÍÓÌÓÏË˛ ‚ ÂÏÂÌË Ë 
Ò Â‰ÒÚ‚ Ô Ë ‡Á‚Â Ú˚‚‡ÌËË ÒËÒÚÂÏ˚, ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ, ‰ÓÒÚÛÔ ‚ Â‡Î¸ÌÓÏ ‚ ÂÏÂÌË Í Ó·˘ËÏ 
ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÂÒÛ Ò‡Ï ÔÓÒ Â‰ÒÚ‚ÓÏ ÏÓ·ËÎ¸Ì˚ı ÛÒÚ ÓÈÒÚ‚. 
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í Û‰ÓÛÒÚ ÓÈÒÚ‚Ó ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ ‚˚Ò¯ÂÈ ¯ÍÓÎ˚ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌËÏ ËÁ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË 
ÙÛÌÍˆËÓÌË Ó‚‡ÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚ ‚˚Ò¯Â„Ó Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ˚ÌÍ‡ Ú Û‰‡ Ë ˝ÍÓÌÓÏËÍË ‚ 
ˆÂÎÓÏ. çÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ êÓÒÒËË, ÌÓ Ë ‚ ÒÚ ‡Ì‡ı Ò ‡Á‚ËÚÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Ë ‚ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ ‡Ì‡ı ‚˚ÔÛÒÍ-
ÌËÍË ‚ÛÁÓ‚ ËÒÔ˚Ú˚‚‡˛Ú Ô Ó·ÎÂÏ˚ Ò Ú Û‰ÓÛÒÚ ÓÈÒÚ‚ÓÏ, ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ·ÂÁ ‡·ÓÚÌ˚ÏË ËÎË ‡·ÓÚ‡˛Ú Ì‡ 
ÌÂÍ‚‡ÎËÙËˆË Ó‚‡ÌÌ˚ı ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ‡ı, ˜ÚÓ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌÓÈ ËÁ Ô Ë˜ËÌ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl 
Ò Â‰ÒÚ‚ ÙÂ‰Â ‡Î¸ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡. 

ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÚÓ ÓÌ˚ ‚ ÊËÁÌË Î˛·Ó„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ÔÂ ÂıÓ‰ ÓÚ «Û˜Â·˚» Í « ‡·ÓÚÂ» – ˝ÚÓ ÒÂ ¸ÂÁÌ˚È 
ÊËÁÌÂÌÌ˚È ˝Ú‡Ô, ÓÌ Ò‚flÁ‡Ì Ò ÔÂ ÂÒÚ ÓÈÍÓÈ ÊËÁÌÂÌÌÓ„Ó ÛÍÎ‡‰‡, Ò ËÁÏÂÌÂÌËflÏË ‚ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÓÚÌÓ¯Â-
ÌËflı Ò ÓÍ ÛÊ‡˛˘ËÏË. Ç˚ÔÛÒÍÌËÍË ‚˚Ò¯Ëı Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËÈ Ô ÂÚÂÌ‰Û˛Ú Ì‡ ‚˚ÒÓÍÓÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚Â 

‡·Ó˜ËÂ ÏÂÒÚ‡, Ó‰Ì‡ÍÓ, Í‡Í Ô ‡‚ËÎÓ, ÌÂ Ó·Î‡‰‡˛Ú Ì‡‚˚Í‡ÏË, Ò‚flÁflÏË Ë ÁÌ‡ÍÓÏ˚ÏË, ÍÓÚÓ ˚Â ÔÓÁ‚ÓÎËÎË 
·˚ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡Î‡‰ËÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ò ‰ Û„ËÏË Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË ˚ÌÍ‡ Ú Û‰‡. 

Ç ˝ÚÓÈ Ò‚flÁË ‚˚fl‚ÎÂÌËÂ Ù‡ÍÚÓ Ó‚, ‚ÎËfl˛˘Ëı Ì‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ Ú Û‰ÓÛÒÚ ÓÈÒÚ‚Ó ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚, fl‚-
ÎflÂÚÒfl ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ, Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ ÏÂı‡ÌËÁÏ Â„ÛÎË Ó‚‡ÌËfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡. 

Ç ÔÓÏÓ˘¸ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡Ï ‚ é ÂÌ·Û „ÒÍÓÏ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÂ Ò 2007 „Ó‰‡ ÙÛÌÍˆËÓÌË Û-
ÂÚ ÓÚ‰ÂÎ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ú Û‰ÓÛÒÚ ÓÈÒÚ‚Û ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ Ë Ï‡ ÍÂÚËÌ„‡ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„. ÑÎfl ‚˚ÔÓÎ-
ÌÂÌËfl ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı Á‡‰‡˜ ÓÚ‰ÂÎ Í‡Ê‰˚È „Ó‰ Ô Ó‚Ó‰ËÚ ‡ÌÍÂÚË Ó‚‡ÌËÂ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚, ‚ ÍÓÚÓ ÓÏ ÂÊÂ-
„Ó‰ÌÓ Ô ËÌËÏ‡˛Ú Û˜‡ÒÚËÂ ·ÓÎÂÂ 90% ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ Ó˜ÌÓÈ ÙÓ Ï˚ Ó·Û˜ÂÌËfl „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ‚ÛÁ‡: 

• 2007 „Ó‰ – 2045 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ˜ÚÓ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 97%; 
• 2008 „Ó‰ – 2068 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ˜ÚÓ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 92,4%; 
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• 2009 „Ó‰ – 2168 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ˜ÚÓ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 98,5%; 
• 2010 „Ó‰ – 2107 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ˜ÚÓ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 98,6%. 
ç‡ ÓÒÌÓ‚Â Ô Ó‚Â‰ÂÌÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ‡ÌÍÂÚ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ ‚˚fl‚ÎÂÌ˚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Á‡ÍÓÌÓÏÂ ÌÓÒÚË. 
Ç˚·Ó  ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡ÏË ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓÈ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚË Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸˛ ÔÓÎÛ˜Â-

ÌËfl ËÌÚÂ ÂÒÌÓÈ (·ÓÎÂÂ 60%) Ë ‚˚ÒÓÍÓÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏÓÈ (ÓÍÓÎÓ 50%) ‡·ÓÚ˚. Ç ˆÂÎÓÏ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡Ï Ì ‡-
‚ËÚÒfl ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ‡fl ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚ¸ (ÓÍÓÎÓ 90%) Ë ÓÌË ÌÂ Ê‡ÎÂ˛Ú Ó ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËË ‚ ‰‡ÌÌ˚È ‚ÛÁ, ·ÓÎÂÂ ÔÓ-
ÎÓ‚ËÌ˚ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ‡fl ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚ¸ ‚ÓÒÚ Â·Ó‚‡Ì‡ Ì‡ ˚ÌÍÂ Ú Û‰‡. Ç ıÓ‰Â 
ÓÔ ÓÒ‡ ‚˚flÒÌËÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ·ÓÎÂÂ 60% ÔÎ‡ÌË Û˛Ú Ô Ó‰ÓÎÊËÚ¸ Ò‚ÓÂ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËÂ (‚ÚÓ ÓÂ ‚˚Ò¯ÂÂ Ó· ‡ÁÓ-
‚‡ÌËÂ, ‡ÒÔË ‡ÌÚÛ ‡, ÒÚ‡ÊË Ó‚ÍË, ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â ÍÛ Ò˚), ÌÂ ÔÎ‡ÌË Û˛Ú ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÏÂÌÂÂ 30% 

ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚. ä ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‚ ‡ÌÍÂÚ‡ı ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ ÓÚÏÂÚËÎË, ˜ÚÓ ËÏ Ô ËıÓ‰ËÎÓÒ¸ ÔÓ‰ ‡-
·‡Ú˚‚‡Ú¸ ‚Ó ‚ÌÂÛ˜Â·ÌÓÂ ‚ ÂÏfl (ÓÍÓÎÓ 70%), ÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ Ò Â‰ÌÂÏ 25 % ËÁ ÌËı ‡·ÓÚ‡ÎË ÔÓ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ-
ÒÚË, Ô Ë˜ÂÏ ËÁ ÏÓÚË‚Ó‚ ‚ÌÂÛ˜Â·ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË Ì‡Á‚‡Ì˚ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ Ú Û‰Ó‚Ó„Ó ÓÔ˚Ú‡ Ë ÔÓÚ Â·-
ÌÓÒÚ¸ ‚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı Ò Â‰ÒÚ‚‡ı. ç‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚Ï Ô Ë ‚˚·Ó Â ‡·ÓÚ˚ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍË Ò˜ËÚ‡˛Ú ‰ÓÒÚÓÈÌ˚È 
Û Ó‚ÂÌ¸ Á‡ ‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ (90%), ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Í‡ ¸Â ÌÓ„Ó ÓÒÚ‡ (75%) Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ô ÓÙÂÒÒËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÒÚ‡ (73%). è ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Ô ‡ÍÚËÍ‡, Ô Â‰ÛÒÏÓÚ ÂÌÌ‡fl Û˜Â·Ì˚Ï Ô ÓˆÂÒÒÓÏ fl‰‡ ÒÔÂˆË-
‡Î¸ÌÓÒÚÂÈ, ÒÚ‡Î‡ ÔÓÎÂÁÌÓÈ ‰Îfl ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚, Ë ˜‡ÒÚ¸ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ÔÓ ÂÂ Á‡‚Â ¯ÂÌËË ·˚Î‡ Ô Ë-
„Î‡¯ÂÌ‡ Ì‡ ‡·ÓÚÛ, ˜ÚÓ ÏÓÊÌÓ ‡ÒÒÏ‡Ú Ë‚‡Ú¸ Í‡Í ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÒÚ‡ ÚÓ‚Û˛ ÔÎÓ˘‡‰ÍÛ ‰Îfl Í‡ ¸Â ˚.  

ëÓ„Î‡ÒÌÓ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË ËÁ Ó· ‡·ÓÚ‡ÌÌ˚ı ‡ÌÍÂÚ, ÔÓËÒÍ ‡·ÓÚ˚ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛Ú Ò‡ÏÓ-
ÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ ˜Â ÂÁ Ò Â‰ÒÚ‚‡ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË, ÌÂÏ‡ÎÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸ ‚ ‚ÓÔ ÓÒ‡ı Ú Û‰ÓÛÒÚ ÓÈÒÚ‚‡ ÓÍ‡-
Á˚‚‡˛Ú Ó‰ËÚÂÎË, Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌËÍË, ‰ ÛÁ¸fl, ÁÌ‡ÍÓÏ˚Â. éÍÓÎÓ ˜ÂÚ‚Â ÚË ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ô Ë·Â„‡˛Ú Í ÛÒÎÛ„‡Ï 
‚ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÚ ÛÍÚÛ . 

è Ó·ÎÂÏ˚ Ú Û‰ÓÛÒÚ ÓÈÒÚ‚‡ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, Ò‚flÁ‡Ì˚ Ò ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËÏË Ô Ë˜ËÌ‡ÏË: ˝ÚÓ Ë ÌÂ-
ÓÔ ‡‚‰‡ÌÌ˚È ‚˚·Ó  ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚË ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡ÏË ¯ÍÓÎ ËÎË ÚÂıÌËÍÛÏÓ‚ (ÒÎ‡·‡fl Ô ÓÙÓ ËÂÌÚ‡ˆËÓÌÌ‡fl 

‡·ÓÚ‡, ‚˚ÒÓÍËÈ Ô ÓıÓ‰ÌÓÈ ·‡ÎÎ Ô Ë ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËË, ÒÓ‚ÂÚ˚ ‰ ÛÁÂÈ ËÎË Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚ Ë Ú.‰.); ÔÂ ÂÌ‡-
Ò˚˘ÂÌÌÓÒÚ¸ ˚ÌÍ‡ Ú Û‰‡ ÍÓÌÍ ÂÚÌ˚ÏË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ÏË; ÌËÁÍËÈ Û Ó‚ÂÌ¸ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡ Ò ÔÓ-
ÁËˆËÈ Ú Â·Ó‚‡ÌËÈ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎfl; Á‡‚˚¯ÂÌÌ˚Â Á‡ ÔÎ‡ÚÌ˚Â ÓÊË‰‡ÌËfl ÏÓÎÓ‰˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚; ÌËÁÍ‡fl 
Ô ÓÙÓ ËÂÌÚ‡ˆËÓÌÌ‡fl ‡·ÓÚ‡ ‚ÛÁ‡ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‚ÒÂ„Ó Ò ÓÍ‡ Ó·Û˜ÂÌËfl. 

ÑÎfl ‚˚‰ÂÎÂÌËfl ‚ ‡Ì‡ÎËÁË ÛÂÏ˚ı ‡ÌÍÂÚ‡ı Ù‡ÍÚÓ Ó‚, ‚ÎËfl˛˘Ëı Ì‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ú Û‰ÓÛÒÚ ÓÈÒÚ‚‡ 
‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl Ô ËÓ ËÚÂÚÌÓÒÚË ‚˚· ‡ÌÌ˚ı Í ËÚÂ ËÂ‚ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÈ ‡·ÓÚÂ ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì˚ ÏÂÚÓ‰˚ ‰ËÒÔÂ ÒËÓÌÌÓ„Ó Ë ÎÓ„ÎËÌÂÈÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡.  

Ç ıÓ‰Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ‡ÒÒÏ‡Ú Ë‚‡ÎÒfl fl‰ ÏÓ‰ÂÎÂÈ. ç‡ ÓÒÌÓ‚Â ÒÓÔ flÊÂÌÌÓÈ Ú‡·ÎËˆ˚ ‰Îfl Ú Âı Í‡˜Â-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÂ ÂÏÂÌÌ˚ı ÔÓÒÚ ÓÂÌ‡ ÌÂÌ‡Ò˚˘ÂÌÌ‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸, Â‡ÎËÁÛ˛˘‡fl ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ¸ 
ÏÂÊ‰Û ÔÂ ÒÔÂÍÚË‚‡ÏË Ú Û‰ÓÛÒÚ ÓÈÒÚ‚‡, ÙÓ ÏÓÈ Ó·Û˜ÂÌËfl Ë Ô Ë˜ËÌÓÈ ‚˚·Ó ‡ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚË,  ‡ Ú‡ÍÊÂ 
ÒÓ‰Â Ê‡˘‡fl Ú Ë „Î‡‚Ì˚ı ˝ÙÙÂÍÚ‡ Ë Ú ÓÈÌÓÂ Ëı ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ. Ñ‡ÎÂÂ ‡ÒÒÏ‡Ú Ë‚‡Î‡Ò¸ ÏÓ‰ÂÎ¸, ÒÓ-
ÒÚÓfl˘‡fl ËÁ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı Ú Âı Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÂ ÂÏÂÌÌ˚ı: ÔÂ ÒÔÂÍÚË‚˚ Ú Û‰ÓÛÒÚ ÓÈÒÚ‚‡, ÙÓ Ï‡ Ó·Û˜Â-
ÌËfl, ÔÓ‰ ‡·ÓÚÍ‡ ‚Ó ‚ÌÂÛ˜Â·ÌÓÂ ‚ ÂÏfl. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÓÎÛ˜ÂÌ‡ ÌÂÌ‡Ò˚˘ÂÌÌ‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸, ÍÓÚÓ ‡fl ÒÓ‰Â ÊËÚ 
‰‚‡ „Î‡‚Ì˚ı ˝ÙÙÂÍÚ‡ Ë Ó‰ÌÓ ‰‚ÓÈÌÓÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ. ä ËÚÂ ËÈ  X2 – Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó Ô ‡‚‰ÓÔÓ‰Ó·Ëfl 
‰Îfl ÏÓ‰ÂÎË, ÒÓÒÚÓfl˘ÂÈ ËÁ ÔÂ ÒÔÂÍÚË‚ Ú Û‰ÓÛÒÚ ÓÈÒÚ‚‡, ÔÓ‰ ‡·ÓÚÍË ‚Ó ‚ÌÂÛ˜Â·ÌÓÂ ‚ ÂÏfl Ë Á‡ ‡·ÓÚÌÓÈ 
ÔÎ‡Ú˚, ‡‚ÂÌ 65,096 Ë Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Ó flÂÚ Û Ó‚Ì˛ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚË 0,05. 

èÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï ‰ËÒÔÂ ÒËÓÌÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ, ˜ÚÓ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚, ‡·Ó-
Ú‡˛˘Ëı ÔÓ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚË ‚Ó ‚ÌÂÛ˜Â·ÌÓÂ ‚ ÂÏfl, ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡˛Ú Ì‡ Ò‡ÏÛ˛ ‚˚ÒÓÍÛ˛ Á‡ ‡·ÓÚÌÛ˛ 
ÔÎ‡ÚÛ, ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ÌÂ ÔÓ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚË – Ì‡ Ò Â‰Ì˛˛, ÌÂ ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı – Ì‡ ÏÂÌ¸¯Û˛ Á‡ ‡·ÓÚÌÛ˛ 
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ÔÎ‡ÚÛ. ãÓ„ÎËÌÂÈÌ˚È ‡Ì‡ÎËÁ ÔÓ‰Ú‚Â ‰ËÎ ‚˚‚Ó‰˚ ‰ËÒÔÂ ÒËÓÌÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË ÏÂÊ‰Û  
ÔÂ ÒÔÂÍÚË‚‡ÏË Ú Û‰ÓÛÒÚ ÓÈÒÚ‚‡, ÔÓ‰ ‡·ÓÚÍÓÈ ‚Ó ‚ÌÂÛ˜Â·ÌÓÂ ‚ ÂÏfl Ë Á‡ ‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡ÚÓÈ ‚ ÔÂ -
ÒÔÂÍÚË‚Â. 

ç‡ ÓÒÌÓ‚Â Ô Ó‚Â‰ÂÌÌ˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ÏÓÊÌÓ ÛÚ‚Â Ê‰‡Ú¸, ˜ÚÓ ÔÂ ÒÔÂÍÚË‚˚ Ú Û‰ÓÛÒÚ ÓÈÒÚ‚‡ ‚˚-
ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ‚ ÚÂÒÌÓÈ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ: 

• ÙÓ Ï˚ Ó·Û˜ÂÌËfl (·˛‰ÊÂÚÌ‡fl ËÎË ÔÎ‡ÚÌ‡fl); 
• ‡·ÓÚ˚ ‚Ó ‚ÌÂÛ˜Â·ÌÓÂ ‚ ÂÏfl; 
• Ô Ë˜ËÌ ‚˚·Ó ‡ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚË; 
• Ì‡ÎË˜Ëfl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl; 
• ‚Î‡‰ÂÌËfl ËÌÓÒÚ ‡ÌÌ˚Ï flÁ˚ÍÓÏ; 
• Û Ó‚Ìfl ‚Î‡‰ÂÌËfl ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ÌÓÈ ÚÂıÌËÍÓÈ. 
ç‡ ÓÒÌÓ‚Â ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË ‚ 2009 „Ó‰Û Ì‡ fl‰Â Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚÓ‚ Ô Ó‚Â‰ÂÌ˚ ‚ÒÚ Â˜Ë ÒÓ ÒÚÛ-

‰ÂÌÚ‡ÏË ÏÎ‡‰¯Ëı ÍÛ ÒÓ‚ ‰Îfl ÓÁÌ‡ÍÓÏÎÂÌËfl Ëı Ò ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ, ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ˝ÚÓ„Ó Û‚ÂÎË-
˜ËÎÒfl Ì‡·Ó  Ì‡ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË ÔÓ Ô Ó„ ‡ÏÏ‡Ï «èÂ Â‚Ó‰˜ËÍ ‚ ÒÙÂ Â Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸-
ÌÓÈ ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË» Ë «Web-‰ËÁ‡ÈÌ». ä ÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ì‡˜ËÌ‡fl Ò 2010 „Ó‰‡ Ì‡ ‚ÒÂı Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ‡ı ÒÔÎ‡ÌË Ó‚‡-
Ì˚ Ë Ô Ó‚Â‰ÂÌ˚ Ó·Û˜‡˛˘ËÂ ÒÂÏËÌ‡ ˚-Ú ÂÌËÌ„Ë ‰Îfl ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ÔÓ Ì‡ÔËÒ‡ÌË˛ ÂÁ˛ÏÂ, ÛÏÂÌË˛ ‚ÂÒÚË 
‰Ë‡ÎÓ„ Ì‡ ÒÓ·ÂÒÂ‰Ó‚‡ÌËË Ô Ë Ú Û‰ÓÛÒÚ ÓÈÒÚ‚Â.  

è Ë ‰Ó·‡‚ÎÂÌËË Í ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï ‡Ì‡ÎËÁ‡ ‡ÌÍÂÚ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ Ù‡ÍÚÓ ‡ «Ò Â‰ÌËÈ ·‡ÎÎ Á‡ ÔÂ ËÓ‰ Ó·Û-
˜ÂÌËfl» ÔÓÎÛ˜ËÎË ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ: 

• ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ˚ Ò ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÏ Ò Â‰ÌËÏ ·‡ÎÎÓÏ ‰Ó‚ÓÎ¸Ì˚ ‚˚· ‡ÌÌÓÈ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚ¸˛, ÚÓ„‰‡ 
Í‡Í Ò Â‰Ë ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ Ò ÌËÁÍËÏ ·‡ÎÎÓÏ ‚˚ÒÓÍ Ô ÓˆÂÌÚ ÓÚ‚ÂÚË‚¯Ëı «çÂ Ì ‡‚ËÚÒfl ‚˚· ‡ÌÌ‡fl 
ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚ¸ ÒÓ‚ÒÂÏ» ËÎË «ÇÓÓ·˘Â ÌÂ ÒÚ‡ÎË ·˚ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ‚˚Ò¯ÂÂ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËÂ»; 

• ˜ÂÏ ‚˚¯Â Ò Â‰ÌËÈ ·‡ÎÎ Û ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚, ÚÂÏ ·ÓÎ¸¯Â Ô ÓˆÂÌÚ Û‚Â ÂÌÌ˚ı ‚ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ‡·Ó-
Ú‡Ú¸ ÔÓ Ò‚ÓÂÈ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚË; 

• Ò‚flÁ¸ ‚ÚÓ Ë˜ÌÓÈ Á‡ÌflÚÓÒÚË Ë ÒÌËÊÂÌËÂ ÛÒÔÂ‚‡ÂÏÓÒÚË Û ‡·ÓÚ‡‚¯Ëı ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ÌÂ Ó˜Â‚Ë‰Ì‡; 
• ·ÓÎÂÂ ‡Ï·ËˆËÓÁÌ˚ ‚ ‚ÓÔ ÓÒÂ Ó ÊÂÎ‡ÂÏÓÏ Û Ó‚ÌÂ Á‡ ‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ˚ Ò ÌËÁÍËÏ 

Ò Â‰ÌËÏ ·‡ÎÎÓÏ, «ÓÚÎË˜ÌËÍË», Ì‡Ó·Ó ÓÚ, ·ÓÎÂÂ Â‡Î¸ÌÓ ÓˆÂÌË‚‡˛Ú ÒËÚÛ‡ˆË˛ Ì‡ ˚ÌÍÂ Ú Û‰‡. 
ç‡Ë·ÓÎÂÂ ÚÂÒÌ‡fl Ò‚flÁ¸ ÏÂÊ‰Û Ò Â‰ÌËÏ ·‡ÎÎÓÏ Ë Ú Û‰ÓÛÒÚ ÓÈÒÚ‚ÓÏ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ‡ Ì‡ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ-

ÒÚflı „ÛÏ‡ÌËÚ‡ ÌÓ„Ó Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËÈ, ÚÓ ÂÒÚ¸ Ò ÓÒÚÓÏ Ò Â‰ÌÂ„Ó ·‡ÎÎ‡ ‡ÒÚÂÚ ÛÒÔÂ¯-
ÌÓÒÚ¸ Ú Û‰ÓÛÒÚ ÓÈÒÚ‚‡. àÁ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚÂÈ Ú‡Í‡fl Á‡ÍÓÌÓÏÂ ÌÓÒÚ¸ Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ 
Ì‡ ‡ ıËÚÂÍÚÛ ÌÓ-ÒÚ ÓËÚÂÎ¸ÌÓÏ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚÂ Ë Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ.  

Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‡Ì‡ÎËÁ‡ ‡ÌÍÂÚ ‚˚fl‚ÎÂÌÓ, ˜ÚÓ ·ÓÎ¸¯ËÈ Ô ÓˆÂÌÚ Ú Û‰ÓÛÒÚ ÓÂÌÌ˚ı ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ ËÏÂ˛Ú 
Ò Â‰ÌËÈ ·‡ÎÎ ‚ ‰Ë‡Ô‡ÁÓÌÂ ÓÚ 3,5 – 4,5, ˜ÚÓ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂÏ ‚ÒÂÒÚÓ ÓÌÌÂ„Ó ‡Á‚ËÚËfl 
ÎË˜ÌÓÒÚË, ÚÓ„‰‡ Í‡Í ÎËˆ‡ Ò ·ÓÎÂÂ ÌËÁÍËÏË ·‡ÎÎ‡ÏË ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÌÂ Ô ËÓ· ÂÎË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚È ·‡„‡Ê ÁÌ‡-
ÌËÈ, ÌÓ Ë ÌÂ Ì‡Û˜ËÎËÒ¸ ÓÒ‚‡Ë‚‡Ú¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÛ˛ ÎËÚÂ ‡ÚÛ Û Ë ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆË˛, ÌÂ ‚Î‡‰Â˛Ú ÛÏÂÌËflÏË 
Ó·˘‡Ú¸Òfl, ‡ ÎËˆ‡ Ò ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÏË ·‡ÎÎ‡ÏË Ó ËÂÌÚË Ó‚‡Ì˚ Ì‡ Ô Ó‰ÓÎÊÂÌËÂ Û˜Â·˚ ‚ Ï‡„ËÒÚ ‡ÚÛ Â, 
‡ÒÔË ‡ÌÚÛ Â ËÎË ÌÂ Ô ËÓ· ÂÎË ÎË˜ÌÓÒÚÌ˚ı Ì‡‚˚ÍÓ‚.  

ç‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË Ô Ó‚Â‰ÂÌÌ˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ï˚ ÏÓÊÂÏ Ô Â‰ÎÓÊËÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ ÏÂı‡ÌËÁÏ Ú Û‰ÓÛÒÚ-
ÓÈÒÚ‚‡ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡ ‚ÛÁ‡. Ä·ËÚÛ ËÂÌÚ → ÒÚÛ‰ÂÌÚ ÏÎ‡‰¯Ëı ÍÛ ÒÓ‚ (ÍÓÚÓ ÓÏÛ Ô Â‰Î‡„‡ÂÚÒfl Ó·Û˜ÂÌËÂ 

Ì‡ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÍÛ Ò‡ı, Ô ÓıÓÊ‰ÂÌËÂ Ô ‡ÍÚËÍ Ì‡ Ô Â‰Ô ËflÚËË) → ÒÚÛ‰ÂÌÚ ÒÚ‡ ¯Ëı ÍÛ ÒÓ‚ (ÍÓÚÓ ÓÏÛ 
Ô Â‰Î‡„‡ÂÚÒfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ‚ÚÓ Ó„Ó ‚˚Ò¯Â„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ì‡ ·‡ÁÂ ÌÂÔÓÎÌÓ„Ó ‚˚Ò¯Â„Ó, ÒÚ‡ÊË Ó‚Í‡ Ë 
Ô ‡ÍÚËÍ‡ Ì‡ Ô Â‰Ô ËflÚËË, Ú ÂÌËÌ„Ë ÔÓ Ú Û‰ÓÛÒÚ ÓÈÒÚ‚Û) → ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ → ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎ¸ (Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â 
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ÓÚÁ˚‚Ó‚ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ ÍÓ ÂÍÚË ÛÂÚÒfl Ô Ó„ ‡ÏÏ‡ ÒÔÂˆÍÛ ÒÓ‚ Ë Ì‡·Ó  ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÍÛ ÒÓ‚, ÁÌ‡-
ÍÓÏflÚÒfl Ò ÓÚÁ˚‚‡ÏË ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚ ÏÎ‡‰¯Ëı ÍÛ ÒÓ‚). 

çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÓÁÌ‡ÍÓÏÎÂÌËfl ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ò ÓÚÁ˚‚‡ÏË ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ ÔÓ‰Ú‚Â Ê‰‡ÂÚÒfl ÓÚ‚ÂÚ‡ÏË Ì‡ 
‚ÓÔ ÓÒ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ Ë ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ  Ó ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËflı ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚. ÖÒÎË ‚ ‡Á ÂÁÂ ÔÂ ÒÓÌ‡Î¸Ì˚ı 
ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ Û ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ Ë ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ ÒÓ‚Ô‡ÎË Ú‡ÍËÂ Ô ËÓ ËÚÂÚ˚, Í‡Í Ô Ófl‚ÎÂÌËÂ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÒÚË Á‡ ‚˚ÔÓÎÌflÂÏÛ˛ ‡·ÓÚÛ, „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¸ Í ÔÓÒÚÓflÌÌÓÏÛ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ÓÒÚÛ, ¯Ë ÓÍËÈ Í Û„Ó-
ÁÓ  Ë ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Ô ËÓ· ÂÚ‡Ú¸ ÌÓ‚˚Â ÁÌ‡ÌËfl, Ô Ófl‚ÎÂÌËÂ ËÌËˆË‡ÚË‚˚ ‚ ‡·ÓÚÂ Ë Ú‚Ó ˜ÂÒÍ‡fl Ò‡ÏÓ-

Â‡ÎËÁ‡ˆËfl, Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ô ËÌflÚËfl Â¯ÂÌËfl ‚ ÌÂÚËÔË˜Ì˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı, ÚÓ ‚ ‡Á ÂÁÂ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı 
ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ ˝ÚË ÓÚÁ˚‚˚ ‡ÁÎË˜‡˛ÚÒfl (ÒÏ. Ú‡·Î.). 

 
Приоритеты выпускников и работодателей в разрезе специальных компетенций 

Специальные компетенции 
Приоритет 

выпускников 
Приоритет 

работодателей 

Способность к освоению новой техники 1 4 

Навыки поиска и обработки информации 2 3 

Умение планировать и оценивать деятельность 3 5 

Умение приспосабливаться к изменению условий производства 4 2 

Навыки работы с компьютерными программами 5 1 

 
ç‡ ÓÒÌÓ‚Â ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË ÏÓÊÌÓ Ô Â‰ÎÓÊËÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÏÂ ˚ ÔÓ ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ ÒËÚÛ‡ˆËË, 

Ò‚flÁ‡ÌÌÓÈ Ò Ú Û‰ÓÛÒÚ ÓÈÒÚ‚ÓÏ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ ‚ÛÁÓ‚: 
• Ó „‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ Ô ‡ÍÚËÍÛ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ì‡ Ô Â‰Ô ËflÚËË ÔÓ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚË Ì‡˜ËÌ‡fl Ò ÏÎ‡‰¯Ëı ÍÛ -

ÒÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡Ú¸ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡Ï ÔÓ‰ ‡·ÓÚÍÛ Ì‡ Ô Â‰Ô ËflÚËflı ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó Ô Ó-
ÙËÎfl ‚ Í‡ÌËÍÛÎfl ÌÓÂ Ë ‚ÌÂÛ˜Â·ÌÓÂ ‚ ÂÏfl; 

• Ô Â‰Î‡„‡Ú¸ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡Ï ‚Ó ‚ ÂÏfl Ó·Û˜ÂÌËfl ‚ ‚ÛÁÂ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÛÒÎÛ„Ë ÔÓ ËÁÛ˜ÂÌË˛ ËÌÓ-
ÒÚ ‡ÌÌ˚ı flÁ˚ÍÓ‚; 

• Ì‡ÎË˜ËÂ Û ‚ÛÁ‡ Ó·¯Ë Ì˚ı ÏÂÊ‰ÛÌ‡ Ó‰Ì˚ı Ò‚flÁÂÈ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡Ú¸ ÒÚÛ‰ÂÌÚÛ ÒÚ‡ÊË-
Ó‚ÍÛ ‚ ‚ÛÁ‡ı-Ô‡ ÚÌÂ ‡ı, ˜ÚÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ flÁ˚ÍÓ‚Û˛ Ô ‡ÍÚËÍÛ Ë ÛÎÛ˜¯ËÚ ‡‰‡ÔÚ‡ˆË˛ ‚˚ÔÛÒÍÌË-

ÍÓ‚ ‚ ÌÓ‚ÓÏ ÍÓÎÎÂÍÚË‚Â; 
• Ô Â‰Î‡„‡Ú¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ‚ÚÓ Ó„Ó ‚˚Ò¯Â„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ì‡ ·‡ÁÂ ÌÂÁ‡ÍÓÌ˜ÂÌÌÓ„Ó ÔÂ ‚Ó„Ó ‚˚Ò¯Â-

„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl; 
• Â„ÛÎfl ÌÓ Ô Ó‚Ó‰ËÚ¸ ‚ ‚ÛÁÂ ÏÂ ÓÔ ËflÚËfl Ò Ô Ë‚ÎÂ˜ÂÌËÂÏ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ; 
• Ô Ó‚Ó‰ËÚ¸ Ú ÂÌËÌ„Ë Ò ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ÏË. 
ê‡·ÓÚ‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌ‡ Ô Ë ÔÓ‰‰Â ÊÍÂ „ ‡ÌÚ‡ êîîà ‹ 11-07-00046-‡ 
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ìÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÂ ÙÛÌÍˆËÓÌË Ó‚‡ÌËÂ Ë ‡Á‚ËÚËÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ Ò Â‰˚ é ÂÌ·Û „ÒÍÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ-
‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚÒfl Ô Ó‚Â‰ÂÌËÂÏ fl‰‡ ˆÂÎÂÌ‡Ô ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ‡·ÓÚ: ÓÒÌ‡˘ÂÌËÂ ‚ÛÁ‡ 
ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ‡ÏË Ë ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚Ï Ó·Ó Û‰Ó‚‡ÌËÂÏ; Ô ËÓ· ÂÚÂÌËÂ ·‡ÁÓ‚Ó„Ó Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÁË Ó‚‡Ì-
ÌÓ„Ó Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl; ‡Á ‡·ÓÚÍ‡ Ë ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËfl ‡ÁÎË˜Ì˚ı ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó‚‡ÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ 
ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl; ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚ı Ò Â‰ÒÚ‚ Û˜Â·ÌÓ„Ó Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl; ‡Á ‡·ÓÚÍ‡ Ë ‚ÌÂ‰ Â-
ÌËÂ ÒÂÚÂ‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ó·Û˜ÂÌËfl Ë ÍÓÌÚ ÓÎfl; ‡Á‚ËÚËÂ ·Ë·ÎËÓÚÂ˜ÌÓ„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl; ËÌÚÂ„ ‡ˆËfl 
ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ ‚Ó ‚ÌÂ¯Ì˛˛ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÛ˛ Ò Â‰Û Ë ‰ . Ä‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó‚‡ÌÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚, Ô Â‰Ì‡ÁÌ‡-
˜ÂÌÌ˚Â ‰Îfl ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÓÏ, ‚ÌÓÒflÚ ‚‡ÊÌ˚È ‚ÍÎ‡‰ ‚ ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ Â‰ËÌÓ„Ó ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌ-
ÌÓ„Ó Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚‡, Ò‡ÏÓÈ ÁÌ‡˜ËÏÓÈ ËÁ ÍÓÚÓ ˚ı fl‚ÎflÂÚÒfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ 
(àÄë) éÉì. ëËÒÚÂÏ‡ ÙÛÌÍˆËÓÌË ÛÂÚ Ì‡ ÔÎ‡ÚÙÓ ÏÂ ëìÅÑ Oracle, ‚ ÂÂ ÒÓÒÚ‡‚ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ ÂÏfl ‚ıÓ‰ËÚ 
15 ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÓ‰ÒËÒÚÂÏ, Ó·˙Â‰ËÌfl˛˘Ëı ·ÓÎÂÂ 110 Á‡‰‡˜ (http://ias.osu.ru), Ò ÍÓÚÓ ˚ÏË ‡·ÓÚ‡˛Ú 
Ò‚˚¯Â 900 ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ÒËÒÚÂÏ˚ – ÒÓÚ Û‰ÌËÍÓ‚ ·ÓÎÂÂ 200 ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËÈ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÙË-
ÎË‡Î˚. éÒÌÓ‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ fl‚ÎflÂÚÒfl ËÌÚÂ„ Ë Ó‚‡ÌÌ‡fl ·‡Á‡ ‰‡ÌÌ˚ı. ç‡ÍÓÔÎÂÌÌ˚Â ‚ ÌÂÈ Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ 12 
ÎÂÚ Ë ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÔÓÔÓÎÌflÂÏ˚Â ‰‡ÌÌ˚Â ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ Ì‡ ‡˘Ë‚‡Ú¸ ÔÓÚÂÌˆË‡Î ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌ-
ÌÓÈ Ò Â‰˚ ‚ÛÁ‡. ëËÒÚÂÏ‡ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ Ò·Ó , ı ‡ÌÂÌËÂ Ë Ó· ‡·ÓÚÍÛ Ò‚Â‰ÂÌËÈ Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍË Ó·Ó ‚ÒÂı 
‚Ë‰‡ı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡. ùÚÓ ‰‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Â¯‡Ú¸ ‡ÁÌÓÓ· ‡ÁÌ˚Â Á‡‰‡˜Ë ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË, 

Â‡ÎËÁÓ‚˚‚‡Ú¸ ÒÎÓÊÌ˚Â Ô ÓˆÂÒÒ˚ Ó· ‡·ÓÚÍË ‰‡ÌÌ˚ı, Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Ó flÚ¸ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â ÔÓÚ Â·ÌÓÒÚË 
‡ÁÎË˜ÌÓ„Ó ÍÓÌÚËÌ„ÂÌÚ‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ. 

é‰ÌËÏ ËÁ fl ÍËı Ô ËÏÂ Ó‚ Ô Ë ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËË Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË Â‰ËÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ Ò Â‰˚ 
ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ Ò Â‰ÒÚ‚‡ÏË àÄë éÉì fl‚ÎflÂÚÒfl Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ Ô ÓˆÂÒÒÓ‚ Ó· ‡-
·ÓÚÍË ‰‡ÌÌ˚ı, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ Ë Ô Ó‚Â‰ÂÌËÂÏ Û˜Â·ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. Ç ˝ÚËı Ô ÓˆÂÒÒ‡ı Û˜‡-
ÒÚ‚Û˛Ú Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂ ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËfl ‚ÛÁ‡. Ñ‡ÌÌ˚Â Ó· Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÚ ÛÍÚÛ Â Û˜Â·Ì˚ı ÔÓ‰ ‡Á-
‰ÂÎÂÌËÈ ‚Â‰ÛÚÒfl ÒÓÚ Û‰ÌËÍ‡ÏË ÔÎ‡ÌÓ‚Ó-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÚ‰ÂÎ‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË Ô ËÍ‡ÁÓ‚ ÂÍÚÓ ‡. ë‚Â-
‰ÂÌËfl Ó Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËflı, Ô ÓÙËÎflı, ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚflı Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËflı ÓÚÒÎÂÊË‚‡˛Ú ÒÓÚ Û‰ÌËÍË Û˜Â·ÌÓ-
ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl (ìåì). éÌË ÊÂ ‚‚Ó‰flÚ ‚ ·‡ÁÛ ‰‡ÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ˚ ÒÓ‰Â ÊËÏÓÂ ÙÂ‰Â ‡Î¸Ì˚ı 
„ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÓ‚ ‚˚Ò¯Â„Ó Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl (Çèé). éÒ-
ÌÓ‚˚‚‡flÒ¸ Ì‡ ÒÚ‡Ì‰‡ Ú‡ı, Á‡‚Â‰Û˛˘ËÂ Í‡ÙÂ‰ ‡ÏË ÙÓ ÏË Û˛Ú Û˜Â·Ì˚Â ÔÎ‡Ì˚. ç‡ Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ 
‚ ÂÏÂÌË ‚‚Â‰ÂÌ˚ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‚ÒÂ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÂ Û˜Â·Ì˚Â ÔÎ‡Ì˚ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËÈ Ë ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚÂÈ 
éÉì, ˜ÚÓ fl‚ÎflÂÚÒfl ‚‡ÊÌ˚Ï ‰Îfl ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ Ô Ë ÔÂ ÂıÓ‰Â Ì‡ Û Ó‚ÌÂ‚Û˛ ÒËÒÚÂÏÛ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÓÒÌÓ‚Ì˚ı 
Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ô Ó„ ‡ÏÏ Çèé. Ñ‡ÌÌ˚Â Û˜Â·Ì˚ı ÔÎ‡ÌÓ‚ ‚ÎËfl˛Ú Ì‡ Ô ÓˆÂÒÒ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÒÂÚÓÍ Û˜Â·-
Ì˚ı ˜‡ÒÓ‚ ÒÓÚ Û‰ÌËÍ‡ÏË ‰ÂÍ‡Ì‡ÚÓ‚. Ç ÒÂÚÍ‡ı ˜‡ÒÓ‚ Ú‡ÍÊÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËfl Ó ÍÓÌÚËÌ„ÂÌÚÂ 
Ô ÓÙÂÒÒÓ ÒÍÓ-Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡ (èèë) ‚ÛÁ‡, ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÒÚ¸ ÍÓÚÓ ÓÈ, ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜Â Â‰¸, ÔÓ‰-
‰Â ÊË‚‡˛Ú ÒÓÚ Û‰ÌËÍË ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl Í‡‰ Ó‚. ÇÒÂ ˝ÚË ‰‡ÌÌ˚Â Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú Ô Ë ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËË ‚Â‰ÓÏÓÒÚÂÈ 
‚ÌÛÚ ËÒÂÏÂÒÚ Ó‚Ó„Ó Û·ÂÊÌÓ„Ó ÍÓÌÚ ÓÎfl ÁÌ‡ÌËÈ, ˝ÍÁ‡ÏÂÌ‡ˆËÓÌÌ˚ı ‚Â‰ÓÏÓÒÚÂÈ, ‰ÓÔÛÒÍÓ‚ Ë ‰ Û„Ëı 
ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚. ÄÍÚÛ‡Î¸ÌÓÒÚ¸ ÒÔËÒÍ‡ ÍÓÌÚËÌ„ÂÌÚ‡ Ó·Û˜‡˛˘ËıÒfl ‚Ó ‚ÒÂı ÙÓ ÏË ÛÂÏ˚ı ‰ÓÍÛ-
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ÏÂÌÚ‡ı Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‰‰Â ÊË‚‡ÂÚÒfl ÒÓÚ Û‰ÌËÍ‡ÏË ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl Í‡‰ Ó‚. ç‡ ÓÒÌÓ‚Â Ò‚Â‰ÂÌËÈ Ó· ÛÒÔÂ‚‡ÂÏÓÒÚË, 
‚‚Â‰ÂÌÌ˚ı ‚ Û˜Â·Ì˚ı ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËflı, „ÂÌÂ Ë ÛÂÚÒfl ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÓÚ˜ÂÚÓ‚ Ë 
‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ ‰Îfl ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ ‡ÁÌÓ„Ó Û Ó‚Ìfl Ë ‚ÌÂ¯ÌËı Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÈ. é‰ÌËÏ ËÁ ÓÒ-
ÌÓ‚Ì˚ı ÙÓ ÏË ÛÂÏ˚ı ÒËÒÚÂÏÓÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ fl‚ÎflÂÚÒfl ‰ËÔÎÓÏ Ó ‚˚Ò¯ÂÏ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ Ó· ‡ÁÓ‚‡-
ÌËË: Â„Ó ÚËÚÛÎ¸Ì˚Â ÒÚ ‡ÌËˆ˚ Ë Ô ËÎÓÊÂÌËÂ. Ñ‡ÌÌ˚Â ÒÂÚÓÍ Û˜Â·Ì˚ı ˜‡ÒÓ‚ Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú ‚ ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËË 
Û˜Â·ÌÓ„Ó ‡ÒÔËÒ‡ÌËfl Ë ‡ÒÔËÒ‡ÌËfl ÒÂÒÒËÈ. á‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ‡ÒÔËÒ‡ÌËfl ÓÚ‚Â˜‡˛Ú ÒÓÚ Û‰ÌËÍË ìåì. ÉÓÚÓ‚ÓÂ 

‡ÒÔËÒ‡ÌËÂ ‰ÓÒÚÛÔÌÓ Ì‡ Ò‡ÈÚÂ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ (www.osu.ru, ‡Á‰ÂÎ «àÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚»), ‰ËÌ‡-
ÏË˜ÌÓ Ó·ÌÓ‚ÎflÂÚÒfl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ËÁÏÂÌÂÌËflÏË, ‚ÌÓÒËÏ˚ÏË ‚ ËÌÚÂ„ Ë Ó‚‡ÌÌÛ˛ ·‡ÁÛ ‰‡ÌÌ˚ı. ê‡ÒÔË-
Ò‡ÌËÂ Ì‡ Ò‡ÈÚÂ ÏÓÊÌÓ Ì‡ÈÚË ÔÓ ‡ÁÎË˜Ì˚Ï Í ËÚÂ ËflÏ: ‡ÒÔËÒ‡ÌËÂ Û˜Â·Ì˚ı „ ÛÔÔ, Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ, 
Á‡ÌflÚÓÒÚ¸ ‡Û‰ËÚÓ ËÈ Ë Ú.Ô. í‡ÍÊÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‰‡ÌÌ˚ı Û˜Â·Ì˚ı ÔÎ‡ÌÓ‚ ÒÓÚ Û‰ÌËÍ‡ÏË ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ÒÓ‚ Â-
ÏÂÌÌ˚ı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËË (ìëàíé) ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl Á‡Í ÂÔÎÂÌËÂ Ù‡ÈÎÓ‚ Ò 
ÚÂÍÒÚ‡ÏË ‡·Ó˜Ëı Ô Ó„ ‡ÏÏ ‰ËÒˆËÔÎËÌ Á‡ ÒÔËÒÓ˜Ì˚Ï ÒÓÒÚ‡‚ÓÏ èèë Í‡ÙÂ‰ . íÂÍÒÚ˚ ÙÓÌ‰‡ ‡·Ó˜Ëı 
Ô Ó„ ‡ÏÏ ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ Ì‡ Ò‡ÈÚÂ ìëàíé (http://ito.osu.ru/, ‡Á‰ÂÎ «ùÎÂÍÚ ÓÌÌ˚Â ÙÓÌ‰˚»). ä ÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ò‚Â-
‰ÂÌËfl ËÌÚÂ„ Ë Ó‚‡ÌÌÓÈ ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı àÄë éÉì, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò Û˜Â·ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‚ 
Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ‡ı ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰ÒËÒÚÂÏ˚ «ÅË·ÎËÓÚÂÍ‡». àÌÙÓ Ï‡ˆËfl, Ó· ‡·‡Ú˚‚‡ÂÏ‡fl ‚ 

‡ÏÍ‡ı ˝ÚÓÈ ÔÓ‰ÒËÒÚÂÏ˚, Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ Ò‡ÈÚÂ Ì‡Û˜ÌÓÈ ·Ë·ÎËÓÚÂÍË ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ 
(http://artlib.osu.ru/site/, ‡Á‰ÂÎ˚ «ùÎÂÍÚ ÓÌÌ˚È Í‡Ú‡ÎÓ„» Ë «äÓÏÔÎÂÍÚÓ‚‡ÌËÂ ÙÓÌ‰‡»). 

çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ‰‡ÌÌ˚Â ‡·ËÚÛ ËÂÌÚÓ‚ (·ÓÎÂÂ 100 ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÙÓÚÓ„ ‡ÙË˛), 
‚‚Ó‰ËÏ˚Â ‚ ËÌÚÂ„ Ë Ó‚‡ÌÌÛ˛ ·‡ÁÛ ‰‡ÌÌ˚ı Ô Ë ÔÓ‰‡˜Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ ‚ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ Ò Â‰ÒÚ‚‡ÏË Ô Ó-
„ ‡ÏÏÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ àÄë éÉì «è ËÂÏÌ‡fl ÍÓÏËÒÒËfl», ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ÏË ‚ÒÂÏ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏ 
ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËflÏ ÔÓÒÎÂ Ô ÓˆÂ‰Û ˚ Á‡˜ËÒÎÂÌËfl. ùÚÓ Ú‡ÍËÂ ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËfl, Í‡Í ÒÚ ÛÍÚÛ Ì˚Â Â‰ËÌËˆ˚ 
fl‰‡ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËÈ: Í‡‰ Ó‚, ·Ûı„‡ÎÚÂ ÒÍÓ„Ó Û˜ÂÚ‡ Ë ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË, Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó, ÔÓ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ‡·ÓÚÂ Ë ‚ÓËÌÒÍÓÏÛ Û˜ÂÚÛ; ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÓÚ‰ÂÎ˚. ç‡ ÓÒÌÓ‚Â ‰‡Ì-
Ì˚ı, ı ‡Ìfl˘ËıÒfl ‚ ËÌÚÂ„ Ë Ó‚‡ÌÌÓÈ ·‡ÁÂ ‰‡ÌÌ˚ı àÄë éÉì, ‰Îfl ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ÒÓÁ‰‡˛ÚÒfl ÔÂ ÒÓÌ‡Î¸Ì˚Â 
Í‡ ÚÓ˜ÍË ‰ÓÒÚÛÔ‡ ‚ Û˜Â·Ì˚Â ÍÓ ÔÛÒ‡ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡, fl‚Îfl˛˘ËÂÒfl Ó‰ÌÓ‚ ÂÏÂÌÌÓ Ë ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚Ï ˜ËÚ‡-
ÚÂÎ¸ÒÍËÏ ·ËÎÂÚÓÏ. 

ÅÓÎ¸¯ÓÈ ·ÎÓÍ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ó· Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË Ë Ô Ó‚Â‰ÂÌËË Û˜Â·ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÙÓ ÏË ÛÂÏ˚È 
Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ËÌÚÂ„ Ë Ó‚‡ÌÌÓÈ ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı àÄë éÉì, Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ Ì‡ ‰Ó˜Â ÌÂÏ Ò‡ÈÚÂ «Ä·ËÚÛ ËÂÌÚ» 
(http://abiturient.osu.ru/, ‡Á‰ÂÎ˚ «ÖÉù-ËÌÙÓ Ï‡ÚÓ », «è ÓÙÂÒÒÓ ÒÍÓ-Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÈ ÒÓÒÚ‡‚», «í Û-
‰ÓÛÒÚ ÓÈÒÚ‚Ó ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚, ÅË Ê‡ Ú Û‰‡», «ïÓ‰ ÔÓ‰‡˜Ë Á‡fl‚ÎÂÌËÈ Ì‡ 1 ÍÛ Ò» Ë ‰ .). 

êfl‰ Á‡‰‡˜ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ÛÒÔÂ¯ÌÓ Â¯‡˛ÚÒfl Ò Â‰ÒÚ‚‡ÏË àÄë éÉì ‚ é ÒÍÓÏ „ÛÏ‡ÌË-
Ú‡ ÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏ ËÌÒÚËÚÛÚÂ (ÙËÎË‡ÎÂ éÉì) Ë äÛÏÂ Ú‡ÛÒÍÓÏ ÙËÎË‡ÎÂ. ùÚÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‡Ò¯Ë-
flÂÚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÂ Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚Ó ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡. 

èÂ Â˜ÂÌ¸ ‰ËÒˆËÔÎËÌ ËÁ Û˜Â·Ì˚ı ÔÎ‡ÌÓ‚, ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚Â ÒÔËÒÍË ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁË-
Ó‚‡ÌÌÓÈ ËÌÚÂ ‡ÍÚË‚ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ÒÂÚÂ‚Ó„Ó ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËfl (Äàëëí – http://ito.osu.ru/, ‡Á‰ÂÎ «äÓÏÔ¸˛ÚÂ -

ÌÓÂ ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËÂ»), ÙÛÌÍˆËÓÌË Û˛˘ÂÈ Í‡Í ‚Â·-Ô ËÎÓÊÂÌËÂ Ë Ô Â‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌÓÈ ‰Îfl Ô Ó‚Â‰ÂÌËfl Ó·Û˜Â-
ÌËfl Ë ÍÓÌÚ ÓÎfl ÁÌ‡ÌËÈ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚. è Ë ˝ÚÓÏ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËfl ÒÓı ‡Ìfl˛ÚÒfl ‚ ËÌÚÂ„ Ë Ó‚‡ÌÌÓÈ 
·‡ÁÂ ‰‡ÌÌ˚ı Ë ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì˚ ‰Îfl Â¯ÂÌËfl ‡ÁÎË˜Ì˚ı Á‡‰‡˜ ‚ ‡ÏÍ‡ı Ô ÓÂÍÚ‡ àÄë éÉì. 

áÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‰‡ÌÌ˚ı ÙÓ ÏË ÛÂÚÒfl Ò Â‰ÒÚ‚‡ÏË àÄë éÉì ‰Îfl ÔÂ Â‰‡˜Ë ‚Ó ‚ÌÂ¯Ì˛˛ 
Ò Â‰Û. ùÚÓ Û˜Â·Ì˚Â ÔÎ‡Ì˚, ÓÚÔ ‡‚ÎflÂÏ˚Â ‚ Á‡‰‡ÌÌÓÏ ÙÓ Ï‡ÚÂ ‚ àÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÈ ˆÂÌÚ  
‡Ì‡ÎËÁ‡ „. ò‡ıÚ˚; ‰‡ÌÌ˚Â, ÔÂ Â‰‡‚‡ÂÏ˚Â ‚ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚È ˆÂÌÚ  Ó· ‡·ÓÚÍË ËÌÙÓ Ï‡ˆËË ÔÓ Ó „‡ÌËÁ‡-
ˆËË Ë Ô Ó‚Â‰ÂÌË˛ ‚ÛÁÓ‚ÒÍÓ„Ó ˝Ú‡Ô‡ Ò‰‡˜Ë ÖÉù; ‰‡ÌÌ˚Â Ó ‰ËÔÎÓÏ‡ı, ‚˚‰‡ÌÌ˚ı ‚ÛÁÓÏ, ‰Îfl ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘ÂÈ 
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Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË. ç‡ Ò‡ÈÚÂ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ ÔÛ·ÎËÍÛ˛ÚÒfl: Û˜Â·ÌÓÂ ‡ÒÔËÒ‡ÌËÂ Ë ‡ÒÔËÒ‡ÌËÂ ÒÂÒÒËÈ, ÂÁ˛ÏÂ 
‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚, ÒÔËÒÍË ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ ‚ÛÁ‡ Á‡ ‚ÒÂ „Ó‰˚ Ó·Û˜ÂÌËfl, Ò‚Â‰ÂÌËfl Ó· ÛÒÔÂ‚‡ÂÏÓÒÚË ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ (‰Îfl 
Á‡ Â„ËÒÚ Ë Ó‚‡ÌÌ˚ı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ), ÚÂÎÂÙÓÌÌ˚È ÒÔ ‡‚Ó˜ÌËÍ ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËÈ Ë ÒÓÚ Û‰ÌËÍÓ‚, ÍÓ˝ÙÙË-
ˆËÂÌÚ˚ ÍÌË„ÓÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌÓÒÚË Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ Ë ‰ . 

ç‡ÍÓÔÎÂÌÌ˚Â ‚ ËÌÚÂ„ Ë Ó‚‡ÌÌÓÈ ·‡ÁÂ ‰‡ÌÌ˚ı Ò‚Â‰ÂÌËfl ÌÂÓ‰ÌÓÍ ‡ÚÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎËÒ¸ ‰Îfl Ô Ó‚Â-
‰ÂÌËfl Ì‡Û˜Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ÔÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ÚÂÏ‡ÚËÍ‡Ï: ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ‡fl ÓˆÂÌÍ‡ ÒÓÒÚÓflÌËfl Á‰Ó Ó‚¸fl ÒÚÛ-
‰ÂÌÚÓ‚ ÏÌÓ„ÓÔ ÓÙËÎ¸ÌÓ„Ó ‚ÛÁ‡; ÏÓ‰ÂÎË Ë ‡Î„Ó ËÚÏ˚ ‚˚fl‚ÎÂÌËfl ÌÂ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚ı Ò‚Â‰ÂÌËÈ ‚ ·ÓÎ¸¯Ëı 
Ï‡ÒÒË‚‡ı ‰‡ÌÌ˚ı; ÒÓ‚Â ¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ Ô ÓˆÂÒÒÓ‚ ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËfl ËÌÚÂ„ Ë Ó‚‡ÌÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË ‰Îfl 
ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ‚ÛÁÓÏ; ÏÂÚÓ‰˚ Ë Ò Â‰ÒÚ‚‡ ÔÓ‰‰Â ÊÍË ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ÍÓÏÔÎÂÍÚÓ‚‡ÌËÂÏ ÙÓÌ‰‡ ·Ë·ÎËÓÚÂÍË ‚Û-
Á‡; ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ı ‡ÌËÎË˘ ‰‡ÌÌ˚ı ‰Îfl ÔÓ‰‰Â ÊÍË Ô ËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ; ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ Í ËÚÂ ËÂ‚ ˝Ù-
ÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ú Û‰ÓÛÒÚ ÓÈÒÚ‚‡ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ ‚ÛÁÓ‚; ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÒÍËÏ ÍÓÏÔÎÂÍ-
ÒÓÏ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‡ÒÔ Â‰ÂÎÂÌÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ë ‰ . 

ÇÌÂ‰ ÂÌËÂ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÚÂ„ Ë Ó‚‡ÌÌÓÈ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó‚‡ÌÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓ-
Á‚ÓÎflÂÚ ‚ÛÁÛ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Ó flÚ¸ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â ÔÓÚ Â·ÌÓÒÚË ¯Ë ÓÍÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ – ÓÚ ÔÓ-
ÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ‡·ËÚÛ ËÂÌÚÓ‚ Ë Ëı Ó‰ËÚÂÎÂÈ, ‰Ó ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ, ÌÛÊ‰‡˛˘ËıÒfl ‚ ıÓ Ó¯Ëı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ı; 
ÓÚ Ó·Û˜‡˛˘ËıÒfl ‰Ó Ô ÓÙÂÒÒÓ ÒÍÓ-Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡; ÓÚ fl‰Ó‚˚ı ˜ËÚ‡ÚÂÎÂÈ ·Ë·ÎËÓÚÂÍË ‰Ó 
Ì‡Û˜Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ. èÓÒÚÓflÌÌÓ ‡ÒÚÛ˘ËÂ ‚ Ó·˙ÂÏÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â ÂÒÛ Ò˚ àÄë éÉì ÔÓÁ‚ÓÎfl-
ÂÚ ÒÚ‡‚ËÚ¸ Ë Â¯‡Ú¸ ÌÓ‚˚Â Ë ‡ÁÌÓÓ· ‡ÁÌ˚Â Á‡‰‡˜Ë, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ‚Ë‰‡ÏË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 
‚ÛÁ‡, ‚ÌÂ‰ flÚ¸ Ë ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚È ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÓ·Ó ÓÚ, ÔÓ‚˚¯‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ô ÓˆÂÒÒ‡ Ô Â-
‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„, ‰ÂÎ‡Ú¸ Ô ÓÁ ‡˜Ì˚ÏË Ô ÓˆÂÒÒ˚, Ô ÓËÒıÓ‰fl˘ËÂ ‚ ‚ÛÁÂ, ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï 
ÔÓ‚˚¯‡fl Â„Ó ÒÚ‡ÚÛÒ. 

ê‡·ÓÚ‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌ‡ ‚ ‡ÏÍ‡ı „ ‡ÌÚ‡ êîîà ‹ 11-07-00046-‡. 
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èÓÒÎÂ ÔÓÎÌÓÏ‡Ò¯Ú‡·ÌÓ„Ó ‚‚Â‰ÂÌËfl ÖÉù ÊËÚÂÎ¸ Î˛·Ó„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌÌÓ„Ó ÔÛÌÍÚ‡ ÒÚ ‡Ì˚ ÏÓÊÂÚ ÔÓ‰‡-
‚‡Ú¸ Á‡fl‚ÎÂÌËfl Ì‡ ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ Î˛·˚Â ‚˚Ò¯ËÂ Û˜Â·Ì˚Â Á‡‚Â‰ÂÌËfl, ÂÒÎË ÓÌ Ì‡· ‡Î ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÂ ÍÓÎË-
˜ÂÒÚ‚Ó ·‡ÎÎÓ‚ ÔÓ Ú Â·ÛÂÏ˚Ï Ô Â‰ÏÂÚ‡Ï. ÅÎ‡„Ó‰‡ fl ˝ÚÓÏÛ ‡·ËÚÛ ËÂÌÚ˚ ·ÓÎ¸¯Â ÌÂ Ò‚flÁ‡Ì˚ „ÂÓ„ ‡ÙË-
˜ÂÒÍËÏË, Ú ‡ÌÒÔÓ ÚÌ˚ÏË Ë ‚ ÂÏÂÌÌ˚ÏË Ó„ ‡ÌË˜ÂÌËflÏË, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ÏË Ò ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸˛ Ô ÓıÓ‰ËÚ¸ 
‚ÒÚÛÔËÚÂÎ¸Ì˚Â ËÒÔ˚Ú‡ÌËfl ‚ Í‡Ê‰ÓÏ ‚ÛÁÂ. çÓ Ú‡ÍÓÈ ·ÓÎ¸¯ÓÈ ‚˚·Ó  ÚÓÎ¸ÍÓ ÛÒÛ„Û·ÎflÂÚ Ô Ó·ÎÂÏ˚ ‡·Ë-
ÚÛ ËÂÌÚÓ‚, ÍÓÚÓ ˚Â, ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â Ò‚ÓÂÏ, Ò‡ÏË ÌÂ ÔÓÌËÏ‡˛Ú, Ì‡ Í‡ÍËı ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚflı ÓÌË ıÓÚflÚ Ë, 
Ò‡ÏÓÂ „Î‡‚ÌÓÂ, ÒÏÓ„ÛÚ Û˜ËÚ¸Òfl. 

Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ ÂÏfl ÏÌÓ„ËÂ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ‚ÌÛÚ ÂÌÌËÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚, 
Ó· ‡·‡Ú˚‚‡˛˘ËÂ Ë ı ‡Ìfl˘ËÂ ‰‡ÌÌ˚Â Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı Ó·Û˜ÂÌËfl ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚, Ë ÒËÒÚÂÏ˚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË 

‡·ÓÚ˚ Ô ËÂÏÌ˚ı ÍÓÏËÒÒËÈ, Ò ÍÓÚÓ ˚ÏË Ô flÏÓ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú Ò‡ÏË ‡·ËÚÛ ËÂÌÚ˚. ùÚÓ ‰‡ÂÚ ‚ÓÁ-
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ÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰‡‚‡Ú¸ ‡·ËÚÛ ËÂÌÚ‡Ï ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ÔÓ ‚˚·Ó Û ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚË Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ‡ÌÍÂÚÌ˚ı 
‰‡ÌÌ˚ı Ò‡ÏÓ„Ó ‡·ËÚÛ ËÂÌÚ‡ Ë ÏÌÓ„ÓÎÂÚÌÂÈ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË ÛÒÔÂ‚‡ÂÏÓÒÚË Ó·Û˜‡˛˘ËıÒfl Ë ‰‡ÊÂ ÛÊÂ Á‡-
ÍÓÌ˜Ë‚¯Ëı Ó·Û˜ÂÌËÂ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚. 

ç‡Ô ËÏÂ , ÂÒÎË ‡·ËÚÛ ËÂÌÚ X Ó·Û˜‡ÎÒfl ÙËÁËÍÂ ‚ ÔÂÚÂ ·Û „ÒÍÓÈ ¯ÍÓÎÂ ÌÓÏÂ  N Û Û˜ËÚÂÎfl Y, ‡ 
˜ÂÚ˚ Â Û˜ÂÌËÍ‡ Y ËÁ ÔflÚË, ‚ ‡ÁÌ˚Â „Ó‰˚ ÔÓÒÚÛÔË‚¯Ëı Ì‡ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚ¸ «àÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ-
„ËË ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËË», ·˚ÎË ÓÚ˜ËÒÎÂÌ˚ ‚ Ò‚flÁË Ò ‡Í‡‰ÂÏË˜ÂÒÍÓÈ ÌÂÛÒÔÂ‚‡ÂÏÓÒÚ¸˛, ‚ÌÂ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ 

ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÖÉù, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÂÒÚ¸ ÒÏ˚ÒÎ ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡Ú¸ ‡·ËÚÛ ËÂÌÚÛ X ‚˚· ‡Ú¸ ‰ Û„Û˛ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚ¸. 
ç‡ ËÒÛÌÍÂ Ô Ë‚Â‰ÂÌ Ô ËÏÂ  ˜‡ÒÚË ‡ÌÍÂÚÌ˚ı ‰‡ÌÌ˚ı ‡·ËÚÛ ËÂÌÚ‡, ı ‡Ìfl˘ËıÒfl ‚ ·‡ÁÂ ‰‡ÌÌ˚ı ËÌ-

ÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË ‡·ÓÚ˚ Ô ËÂÏÌÓÈ ÍÓÏËÒÒËË ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ AbitUMS [1], Ô Â‰-
ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚È ‚ ‚Ë‰Â ÒÂÏ‡ÌÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÂÚË, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ËÏÂÌÌÓ ÒÂÏ‡ÌÚË˜ÂÒÍËÂ ÒÂÚË – Ó‰ËÌ ËÁ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ 
Û‰Ó·Ì˚ı Ô Ë Ô ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌËË ˝ÍÒÔÂ ÚÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ Ë ÒËÒÚÂÏ ÔÓ‰‰Â ÊÍË Ô ËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ ÍÎ‡ÒÒÓ‚ Ï‡-
ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ ‰Îfl Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÁÌ‡ÌËÈ Ó Ô Â‰ÏÂÚÌÓÈ Ó·Î‡ÒÚË [2]. 

 

 
Семантическая сеть, описывающая анкетные данные абитуриента 

 
Ä·ËÚÛ ËÂÌÚÛ, ‰‡ÌÌ˚Â ÍÓÚÓ Ó„Ó Ô Ë‚Â‰ÂÌ˚ Ì‡ ËÒÛÌÍÂ, ·˚ÎÓ ·˚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Ô Ó˘Â Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Ò‚ÓÈ 

‚˚·Ó  Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ‚ ‚ÛÁÂ, ÂÒÎË ·˚ ÓÌ ÁÌ‡Î: 
• Í‡ÍËÂ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ‚˚·Ë ‡˛Ú ‡·ËÚÛ ËÂÌÚ˚, ÔÓÎÛ˜Ë‚¯ËÂ ‰ËÔÎÓÏ ÔÓ 

ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚË «è Ó„ ‡ÏÏÌÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ‚˚˜ËÒÎËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÚÂıÌËÍË Ë ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó‚‡ÌÌ˚ı 
ÒËÒÚÂÏ»; 

• Í‡ÍÓ‚‡ Ëı ÛÒÔÂ‚‡ÂÏÓÒÚ¸ Ô Ë Ó·Û˜ÂÌËË Ì‡ ‡ÁÎË˜Ì˚ı Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËflı ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË; 
• Í‡Í ‚ÎËflÂÚ Ì‡ ÛÒÔÂ‚‡ÂÏÓÒÚ¸ „Ó‰Ó‚ÓÈ ÔÂ Â ˚‚ ÏÂÊ‰Û ÓÍÓÌ˜‡ÌËÂÏ Ô Â‰˚‰Û˘Â„Ó ÏÂÒÚ‡ Û˜Â·˚ Ë 

ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÂÏ ‚ ‚ÛÁ Ô Ë Ó·Û˜ÂÌËË ‚ ‚ÛÁÂ ÔÓ ‡ÁÎË˜Ì˚Ï Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËflÏ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË; 
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• Í‡Í Á‡‚ËÒËÚ ÛÒÔÂ‚‡ÂÏÓÒÚ¸ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ ÓÚ ÒÛÏÏ˚ ·‡ÎÎÓ‚ ÖÉù, Û˜ËÚ˚‚‡ÂÏ˚ı Ô Ë ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËË ‚ ‚ÛÁ; 
• ÔÓ Í‡ÍËÏ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËflÏ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ‚˚¯Â ‚ÒÂ„Ó ÛÒÔÂ‚‡ÂÏÓÒÚ¸ Û ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚, Ò‰‡‚¯Ëı ÖÉù ÔÓ 

Ï‡ÚÂÏ‡ÚËÍÂ ÎÛ˜¯Â, ˜ÂÏ ÖÉù ÔÓ ËÌÙÓ Ï‡ÚËÍÂ; 
• Í‡Í ‚ÎËflÂÚ Ì‡ ÛÒÔÂ‚‡ÂÏÓÒÚ¸ Ô ÓÊË‚‡ÌËÂ ‚ Ó·˘ÂÊËÚËË; 
• ÂÒÚ¸ ÎË ÍÓ ÂÎflˆËfl ÏÂÊ‰Û ÛÒÔÂ‚‡ÂÏÓÒÚ¸˛ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ Ë ÓÔËÒ‡ÌÌ˚ÏË ‚˚¯Â Ô‡ ‡ÏÂÚ ‡ÏË. 

èÓ‰Ó·ÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÂÈ Ó·Î‡‰‡˛Ú ÏÌÓ„ËÂ ‚ÛÁ˚, ÌÓ ÔÓÍ‡ ÓÌ‡ ‰ÓÎÊÌ˚Ï Ó· ‡ÁÓÏ ÌÂ Ó· ‡·‡Ú˚‚‡ÂÚÒfl  
Ë ÌÂ ‡Ì‡ÎËÁË ÛÂÚÒfl. 

ÖÒÚ¸ ‚ÒÂ ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl ÔÓÎ‡„‡Ú¸, ˜ÚÓ Ò·Ó  Ë ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËfl ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË Ë ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ ÒÓ-
ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËÈ ÔÓ ‚˚·Ó Û Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ‰Îfl Í‡Ê‰Ó„Ó ‡·ËÚÛ ËÂÌÚ‡ ·Û‰ÛÚ ‚ÓÒÚ Â-
·Ó‚‡Ì˚. è Ë ˝ÚÓÏ ‚ÓÒÚ Â·Ó‚‡Ì˚ ÓÌË ·Û‰ÛÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‡·ËÚÛ ËÂÌÚ‡ÏË, ÌÓ Ë ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÛÌË‚Â ÒËÚÂ-
ÚÓ‚, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ú‡ÍËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓÁ‚ÓÎflÚ Ì‡ ‡ÌÌËı ÒÚ‡‰Ëflı ÚÓ˜ÌÂÂ ÓˆÂÌË‚‡Ú¸ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ô ËÂÏ‡. 
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ëÚÛ‰ÂÌÚ˚ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚË «å‡ÚÂÏ‡ÚËÍ‡» èÂÚ Éì ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÛ Ò‡ «àÌÙÓ Ï‡ÚËÍ‡» Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ËÁÛ˜‡Ú¸ 
Ô Ó„ ‡ÏÏË Ó‚‡ÌËÂ Ì‡ I ÍÛ ÒÂ. ç‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ·‡ÁÓ‚Ó„Ó flÁ˚Í‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌ ÔÂ ÂıÓ‰ Ì‡ flÁ˚Í Ô Ó-
„ ‡ÏÏË Ó‚‡ÌËfl ëË. ÑÎfl ËÁÛ˜ÂÌËfl ˝ÚÓ„Ó, ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÒÎÓÊÌÓ„Ó ‰Îfl Ì‡˜ËÌ‡˛˘Ëı, flÁ˚Í‡ Ô Ó„ ‡ÏÏË Ó‚‡-
ÌËfl Ì‡ Í‡ÙÂ‰ Â ËÌÙÓ Ï‡ÚËÍË Ë Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‡Á ‡·ÓÚ‡Ì Û˜Â·Ì˚È ÂÒÛ Ò, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛-
˘ËÈ Â‡ÎËÁÓ‚˚‚‡Ú¸ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÒÚ ‡ÚÂ„ËË Ó·Û˜ÂÌËfl, ÒÓ‰Â Ê‡˘ËÈ Ó·˙ÂÏÌ˚È ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÛÔ ‡ÊÌÂÌËÈ ÔÓ 
Í‡Ê‰ÓÏÛ ‡Á‰ÂÎÛ. é‰ÌÓÈ ËÁ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı Û˜Â·ÌÓ„Ó ÂÒÛ Ò‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÏÓ‰ÛÎ¸ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓ„Ó ˝ÍÁ‡ÏÂÌ‡ 
ÔÓ ËÌÙÓ Ï‡ÚËÍÂ. è Ë ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ÌÓÏ ÍÓÌÚ ÓÎÂ ÁÌ‡ÌËÈ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËfl ÍÓÌÚ ÓÎfl  Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌ‡,  ‚Ó-ÔÂ ‚˚ı,  
Ì‡  ÚÓ,  ˜ÚÓ·˚  Ó·ÎÂ„˜ËÚ¸  ‡·ÓÚÛ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎfl, ÓÒ‚Ó·Ó‰Ë‚ Â„Ó ÓÚ ÛÚËÌ˚ Ô Ó‚Â ÍË ÁÌ‡ÌËÈ Ë,  ‚Ó-
‚ÚÓ ˚ı,  Ì‡  ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ  Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓÒÚË  Ëı ÓˆÂÌÍË.  

ùÍÁ‡ÏÂÌ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ÚÂÒÚ Ò ÓÔ Â‰ÂÎÂÌÌ˚Ï ÙËÍÒË Ó‚‡ÌÌ˚Ï ˜ËÒÎÓÏ ‚ÓÔ ÓÒÓ‚. ä‡Ê‰˚È ÒÚÛ-
‰ÂÌÚ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚Û˛ ˆÂÔÓ˜ÍÛ Á‡‰‡ÌËÈ ·ÂÁ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‚ÓÁ‚ ‡Ú‡ Í Ô Â‰˚‰Û˘ËÏ ‚ÓÔ ÓÒ‡Ï. 
Ç ÂÏfl, ÓÚ‚Ó‰ËÏÓÂ ‰Îfl ÓÚ‚ÂÚÓ‚, ÌÂ Ó„ ‡ÌË˜ÂÌÓ, ÌÓ ÙËÍÒË ÛÂÚÒfl ‰Îfl Í‡Ê‰Ó„Ó Á‡‰‡ÌËfl. Ç ÚÂÒÚ ‚ÍÎ˛˜ÂÌ˚ 
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Á‡‰‡ÌËfl Ú Âı ÚËÔÓ‚: Ì‡ ÔÂ ÂÍÎ˛˜‡ÚÂÎ¸, Ì‡ ‚˚·Ó  ‚‡ Ë‡ÌÚ‡ Ë ‚‚Ó‰ ÓÚ‚ÂÚ‡. á‡‰‡ÌËfl ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎfl˛ÚÒfl Ì‡ 
ÔÓÌflÚËfl Ë Á‡‰‡˜Ë. ÇÒÂ Á‡‰‡ÌËfl ËÏÂ˛Ú Û Ó‚ÂÌ¸ ÒÎÓÊÌÓÒÚË Ë ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚË (‚‡ÊÌÓÒÚË).  

èÓÌflÚËfl Ô Ó‚Â fl˛Ú ÁÌ‡ÌËfl ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ÔÓ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏ Ï‡ÚÂ Ë‡Î‡Ï, ÛÏÂÌËÂ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓ ÛÁÌ‡‚‡ÌË˛, ‚ÓÒÔ ÓËÁ‚Â‰ÂÌËÂ ÔÓ Ô‡ÏflÚË ‡ÌÂÂ ÛÒ‚ÓÂÌÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË, ‡ Á‡‰‡˜Ë Ú Â·Û˛Ú 
Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚. èÓÌflÚËflÏ Ô ËÔËÒ‡Ì ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚È Û Ó‚ÂÌ¸ ÒÎÓÊÌÓÒÚË, Ú‡Í Í‡Í ÁÌ‡ÌËÂ ÔÓÌfl-
ÚËÈ fl‚ÎflÂÚÒfl ÍÎ˛˜Â‚˚Ï ‡ÒÔÂÍÚÓÏ ‚ ËÁÛ˜ÂÌËË Î˛·Ó„Ó Ô Â‰ÏÂÚ‡, Ë ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ Ú‡ÍËı Á‡‰‡ÌËÈ ÌÂ ‰ÓÎÊÌÓ 
‚˚Á˚‚‡Ú¸ ÓÒÓ·˚ı Ú Û‰ÌÓÒÚÂÈ Û ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚, Ô Ó¯Â‰¯Ëı ÍÛ Ò Ó·Û˜ÂÌËfl. Ç ÚÓ ÊÂ ‚ ÂÏfl Ô ‡‚ËÎ¸ÌÓÂ ‚˚-
ÔÓÎÌÂÌËÂ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı Á‡‰‡ÌËÈ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌ˚Ï ‰Îfl ÓÔ Â‰ÂÎÂÌËfl Û Ó‚Ìfl ÁÌ‡ÌËÈ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡, ÔÓ˝ÚÓÏÛ 
ÔÓÌflÚËfl ËÏÂ˛Ú Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì˚È Û Ó‚ÂÌ¸ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚË. ëÎÓÊÌÓÒÚ¸ Á‡‰‡˜Ë Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ˜ËÒÎ‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı 
ÓÔÂ ‡ˆËÈ, ÒÓ‰Â Ê‡˘ËıÒfl ‚ ÌÂÈ.  

èÂ ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓ Ô Ë ‚˚ÔÓÎÌÂÌËË ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ÏË ÔÓÎÌÓ„Ó ÚÂÒÚ‡ ËÏË Á‡Ú ‡˜Ë‚‡ÎÓÒ¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÏÌÓ„Ó 
‚ ÂÏÂÌË, ·ÎËÊÂ Í ÍÓÌˆÛ ‚ÓÁ ‡ÒÚ‡ÎÓ ‚ ÂÏfl Ó·‰ÛÏ˚‚‡ÌËfl, Ì‡ ‡ÒÚ‡Î‡ ÛÒÚ‡ÎÓÒÚ¸, ÓÒÎ‡·Â‚‡ÎÓ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ, Û‚Â-
ÎË˜Ë‚‡ÎÓÒ¸ ˜ËÒÎÓ Ó¯Ë·ÓÍ. Ç Ò‚flÁË Ò ˝ÚËÏ ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ ˝ÍÁ‡ÏÂÌÂ ÚÂÒÚ ·˚Î ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÓÍ ‡˘ÂÌ, Ô Ë 
˝ÚÓÏ ‚ÒÂ ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚, Ë ÒËÎ¸Ì˚Â, Ë ÒÎ‡·˚Â, ‚˚ÔÓÎÌflÎË Ó‰ÌË Ë ÚÂ ÊÂ Á‡‰‡ÌËfl. Ç ÂÏfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÒÓÍ ‡ÚË-
ÎÓÒ¸, ÌÓ  ÏÌÓ„ËÂ ‡ÌÂÂ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Â Á‡‰‡ÌËfl ÌÂ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡ÎË ‚ Ô ÓˆÂÒÒÂ ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËfl, ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï ‰Ë‰‡Í-
ÚË˜ÂÒÍ‡fl ˆÂÔÓ˜Í‡ Ô Â ˚‚‡Î‡Ò¸ (Ì‡Ô ËÏÂ , ËÁ ‰‚Ûı-Ú Âı Á‡‰‡˜ ÓÒÚ‡‚ÎflÎ‡Ò¸ Ó‰Ì‡, Ò Â‰Ìflfl ÔÓ ˜ËÒÎÛ ÒÛ˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ı ÓÔÂ ‡ˆËÈ). ÇÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ˝ÚÓ„Ó ÒÓÍ ‡˘‡ÎËÒ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ·ÓÎÂÂ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ„Ó Ë ‚ÒÂÒÚÓ ÓÌÌÂ„Ó ËÁÛ-
˜ÂÌËfl ÏÓ‰ÂÎË Ó·Û˜‡ÂÏÓ„Ó Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ‰Ë‡„ÌÓÒÚËÍË Â„Ó ÒÓÒÚÓflÌËfl. ëËÎ¸Ì˚È ÒÚÛ‰ÂÌÚ ÌÂ ÏÓ„ ‡Ò-
Í ˚Ú¸Òfl ‚ ÔÓÎÌÓÈ ÏÂ Â, ‡ ÒÎ‡·˚È Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÌÂ ‰ÓÚfl„Ë‚‡Î ‰Ó ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó Û Ó‚Ìfl ÓˆÂÌË‚‡ÌËfl.  

é˜Â‚Ë‰ÌÓ, Ì‡Á ÂÎ‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‡Á ‡·ÓÚÍË Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‡‰‡ÔÚË‚ÌÓ„Ó ÚÂÒÚ‡. è Ë ÒÓÁ‰‡ÌËË ÔÓ-
‰Ó·ÌÓ„Ó Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ„Ó Ô Ó‰ÛÍÚ‡ ‚‡ÊÌ‡ ‡Á ‡·ÓÚÍ‡ ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ‡‰‡ÔÚ‡ˆËË. ë ˝ÚÓÈ ˆÂÎ¸˛ ·˚Î Ô Ó‚Â‰ÂÌ 
‰ÂÚ‡Î¸Ì˚È ‡Ì‡ÎËÁ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‡ÌÂÂ Ô Ó‚Â‰ÂÌÌ˚ı ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËÈ. ÄÌ‡ÎËÁ ‚˚ÔÓÎÌflÎÒfl ‚ ˆÂÎÓÏ ÔÓ ‡Û‰Ë-
ÚÓ ËË, ÔÓ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï Ó·Û˜‡ÂÏ˚Ï Ë ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï ÚÂÒÚÓ‚˚Ï Á‡‰‡ÌËflÏ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ·ÎÓÍ‡Ï ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ‡ÌÌ˚ı 
Á‡‰‡ÌËÈ. è Ë ˝ÚÓÏ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÂÈ fl‚ÎflÂÚÒfl Ô ‡‚ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÓÚ‚ÂÚ‡ (ËÎË ÒÚÂÔÂÌ¸ Â¯ÂÌÌÓÒÚË 
Á‡‰‡˜Ë) Ë ‚ ÂÏfl, Á‡Ú ‡˜Ë‚‡ÂÏÓÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ Á‡‰‡ÌËfl.  

ÄÌ‡ÎËÁ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÔÓÍ‡Á‡Î ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ:  
• Ç˚flÒÌËÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ÚÂÒÚ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ ‚ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÒÊ‡ÚÓÏ ‚Ë‰Â, ÔÂ ÂıÓ‰ ÓÚ Ó‰ÌÓ„Ó Á‡‰‡ÌËfl Í ÒÎÂ-

‰Û˛˘ÂÏÛ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ˜ËÒÎ‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÓÔÂ ‡ˆËÈ, Ú.Â. ÛÒÎÓÊÌÂÌËÈ, 
Ò ÍÓÚÓ ˚ÏË ‰‡ÊÂ Ò Â‰ÌËÈ Û˜ÂÌËÍ ÌÂ ÒÔ ‡‚ÎflÂÚÒfl. Ç˚fl‚ÎÂÌ˚ Û˜‡ÒÚÍË Ú ‡ÂÍÚÓ ËÈ, „‰Â ÏÓÊÌÓ 
‰Ó·‡‚ËÚ¸ Ô ÓÏÂÊÛÚÓ˜Ì˚Â Á‡‰‡ÌËfl, ÒÓ‰Â Ê‡˘ËÂ ÏÂÌ¸¯ÂÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÓÔÂ ‡ˆËÈ. 
ï‡ ‡ÍÚÂ Ì˚Â Ô ËÁÌ‡ÍË Ú‡ÍËı Û˜‡ÒÚÍÓ‚ – ÂÁÍÓÂ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ‰ÓÎË ÌÂ‚Â Ì˚ı ÓÚ‚ÂÚÓ‚ Ô Ë ÔÂ Â-
ıÓ‰Â ÓÚ Á‡‰‡ÌËfl Í Á‡‰‡ÌË˛. 

• áÌ‡ÌËÂ ÔÓÌflÚËÈ ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ËÌÙÓ Ï‡ÚË‚Ì˚Ï Ô ËÁÌ‡ÍÓÏ ‰Îfl Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËfl ‡‰‡ÔÚË‚ÌÓ„Ó ÚÂÒÚË-
Ó‚‡ÌËfl: Ë ÒËÎ¸Ì˚Â, Ë ÒÎ‡·˚Â Û˜ÂÌËÍË ÏÓ„ÛÚ ËÏÂÚ¸ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ‡Á· ÓÒ ÔÓ ˝ÚÓÏÛ Ô ËÁÌ‡ÍÛ.  

• ì ÌÂÍÓÚÓ ˚ı ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ fl‚ÌÓ ÓÚÒÎÂÊË‚‡ÂÚÒfl Ô ÂÓ·Î‡‰‡ÌËÂ Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍËı ÁÌ‡ÌËÈ Ì‡‰ ÚÂÓ ÂÚË-
˜ÂÒÍËÏË. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÌÂÍÓÚÓ ˚Â ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚ ÌÂ ÒÔ ‡‚ËÎËÒ¸ Ò ÚÂÓ ÂÚË˜ÂÒÍËÏË ‚ÓÔ ÓÒ‡ÏË, ÌÓ 
ÔÓÍ‡Á‡ÎË ıÓ Ó¯ËÂ ÁÌ‡ÌËfl ‚ Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍËı Á‡‰‡ÌËflı. 

• Ñ‡ÊÂ Ò‡Ï˚Â ÒËÎ¸Ì˚Â Û˜ÂÌËÍË ËÏÂ˛Ú «‚˚Ô‡‰ÂÌËÂ» ÔÓ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï ÚÂÏ‡Ï, Ó ˜ÂÏ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Û˛Ú 
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÌÂ‚Â Ì˚ı Ë‰Û˘Ëı ÔÓ‰ fl‰ ÓÚ‚ÂÚÓ‚.  

• ë Â‰Ë ÌÂ‚Â Ì˚ı ÓÚ‚ÂÚÓ‚ ‚ÒÚ Â˜‡˛ÚÒfl ÒÎÛ˜‡ÈÌ˚Â (ÌÂÓ·˙flÒÌËÏ˚Â) Ë Á‡ÍÓÌÓÏÂ Ì˚Â. éÚÎË˜Ë-
ÚÂÎ¸Ì‡fl ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ÍÓÌÓÏÂ Ì˚ı ÌÂ‚Â Ì˚ı ÓÚ‚ÂÚÓ‚ – Ëı Ó·˙flÒÌËÏÓÒÚ¸ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ, 
‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ÎË˜ËÂ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‰‚Ûı-Ú Âı Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚˚ı ÌÂ‚Â Ì˚ı. 
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• ë Â‰Ë Á‡‰‡ÌËÈ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ÓÔÓ Ì˚Â (·‡ÁÓ‚˚Â) Á‡‰‡˜Ë, ÔÓ ÓÚ‚ÂÚÛ Ì‡ ÍÓÚÓ ˚Â ÏÓÊÌÓ ÒÛ-
‰ËÚ¸ Ó ÒÚÂÔÂÌË Ó‚Î‡‰ÂÌËfl ÒÚÛ‰ÂÌÚÓÏ ÚÂÏÓÈ. í‡ÍËÂ Á‡‰‡˜Ë, Í‡Í Ô ‡‚ËÎÓ, ÒÓ‰Â Ê‡Ú ÌÂÍÓÚÓ ˚È 
Ì‡·Ó  Ô ÓÒÚ˚ı ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÓÔÂ ‡ˆËÈ.   

• Ç ÚÂÒÚÂ ÒÓ‰Â Ê‡ÚÒfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Á‡‰‡˜Ë, Ô ‡‚ËÎ¸ÌÓÂ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÍÓÚÓ ˚ı ‰ÂÏÓÌ-
ÒÚ Ë Û˛Ú „ÎÛ·ÓÍÓÂ ÁÌ‡ÍÓÏÒÚ‚Ó Ò ÚÂÏÓÈ.  

• ÑÎfl ÏÌÓ„Ëı Á‡‰‡ÌËÈ Ú Â·ÛÂÚÒfl ‡Á ‡·ÓÚÍ‡ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÏÌÓÊÂÒÚ‚‡ ‚ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸Ì˚ı, 
ÛÚÓ˜Ìfl˛˘Ëı Ë «Ì‡Ú‡ÎÍË‚‡˛˘Ëı» ÔÓ‰Á‡‰‡ÌËÈ.  

èÓ‰ıÓ‰fl˘ËÏ ËÌÒÚ ÛÏÂÌÚÓÏ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ‰Ó·ÌÓ„Ó Ó‰‡ Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ„Ó Ô Ó‰ÛÍÚ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„Ëfl ˝ÍÒÔÂ ÚÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ. 

é‰ÌÓÈ ËÁ „Î‡‚Ì˚ı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ ˝ÍÒÔÂ ÚÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ fl‚ÎflÂÚÒfl ·‡Á‡ ÁÌ‡ÌËÈ. ÑÎfl ‡Á ‡·ÓÚÍË ·‡Á˚ ÁÌ‡-
ÌËÈ Ô Â‰ÒÚÓflÎÓ ‚˚fl‚ËÚ¸ ÒıÂÏÛ ‡ÒÒÛÊ‰ÂÌËÈ ˝ÍÒÔÂ Ú‡-Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎfl, Ô Â‰˙fl‚Îfl˛˘Â„Ó Á‡‰‡ÌËfl Ó‰ÌÓ Á‡ 
‰ Û„ËÏ, Ò Û˜ÂÚÓÏ Ô Â‰˚ÒÚÓ ËË Ô ÓˆÂÒÒ‡ Ó·˘ÂÌËfl, Ë Ô Ë ˝ÚÓÏ Ì‡·Î˛‰‡˛˘Â„Ó Á‡ ı‡ ‡ÍÚÂ ÓÏ ‡·ÓÚ˚ 
Û˜ÂÌËÍ‡: Í‡Í ·˚ÒÚ Ó ÚÓÚ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ Á‡‰‡ÌËÂ, Í‡ÍËÂ Ó¯Ë·ÍË ‰ÓÔÛÒÍ‡ÂÚ, Í‡ÍÓÈ Ì‡‚Ó‰fl˘ËÈ ‚ÓÔ ÓÒ ÒÎÂ‰Û-
ÂÚ Á‡‰‡Ú¸ ËÎË ˜ÚÓ ÔÓ‰ÒÍ‡Á‡Ú¸; Ë Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ˝ÚÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË ÒÙÓ ÏÛÎË Ó‚‡Ú¸, Í‡ÍÓÂ Á‡‰‡ÌËÂ ÏÓÊÂÚ 
·˚Ú¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ. èÓ‰Ó·Ì˚Â ÁÌ‡ÌËfl Ô Â‰ÒÚÓflÎÓ ‚Â ·‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸, ÒÚ ÛÍÚÛ Ë Ó‚‡Ú¸, ÙÓ Ï‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ Ë 
ÔÂ Â‚ÂÒÚË ‚Ó ‚ÌÛÚ ÂÌÌ˛˛ ÙÓ ÏÛ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ò  ˆÂÎ¸˛ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl Ô ÓˆÂÒÒÓÏ ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËfl.  

ç‡ ÓÒÌÓ‚Â ‚˚fl‚ÎÂÌÌ˚ı ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚÂÈ Á‡‰‡ÌËÈ ·˚ÎË ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ Ô ‡‚ËÎ‡. ç‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ˝ÚËı Ô ‡-
‚ËÎ ·˚Î‡ ‡Á ‡·ÓÚ‡Ì‡ ·‡Á‡ ÁÌ‡ÌËÈ, ÍÓÚÓ ‡fl ÓÚ ‡Ê‡ÂÚ ‚Ò˛ ÎÓ„ËÍÛ ÚÂÒÚ‡. èÓ‰Ó·Ì˚Â ÏÓ‰ÂÎË ÔÓÎÛ˜ËÎË 
Ì‡Á‚‡ÌËÂ ÎÓ„ËÍÓ-ÎËÌ„‚ËÒÚË˜ÂÒÍËı.  

è ËÏÂ ˚ Ú‡ÍËı Ô ‡‚ËÎ: 
• Öëãà <ÒÚÛ‰ÂÌÚ ÌÂ ‚˚ÔÓÎÌËÎ Å‡ÁÓ‚ÓÂ Á‡‰‡ÌËÂ> íé  <ÒÚÛ‰ÂÌÚ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÔÎÓıÓ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ 

Å‡ÁÓ‚ÓÂ ÔÓÌflÚËÂ>, 
• Öëãà <ÒÚÛ‰ÂÌÚ ÔÎÓıÓ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ Å‡ÁÓ‚ÓÂ ÔÓÌflÚËÂ> à <ÒÚÛ‰ÂÌÚ ÌÂ ÓÚ‚ÂÚËÎ Ì‡ ‰ÓÔÓÎÌË-

ÚÂÎ¸Ì˚È ‚ÓÔ ÓÒ ÒÎÓÊÌÓÒÚË 1 Ì‡ ÛÁÌ‡‚‡ÌËÂ ÔÓ Å‡ÁÓ‚ÓÏÛ ÔÓÌflÚË˛>  íé  <ÒÚÛ‰ÂÌÚ ÌÂ ‚Î‡‰ÂÂÚ 
Å‡ÁÓ‚˚Ï ÔÓÌflÚËÂÏ>, 

• Öëãà <Ó·Û˜‡ÂÏ˚È ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÒÔ ‡‚ËÎÒfl Ò „ ÛÔÔÓÈ Á‡‰‡ÌËÈ Ì‡ ÛÁÌ‡‚‡ÌËÂ ÔÓ ‚˚· ‡ÌÌÓÈ ÚÂÏÂ> 
à <˜‡ÒÚË˜ÌÓ ÒÔ ‡‚ËÎÒfl Ò Á‡‰‡ÌËÂÏ Ì‡ ‚ÓÒÔ ÓËÁ‚Â‰ÂÌËÂ> íé <ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ Á‡‰‡-
ÌËÂ Ì‡ ÛÚÓ˜ÌÂÌËÂ ‚ÓÒÔ ÓËÁ‚Â‰ÂÌËfl>. 

è ‡‚ËÎ‡ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú „Ë·ÍÓ ‚˚fl‚ÎflÚ¸ ÁÌ‡ÌËfl Ó·Û˜‡ÂÏÓ„Ó. ÑÓÒÚË„‡ÂÚÒfl ˝Ú‡ „Ë·ÍÓÒÚ¸ Á‡ Ò˜ÂÚ ÒÓÒÚ‡‚-
ÎÂÌËfl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÏÌÓÊÂÒÚ‚‡ Á‡‰‡ÌËÈ ÔÓ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï ‚ÓÔ ÓÒ‡Ï ÚÂÒÚ‡. óÚÓ·˚ ÚÂÒÚ «ÌÂ ‡ÒÔÓÎÁ‡ÎÒfl», 
Ô Â‰ÛÒÏÓÚ ÂÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÏÂÚ‡Ô ‡‚ËÎ. í‡ÍËÂ ÏÂÚ‡Ô ‡‚ËÎ‡ Ì‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ Ô ËÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú Ë ‚ ‡ÒÒÛÊ‰ÂÌËflı 
˝ÍÒÔÂ Ú‡. è ËÏÂ ˚ ÌÂÍÓÚÓ ˚ı ÏÂÚ‡Ô ‡‚ËÎ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËıÒfl ‰Îfl Ô Ó‰ÓÎÊÂÌËfl Ô ÓˆÂÒÒ‡ ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËfl: 

• Öëãà <Û˜ÂÌËÍ ıÓ Ó¯Ó ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ> íé <‰ÂÎ‡Ú¸ ÒÍ‡˜ÍË ÔÓ ‰Ë‰‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ˆÂÔÓ˜ÍÂ>, 
• Öëãà <Û˜ÂÌËÍ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ Ó˜ÂÌ¸ ÔÎÓıÓ> íé <‚˚·Ë ‡Ú¸ Á‡‰‡ÌËfl Ì‡ ÛÁÌ‡‚‡ÌËÂ>.  
ÇÒÂ ‡ÒÒÛÊ‰ÂÌËfl ˝ÍÒÔÂ Ú‡-Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎfl ı ‡ÌflÚÒfl ‚ ·‡ÁÂ ÁÌ‡ÌËÈ ‚ Ô Â‰ËÍ‡ÚÌÓÈ ÙÓ ÏÂ ‚ ÒËÌÚ‡Í-

ÒËÒÂ flÁ˚Í‡ è ÓÎÓ„. á‡ÔËÒ‡Ì˚ ˝ÚË ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡ÌËfl ÌÂ Ì‡ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏ flÁ˚ÍÂ, ‡ ‚ ÒËÏ‚ÓÎ¸ÌÓÈ ÙÓ ÏÂ, ˜ÚÓ 
ÒÓÍ ‡˘‡ÂÚ Ó·˙ÂÏ Ô‡ÏflÚË Ë ÛÔ Ó˘‡ÂÚ ‡·ÓÚÛ Ò ·‡ÁÓÈ. åÂÊ‰Û ÒÎÓ‚ÂÒÌÓÈ Ë ÒËÏ‚ÓÎ¸ÌÓÈ ÙÓ ÏÓÈ ÒÛ˘ÂÒÚ-
‚ÛÂÚ ‚Á‡ËÏÌÓ Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ.  

Å˚Î‡ ‚˚· ‡Ì‡ ÔÓ‰ıÓ‰fl˘‡fl ‡ ıËÚÂÍÚÛ ‡ ˝ÍÒÔÂ ÚÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. Ç ıÓ‰Â Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË 
Ô Ë¯ÎË Í ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ‡Á ‡·ÓÚÍË ‰‚Ûı ˝ÍÒÔÂ ÚÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ. èÂ ‚‡fl ˝ÍÒÔÂ ÚÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÒÓÁ‰‡Ì‡ ‰Îfl 
ÓÔ Â‰ÂÎÂÌËfl ÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó ‚ÓÔ ÓÒ‡ Ë ÙÛÌÍˆËÓÌË ÛÂÚ ‚ ıÓ‰Â ‡·ÓÚ˚ ‡‰‡ÔÚË‚ÌÓ„Ó ÚÂÒÚ‡, ÓÌ‡ ÓˆÂÌË‚‡ÂÚ 
ÚÂÍÛ˘Û˛ ÒËÚÛ‡ˆË˛ ‚ ‰‡ÌÌ˚È ÏÓÏÂÌÚ. ùÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ˜ÚÓ ÂÒÎË ÒÚÛ‰ÂÌÚ ÔÎÓıÓ ‰ÂÎ‡ÂÚ Á‡‰‡ÌËfl 
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ÔÓ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó ÚÂÏÂ, ÚÂÒÚ ÌÂ Ô ÂÍ ‡˘‡ÂÚÒfl, ÌÓ ÏÂÌflÂÚÒfl ÒÚ ‡ÚÂ„Ëfl, ‚˚flÒÌflÂÚÒfl, Í‡ÍËÂ ‚ÒÂ-Ú‡ÍË ÁÌ‡ÌËfl Û 
Ó·Û˜‡ÂÏÓ„Ó ËÏÂ˛ÚÒfl.  

ä ÓÏÂ ÚÓ„Ó,  ÔÂ ‚‡fl ˝ÍÒÔÂ ÚÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ÔÓ‰Ò˜ÂÚ ÚÂÍÛ˘ÂÈ ˝‚ ËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ÓˆÂÌÍË Ì‡ 
Í‡Ê‰ÓÏ ¯‡„Â ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËfl. í‡ÍÊÂ ÒËÒÚÂÏ‡ Á‡ÌÓÒËÚ ‚ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÛ˛ ·‡ÁÛ ‰‡ÌÌ˚ı ËÌÙÓ Ï‡ˆË˛ Ó· Û Ó‚ÌÂ 
ÁÌ‡ÌËÈ Û˜‡˘Â„ÓÒfl: ÂÒÎË ÒÚÛ‰ÂÌÚ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ Ì‡ ‚ÓÔ ÓÒ ˜‡ÒÚË˜ÌÓ Ë ˝ÚÓÚ ÓÚ‚ÂÚ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Ï 
( ‡ÒÔÓÁÌ‡ÌÌ˚Ï), ÚÓ ˝ÚÓÚ Ù‡ÍÚ ÒÓı ‡ÌflÂÚÒfl, ‡ Ô Ó„ ‡ÏÏ‡ Ô Â‰Î‡„‡ÂÚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È ‚ÓÔ ÓÒ, ˜ÚÓ·˚ 
ÚÓ˜ÌÂÂ ÓÔ Â‰ÂÎËÚ¸ ÒÚÂÔÂÌ¸ ÁÌ‡ÌËÈ. èÓ ıÓ‰Û ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËfl ÒÓ·Ë ‡˛ÚÒfl ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â 
Ù‡ÍÚ˚, ı‡ ‡ÍÚÂ ËÁÛ˛˘ËÂ ‡·ÓÚÛ Û˜ÂÌËÍ‡. ç‡Ô ËÏÂ , ÏÓÊÌÓ Ô Â‰ÛÒÏÓÚ ÂÚ¸ ÒÎÛ˜‡Ë, ÍÓ„‰‡ Û˜ÂÌËÍ Ô Ë-
·Â„‡Î Í ÓÚ„‡‰˚‚‡ÌË˛. í‡ÍÊÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Á‡ÙËÍÒË Ó‚‡Ì Ù‡ÍÚ ·˚ÒÚ Ó„Ó ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÒÎÓÊÌÓÈ ÌÂÚ Ë‚Ë-
‡Î¸ÌÓÈ Á‡‰‡˜Ë. 

ÇÚÓ ‡fl ˝ÍÒÔÂ ÚÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ Á‡ÔÛÒÍ‡ÂÚÒfl ÔÓÒÎÂ Á‡‚Â ¯ÂÌËfl ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËfl. ä ˝ÚÓÏÛ ÏÓÏÂÌÚÛ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ 
ÒÓ· ‡Ì Ï‡ÚÂ Ë‡Î ÔÓ ÍÓÌÍ ÂÚÌÓÏÛ Ó·Û˜‡ÂÏÓÏÛ. á‰ÂÒ¸  ÔÓ‰‚Ó‰flÚÒfl ËÚÓ„Ë, Ô Ó‚Ó‰flÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â Ó·Ó·˘Â-
ÌËfl Ì‡ÍÓÔÎÂÌÌ˚ı Ù‡ÍÚÓ‚, ‚˚ÔÓÎÌflÂÚÒfl ‰Ë‡„ÌÓÒÚËÍ‡ Ò Û˜ÂÚÓÏ ÒËÎ¸Ì˚ı Ë ÒÎ‡·˚ı ÒÚÓ ÓÌ, „ÂÌÂ Ë ÛÂÚÒfl 
ÒÔËÒÓÍ ‰ÓÒÚÓËÌÒÚ‚ Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍÓ‚ ÁÌ‡ÌËÈ Ó·Û˜‡ÂÏÓ„Ó, Ô Ó‚Ó‰ËÚÒfl Ó·Ó·˘ÂÌËÂ ˝‚ ËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ÓˆÂÌÍË Ë 
ÙÓ ÏË ÛÂÚÒfl ÂÁÛÎ¸ÚË Û˛˘‡fl ÓˆÂÌÍ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓˆÂÌË‚‡˛ÚÒfl Ô ÓÏÂÊÛÚÓ˜Ì˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔÓ ÚÂÏ‡Ï.   

é·Â ˝ÍÒÔÂ ÚÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì˚ Ì‡ ‰Ë‡ÎÂÍÚÂ flÁ˚Í‡ è ÓÎÓ„ ÔÓ‰ Ì‡Á‚‡ÌËÂÏ swi-prolog. àÌ-
ÚÂ ÙÂÈÒ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓ„Ó ˝ÍÁ‡ÏÂÌ‡ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÏÓ‰ÛÎ¸, Ì‡ÔËÒ‡ÌÌ˚È Ì‡ flÁ˚ÍÂ êçê. ÇÒÂ Á‡‰‡ÌËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ëı 
ı‡ ‡ÍÚÂ ËÒÚËÍË ı ‡ÌflÚÒfl ‚ ·‡ÁÂ ‰‡ÌÌ˚ı MySQL. ç‡ Í‡Ê‰ÓÏ ¯‡„Â ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËfl ‚ php-Ù‡ÈÎÂ Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl 
Á‡ÔÛÒÍ ÔÂ ‚ÓÈ ˝ÍÒÔÂ ÚÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, ‡·ÓÚ‡ ÍÓÚÓ ÓÈ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ Ó·˘ÂÈ ·‡Á˚ 
‰‡ÌÌ˚ı. Ç˚ÁÓ‚ ÍÓ‰‡ swi-prolog ‚˚ÔÓÎÌflÂÚÒfl ËÁ php-ÒÍ ËÔÚ‡. èÂ Â‚Ó‰ Ò„ÂÌÂ Ë Ó‚‡ÌÌÓ„Ó ÒÔËÒÍ‡ ‰Ë‡„-
ÌÓÒÚËÍË Ì‡ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È flÁ˚Í ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ‚ ËÌÚÂ ÙÂÈÒÌÓÏ php-ÒÍ ËÔÚÂ. 

è ‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÂ Ô ËÏÂÌÂÌËÂ ÏÓ‰ÛÎfl ‡‰‡ÔÚË‚ÌÓ„Ó ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËfl ÔÓÍ‡Á‡ÎÓ, ˜ÚÓ Ô Ó„ ‡ÏÏ‡ ÒÔÓÒÓ·Ì‡ 
Â¯ËÚ¸ Ô Ó·ÎÂÏ˚ ËÁ ‰‡ÌÌÓÈ Ô Â‰ÏÂÚÌÓÈ Ó·Î‡ÒÚË. Å‡Á‡ ÁÌ‡ÌËÈ, ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ‡fl Ì‡ è ÓÎÓ„Â, ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ì‡-

Í‡ÔÎË‚‡Ú¸ ÓÔ˚Ú ˝ÍÒÔÂ Ú‡-Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎfl ÒÓ ‚ÒÂÏË Ì˛‡ÌÒ‡ÏË. è ÓÚÓÚËÔ ÏÓÊÌÓ Ì‡ ‡˘Ë‚‡Ú¸ ‰Ó ÚÂı ÔÓ , 
ÔÓÍ‡ ÓÌ ÌÂ ‰ÓÒÚË„ÌÂÚ ÊÂÎ‡ÂÏÓ„Ó Û Ó‚Ìfl ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓÒÚË. ÑÎfl ˆÂÎÂÈ Ô ËÏÂÌÂÌËfl ˝ÚÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ıÓÚfl ‰ÓÒ-
ÚË„‡ÂÚÒfl ˝ÚÓ Ò‚ÓÈÒÚ‚Ó ‰Ó Ó„ÓÈ ˆÂÌÓÈ ÒÓÁ‰‡ÌËfl „ ÓÏÓÁ‰ÍÓÈ ·‡Á˚ ÁÌ‡ÌËÈ. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ Ô ËÏÂÌÂÌËÂ ÎÓ„Ë-
ÍÓ-ÎËÌ„‚ËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÓÔ˚Ú ˝ÍÒÔÂ Ú‡-Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎfl ÒÓ ‚ÒÂÏË ÚÓÌÍÓÒÚflÏË, 
ÍÓÚÓ ˚Â Ó·˚˜ÌÓ Ô ÓÔ‡‰‡˛Ú Ô Ë ÛÔ ‡‚ÎÂÌËË Ô ÓˆÂÒÒÓÏ ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËfl, Ì‡Ô ËÏÂ  ‚ ‚Ë‰Â ‡Î„Ó ËÚÏ‡. 

 
 
 

 
«ГАЛАКТИКА»: СОВРЕМЕННЫЕ IT-РЕШЕНИЯ ДЛЯ ВУЗОВ 
Д. А. Бушковский  
Корпорация «Галактика» 
Санкт-Петербург 
denis@galaktika-it.ru 

äÓ ÔÓ ‡ˆËfl «É‡Î‡ÍÚËÍ‡» fl‚ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌËÏ ËÁ ‚Â‰Û˘Ëı ‡Á ‡·ÓÚ˜ËÍÓ‚ ERP-ÒËÒÚÂÏ ‚ ëçÉ, Ô Â‰Î‡„‡fl Ò‚ÓË 
Â¯ÂÌËfl ‰Îfl ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÓÚ ‡ÒÎÂÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. ê‡·ÓÚ‡ Ò ‚˚Ò¯ËÏË Û˜Â·Ì˚ÏË Á‡‚Â‰ÂÌËflÏË Á‡ÌËÏ‡ÂÚ ÓÒÓ·ÓÂ 

ÏÂÒÚÓ ‚ ÒÚ ÛÍÚÛ Â ·ËÁÌÂÒ‡ ÍÓ ÔÓ ‡ˆËË «É‡Î‡ÍÚËÍ‡» Ë ÒÚ ÓËÚÒfl ÔÓ ˜ÂÚ˚ ÂÏ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËflÏ:  
• ‡Á ‡·ÓÚÍ‡ Ô ÓÂÍÚÓ‚ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ÚËÁ‡ˆËË ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÓ‚, ÔÓÏÓ˘¸ ‚ ÔÓÒÚ ÓÂÌËË 

Â‰ËÌÓ„Ó ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚‡ ‚ÛÁ‡, ‡Ì‡ÎËÁ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ-‡ÔÔ‡ ‡ÚÌ–
˚ı ÍÓÏÔÎÂÍÒÓ‚ ‚ÛÁÓ‚ Ë ‚˚ ‡·ÓÚÍ‡ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËÈ ÔÓ Ëı ÏÓ‰Â ÌËÁ‡ˆËË; 
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• Ì‡ÒÚ ÓÈÍ‡ Ë ‚ÌÂ‰ ÂÌËÂ ‚ Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËflı ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ERP-
ÍÎ‡ÒÒ‡ «É‡Î‡ÍÚËÍ‡ ìÔ ‡‚ÎÂÌËÂ ÇÛÁÓÏ»; 

• ‚ÌÂ‰ ÂÌËÂ ‚ ‚ÛÁ‡ı ÒËÒÚÂÏ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓ„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÓ·Ó ÓÚ‡, ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ‚Â·-ÔÓ Ú‡ÎÓ‚ ÛÌË‚Â ÒË-
ÚÂÚÓ‚, Ì‡ÒÚ ÓÈÍ‡ ÒËÒÚÂÏ ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË; 

• ‚Â‰ÂÌËÂ ÙÂ‰Â ‡Î¸ÌÓÈ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ «É‡Î‡ÍÚËÍ‡ Ë ÇÛÁ˚», ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓÚÓ ÓÈ ÒÚÛ-
‰ÂÌÚ˚ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÁÌ‡ÌËfl ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ‡ ‚ÛÁ˚ ÔÓÎÛ-
˜‡˛Ú Ì‡·Ó ˚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËı Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚.  

äÓ ÔÓ ‡ˆËfl «É‡Î‡ÍÚËÍ‡» ıÓ Ó¯Ó ÁÌ‡ÂÚ ÍÎ˛˜Â‚˚Â Ô Ó·ÎÂÏ˚ ‚˚Ò¯Ëı Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËÈ Ë ÏÓÊÂÚ 
Ô Â‰ÎÓÊËÚ¸ Ì‡‰ÂÊÌ˚Â IT-ËÌÒÚ ÛÏÂÌÚ˚ ‰Îfl Ëı Â¯ÂÌËfl. éÒÌÓ‚Ì˚Â ÁÌ‡ÌËfl Ë ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË ÔÓ ‡·ÓÚÂ Ò 
‚˚Ò¯ËÏË Û˜Â·Ì˚ÏË Á‡‚Â‰ÂÌËflÏË ÒÓÒ Â‰ÓÚÓ˜ÂÌ˚ ‚ ùÍÒÔÂ ÚÌÓÏ ˆÂÌÚ Â ÍÓ ÔÓ ‡ˆËË «É‡Î‡ÍÚËÍ‡» ÔÓ ‡-
·ÓÚÂ Ò ‚ÛÁ‡ÏË, ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌÓÏ ‚ ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ ·Û „Â.  

êÂ¯ÂÌËÂ «É‡Î‡ÍÚËÍ‡ ìÔ ‡‚ÎÂÌËÂ ÇÛÁÓÏ» ÒÓÁ‰‡ÌÓ Ì‡ ·‡ÁÂ ÒËÒÚÂÏ˚ É‡Î‡ÍÚËÍ‡ ERP. ùÚÓ ÒÓ‚ Â-
ÏÂÌÌÓÂ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÂ IT- Â¯ÂÌËÂ ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÔÓ‰‰Â ÊÍË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó 
ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl Û˜Â·Ì˚Ï Ô ÓˆÂÒÒÓÏ Ë ‚ÒÂÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ‚ÛÁ‡. êÂ¯ÂÌËÂ ÓÒÌÓ-
‚‡ÌÓ Ì‡ ÏÓ‰ÛÎ¸ÌÓÏ Ô ËÌˆËÔÂ, Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÓ ÔÓ‰ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ó‰ÌÓÈ ËÁ ëìÅÑ Ì‡ ‚˚·Ó : Pervasive.SQL, 
Oracle, MS SQL Server, PostgreSQL. 

êÂ¯ÂÌËÂ Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚ Ú Â·Ó‚‡ÌËfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â ‡ˆËË Í ÓÚ ‡ÒÎÂ‚ÓÈ ËÌÙÓ Ï‡-
ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ‚ ÒÙÂ Â Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÍÓÌˆÂÔˆËË ÒÓÁ‰‡ÌËfl ËÌÚÂ„ Ë Ó‚‡ÌÌÓÈ ‡‚ÚÓÏ‡-
ÚËÁË Ó‚‡ÌÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ åËÌËÒÚÂ ÒÚ‚‡ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë Ì‡ÛÍË êî. êÂ¯ÂÌËÂ ÒÂ ÚËÙËˆË-

Ó‚‡ÌÓ îÉì Éçàà àíí «àÌÙÓ ÏËÍ‡» ‚ ‡ÏÍ‡ı ÒËÒÚÂÏ˚ ‰Ó· Ó‚ÓÎ¸ÌÓÈ ÒÂ ÚËÙËÍ‡ˆËË «àÌÙÓ ÏËÍ‡ëÂ Ú». 
«É‡Î‡ÍÚËÍ‡ ìÔ ‡‚ÎÂÌËÂ ÇÛÁÓÏ» ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Â¯‡Ú¸ ¯Ë ÓÍËÈ ÒÔÂÍÚ  ÛÔ ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı Á‡‰‡˜ ÒÓ‚ Â-

ÏÂÌÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Û˜ ÂÊ‰ÂÌËfl: 
• ÛÔ ‡‚ÎÂÌËÂ Û˜Â·Ì˚Ï Ô ÓˆÂÒÒÓÏ; 
• ÛÔ ‡‚ÎÂÌËÂ ÙËÌ‡ÌÒ‡ÏË Ë ·˛‰ÊÂÚË Ó‚‡ÌËÂ; 
• ÛÔ ‡‚ÎÂÌËÂ ‰Ó„Ó‚Ó ‡ÏË Ë ÎÓ„ËÒÚËÍÓÈ; 
• ÛÔ ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÂ ÒÓÌ‡ÎÓÏ (‚ Ú.˜. ¯Ú‡ÚÌÓÂ ‡ÒÔËÒ‡ÌËÂ, Ú‡·ÂÎ¸Ì˚È Û˜ÂÚ); 
• ‡Ò˜ÂÚ Á‡ ‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ Ë ÒÚËÔÂÌ‰ËÈ; 
• ·Ûı„‡ÎÚÂ ÒÍËÈ Ë Ì‡ÎÓ„Ó‚˚È Û˜ÂÚ;  
• ÛÔ ‡‚ÎÂÌËÂ ‡Û‰ËÚÓ Ì˚Ï Ë ÊËÎ˚Ï ÙÓÌ‰ÓÏ; 
• ÛÔ ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÏË ‡·ÓÚ‡ÏË (çàê); 
• ÛÔ ‡‚ÎÂÌËÂ ‡‚ÚÓÚ ‡ÌÒÔÓ ÚÓÏ; 
• ÛÔ ‡‚ÎÂÌËÂ Í‡ÔËÚ‡Î¸Ì˚Ï ÒÚ ÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ Ë ÂÏÓÌÚ‡ÏË; 
• ÛÔ ‡‚ÎÂÌËÂ Ï‡ÚÂ Ë‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÏ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂÏ; 
• ËÌÚÂ„ ‡ˆËfl Ò ÒËÒÚÂÏÓÈ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓ„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÓ·Ó ÓÚ‡; 
• ËÌÚÂ„ ‡ˆËfl Ò ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÏË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ‚ÛÁ‡. 
Ç ˆÂÎflı ÒÓÁ‰‡ÌËfl Â‰ËÌÓ„Ó ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚‡ ‚ÛÁ‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ÍÓ ÔÓ ‡ˆËË «É‡Î‡Í-

ÚËÍ‡» ‚˚ÔÓÎÌfl˛Ú ËÌÚÂ„ ‡ˆË˛ Â¯ÂÌËfl Ò ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË ‚Ë‰‡ÏË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ, ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚ı ‰Îfl 
Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËÈ: 

• ÒËÒÚÂÏ˚ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓ„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÓ·Ó ÓÚ‡, ECM-ÒËÒÚÂÏ˚; 
• ÒËÒÚÂÏ˚ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl; 
• ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ÍÓÌÚ ÓÎfl ‰ÓÒÚÛÔ‡; 
• ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚Â ·Ë·ÎËÓÚÂ˜Ì˚Â ÒËÒÚÂÏ˚; 
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• Â‰ËÌ‡fl ·‡Á‡ ‰‡ÌÌ˚ı ÖÉù êÓÒÒËË; 
• Û˜ÂÚÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ÛÁÓ‚; 
• ÒËÒÚÂÏ˚ ‡ÒÔÓÁÌ‡‚‡ÌËfl ÚÂÍÒÚÓ‚ Ë Ó· ‡ÁÓ‚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚; 
• ÒËÒÚÂÏ˚ Ò·Ó ‡ ‰‡ÌÌ˚ı ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ı Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ÙÓ Ï‡Ú‡ı; 
• ÒËÒÚÂÏ‡ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡; 
• ÓÚ ‡ÒÎÂ‚˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ÏËÌËÒÚÂ ÒÚ‚ Ë ‚Â‰ÓÏÒÚ‚.  
äÓ ÔÓ ‡ˆËfl «É‡Î‡ÍÚËÍ‡» ‚ ‡ÏÍ‡ı ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı Ô ÓÂÍÚÓ‚ ËÌÙÓ Ï‡ÚËÁ‡ˆËË Ó· ‡ÁÓ‚‡-

ÚÂÎ¸Ì˚ı Û˜ ÂÊ‰ÂÌËÈ Ô Â‰Î‡„‡ÂÚ ‚ÛÁ‡Ï ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚Â Ë Ì‡‰ÂÊÌ˚Â ECM-ÒËÒÚÂÏ˚:   
• DIRECTUM – ÔÓÎÌÓˆÂÌÌ‡fl ÓÒÒËÈÒÍ‡fl ECM-ÒËÒÚÂÏ‡, Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ‡fl Ì‡ ÔÎ‡ÚÙÓ ÏÂ MS SQL Ë 

Ó ËÂÌÚË Ó‚‡ÌÌ‡fl Ì‡ ÚÂÒÌÛ˛  ËÌÚÂ„ ‡ˆË˛  Ò ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË Ô Ó‰ÛÍÚ‡ÏË  ÍÓÏÔ‡ÌËË Microsoft.  

• ãÖíéÉêÄî – ÒËÒÚÂÏ‡, ÔÓÒÚ ÓÂÌÌ‡fl Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÎ‡ÚÙÓ ÏÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË InterSystems 
Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÔÓÒÚ ÂÎflˆËÓÌÌÓÈ ëìÅÑ Cache. ÑÓÒÚÛÔ Í ÒËÒÚÂÏÂ ãÖíéÉêÄî ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ-
Òfl Ò Î˛·Ó„Ó ‚Â·-· ‡ÛÁÂ ‡ Ë ÌÂ Ú Â·ÛÂÚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË Ì‡ ‡·Ó˜ÂÈ Ï‡¯ËÌÂ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl ‰ÓÔÓÎÌË-
ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl.  

• Åéëë-êÂÙÂ ÂÌÚ – ÒËÒÚÂÏ‡, Ô Â‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ‡fl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‰Îfl Í ÛÔÌ˚ı ‚ÛÁÓ‚ Ò ÚÂ ËÚÓ Ë-
‡Î¸ÌÓ ‡ÒÔ Â‰ÂÎÂÌÌÓÈ ÒÚ ÛÍÚÛ ÓÈ, Ó·Î‡‰‡˛˘Ëı ÏÓ˘Ì˚ÏË IT-ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËflÏË.  Åéëë-

ÂÙÂ ÂÌÚ ÒÓÁ‰‡Ì Ì‡ ÔÎ‡ÚÙÓ ÏÂ IBM Lotus Notes/Domino.  
ëÂ„Ó‰Ìfl ÓÒÓ·ÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú web-ÔÓ Ú‡Î˚ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÓ‚ Ë ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ÌÛÚ ÂÌÌÂÈ ‡Ì‡ÎËÚË-

˜ÂÒÍÓÈ Ë ÛÔ ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË. äÓ ÔÓ ‡ˆËfl «É‡Î‡ÍÚËÍ‡» Ô Â‰Î‡„‡ÂÚ Ò‚ÓÈ ÓÔ˚Ú Ë Ì‡ ‡·ÓÚÍË ‰Îfl 

ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ú‡ÍËı ÒËÒÚÂÏ. ÇÂ·-ÔÓ Ú‡Î ‚ÛÁ‡, ‡Á ‡·ÓÚ‡ÌÌ˚È «É‡Î‡ÍÚËÍÓÈ», ÓÒÌÓ‚‡Ì Ì‡ Ì‡‰ÂÊÌÓÈ Ë ·˚ÒÚ-
ÓÈ ÔÎ‡ÚÙÓ ÏÂ Drupal. éÚÍ ˚ÚÓÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ˚ Drupal Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡Ï ÔÓ 

·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ô Ó‚Ó‰ËÚ¸ ÔÓÎÌ˚È ‡Ì‡ÎËÁ ÍÓ‰‡ Ë ÙÓ ÏË Ó‚‡Ú¸ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ÛflÁ‚ËÏÓ-
ÒÚflı, ‡ ÍÎËÂÌÚ‡Ï ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÂÂ ·ÂÁ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Á‡Ú ‡Ú Ì‡ Ô ËÓ· ÂÚÂÌËÂ ÎËˆÂÌÁËÈ. 

é· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì‡fl Ô Ó„ ‡ÏÏ‡ «É‡Î‡ÍÚËÍ‡ Ë ÇÛÁ˚» – Ó‰ÌÓ ËÁ Ô ËÓ ËÚÂÚÌ˚ı Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËÈ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÍÓ ÔÓ ‡ˆËË «É‡Î‡ÍÚËÍ‡». ñÂÎ¸ Ô ÓÂÍÚ‡ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËË ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË 
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚, ‚Î‡‰Â˛˘Ëı ÓÒÌÓ‚‡ÏË ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl Ô Â‰Ô Ë-
flÚËflÏË. ùÚÓÚ Ô ÓÂÍÚ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ Ú˚Òfl˜‡Ï ·Û‰Û˘Ëı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÓÒ‚‡Ë‚‡Ú¸ ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚Â ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â 
ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ÍÎ‡ÒÒ‡ ERP Ë ÒÚ ÓËÚ¸ Ò‚Ó˛ ÔÓÒÚ‚ÛÁÓ‚ÒÍÛ˛ Í‡ ¸Â Û ‚ Ú‡ÍËı Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËflı, Í‡Í 
Ó „‡ÌËÁ‡ˆËfl Ë Ô Ó‚Â‰ÂÌËÂ Ô ÓÂÍÚÓ‚ ‚ÌÂ‰ ÂÌËfl ERP-ÒËÒÚÂÏ Ì‡ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ô Â‰Ô ËflÚËflı, ÔÓÒÎÂ‰Û˛-
˘‡fl  ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËfl ÒËÒÚÂÏ, ‡Ì‡ÎËÁ Ë ÏÓ‰ÂÎË Ó‚‡ÌËÂ ·ËÁÌÂÒ-Ô ÓˆÂÒÒÓ‚ Ô Â‰Ô ËflÚËfl Ë ÏÌÓ„Ëı ‰ Û„Ëı. 

êÂ‡ÎËÁ‡ˆËfl Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ‚Â‰ÂÚÒfl ÔÓ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËÏ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËflÏ: 
• Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ‚ÛÁ‡Ï ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËı Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚ ‰Îfl Ó·Û˜ÂÌËfl; 
• Ô Ó‚Â‰ÂÌËÂ ÍÓÌÙÂ ÂÌˆËÈ Ë ÒÂÏËÌ‡ Ó‚ Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ ‚ÛÁÓ‚;  
• Ô ‡ÍÚËÍ‡ ‰Îfl ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó Ú Û‰ÓÛÒÚ ÓÈÒÚ‚‡. 
ç‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ Í Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ Ô Ó„ ‡ÏÏÂ «É‡Î‡ÍÚËÍ‡ Ë ÇÛÁ˚» Ô ËÒÓÂ‰ËÌËÎÓÒ¸ ÓÍÓÎÓ 100 

Û˜ ÂÊ‰ÂÌËÈ ‚˚Ò¯Â„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl. êÂ¯ÂÌËfl ÍÓ ÔÓ ‡ˆËË «É‡Î‡ÍÚËÍ‡» ËÁÛ˜‡˛ÚÒfl ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ÏË ‚ ‡ÏÍ‡ı 
ˆÂÎÓ„Ó fl‰‡ ‰ËÒˆËÔÎËÌ ‚ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ 200 ‚ÛÁ‡ı ëçÉ.  

Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ ÂÏfl ÍÓ ÔÓ ‡ˆËfl «É‡Î‡ÍÚËÍ‡» Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl Â‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ ‰ÂÒflÚÍÓ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÔÓ Ï‡Ò-
¯Ú‡·‡Ï Ô ÓÂÍÚÓ‚ ‚ ‚ÛÁ‡ı êÓÒÒËË Ë ëçÉ. Ç 2009–2011 „Ó‰‡ı ÒÚ‡ ÚÓ‚‡ÎË Ë/ËÎË ‚˚ÔÓÎÌflÎËÒ¸ Ô ÓÂÍÚ˚ ‚ 

‡ÁÎË˜Ì˚ı ‚ÛÁ‡ı, Ò Â‰Ë ÌËı:  
• ÇÎ‡‰ËÏË ÒÍËÈ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ, 
• ä‡ÎËÌËÌ„ ‡‰ÒÍËÈ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÈ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ, 



Петрозаводск. 26–30 сентября, 2011 

 

49 

• çÓ ËÎ¸ÒÍËÈ ËÌ‰ÛÒÚ Ë‡Î¸Ì˚È ËÌÒÚËÚÛÚ, 
• êflÁ‡ÌÒÍËÈ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ‡„ ÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ, 
• ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ ·Û „ÒÍ‡fl „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ıËÏËÍÓ-Ù‡ Ï‡ˆÂ‚ÚË˜ÂÒÍ‡fl ‡Í‡‰ÂÏËfl, 
• ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ ·Û „ÒÍËÈ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËÈ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ, 
• ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ ·Û „ÒÍËÈ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÔÓÎËÚÂıÌË˜ÂÒÍËÈ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ, 
• ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ ·Û „ÒÍËÈ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ „ ‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ‡‚Ë‡ˆËË, 
• ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ ·Û „ÒÍËÈ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ ÒÂ ‚ËÒ‡ Ë ˝ÍÓÌÓÏËÍË, 
• ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ ·Û „ÒÍËÈ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë ‰ËÁ‡ÈÌ‡, 
• ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ ·Û „ÒÍËÈ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ˝ÎÂÍÚ ÓÚÂıÌË˜ÂÒÍËÈ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ,  
• ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ ·Û „ÒÍËÈ ÉÛÏ‡ÌËÚ‡ Ì˚È ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ Ô ÓÙÒÓ˛ÁÓ‚,  
• ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ ·Û „ÒÍËÈ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ åÇÑ êÓÒÒËË, 
• íËıÓÓÍÂ‡ÌÒÍËÈ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ, 
• íÓÎ¸flÚÚËÌÒÍËÈ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ, 
• û„Ó ÒÍËÈ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ 

Ë ‰ Û„ËÂ ‚ÛÁ˚ êÓÒËË. 
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ëÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Á‡˘ËÚ˚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË ı‡ ‡ÍÚÂ ËÁÛ˛ÚÒfl 
ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚Ï ÙËÌ‡ÌÒË Ó‚‡ÌËÂÏ ÒËÒÚÂÏ˚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ‡Ò¯Ë ÂÌËÂÏ Ó·˙ÂÏ‡ Â¯‡ÂÏ˚ı Á‡‰‡˜, ÔÓ‚˚-
¯ÂÌËÂÏ Ú Â·Ó‚‡ÌËÈ Í Í‡˜ÂÒÚ‚Û ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚. éÒÓ·ÂÌÌÓ ˝ÚÓ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓ ‰Îfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ‚ 
Ó·Î‡ÒÚË ÔÓÒÚ ÓÂÌËfl ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, Û˜ËÚ˚‚‡fl ¯Ë ÓÍÛ˛ 
ÌÓÏÂÌÍÎ‡ÚÛ Û ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı Ò Â‰ÒÚ‚ ‡Á‚Â‰ÍË Ë ÒÔÓÒÓ·Ó‚ (ÏÂÚÓ‰Ó‚) Ëı Ô ËÏÂÌÂÌËfl. 

ì˜ËÚ˚‚‡fl ˝ÚË ÛÒÎÓ‚Ëfl, ‡Á ‡·ÓÚ‡Ì Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ «ëÓ‚ ÂÏÂÌÌ‡fl ÚÂıÌÓÎÓ„Ëfl ËÌ-
ÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË», ÍÓÚÓ ˚È ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·fl Û˜Â·ÌÓÂ ÔÓÒÓ·ËÂ, ‡·Ó˜Û˛ Û˜Â·ÌÛ˛ Ô Ó„ ‡Ï-
ÏÛ ÔÓ ‰ËÒˆËÔÎËÌÂ, ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË Í ‚˚ÔÓÎÌÂÌË˛ Î‡·Ó ‡ÚÓ Ì˚ı Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍËı ‡·ÓÚ Ë 
ÍÓÌÚ ÓÎ¸ÌÓ-ËÁÏÂ ËÚÂÎ¸Ì˚Â Ï‡ÚÂ Ë‡Î˚, Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Â ‚ ‚Ë‰Â ÚÂÒÚÓ‚ Ò ‚‡ Ë‡ÌÚ‡ÏË ÓÚ‚ÂÚÓ‚. ÇÓÔ ÓÒ˚ 
‰Îfl Ò‡ÏÓÍÓÌÚ ÓÎfl, Ô Ë‚Â‰ÂÌÌ˚Â ÔÓÒÎÂ Í‡Ê‰ÓÈ „Î‡‚˚ ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÒÓ·Ëfl, ÒÙÓ ÏÛÎË Ó‚‡Ì˚ Ú‡ÍËÏ 
Ó· ‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÎÛ˜¯Â ‡ÁÓ· ‡Ú¸Òfl ‚ ÌÂÏ Ë „ÎÛ·ÊÂ ÔÓÌflÚ¸ Â„Ó ÒÏ˚ÒÎ, Ú‡ÍÊÂ ˝ÚË ‚ÓÔ ÓÒ˚ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ 
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì˚ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎflÏË Ò ˆÂÎ¸˛ ÍÓÌÚ ÓÎfl ÛÒ‚ÓÂÌËfl Ï‡ÚÂ Ë‡Î‡ Ó·Û˜‡ÂÏ˚ÏË. ì˜Â·Ì˚È ÍÓÏÔÎÂÍÒ 
ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡Ï Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓÎÌÓ ËÁÛ˜ËÚ¸ ‰ËÒˆËÔÎËÌÛ, Ï‡ÚÂ Ë‡Î˚ ÔÓÒÓ·Ëfl ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡-
Ì˚ Í‡Í ÒÔ ‡‚Ó˜Ì‡fl ÎËÚÂ ‡ÚÛ ‡ Ô Ë ÔÂ ÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ Í‡‰ Ó‚, ÔÓ‚˚¯ÂÌËË Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ËÌ-
ÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. 

Ç ÓÒÌÓ‚Û ‡Á ‡·ÓÚÍË Ô Â‰ÎÓÊÂÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÔÓÒÚ ÓÂÌËfl ÒÓ-
‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ô Â‰Î‡„‡ÂÚÒfl ÔÓÎÓÊËÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÍÓÌˆÂÔˆËË: 
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• ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Ë Ì‡ ·‡ÁÂ Â„Ó Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÔÂˆË‡-
ÎËÒÚÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÔÓÒÚ ÓÂÌËfl ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Í‡Í 
˜‡ÒÚÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ÉÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Á‡˘ËÚ˚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË, ÒÔÓÒÓ·ÌÓÈ Â¯‡Ú¸ ‚ÂÒ¸ Ó·˙-
ÂÏ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı Á‡‰‡˜; 

• ÍÓÌÍ ÂÚËÁ‡ˆËfl ÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ ‚ ÙÓ ÏÂ ‡ÌÚ ÓÔÓˆÂÌÚ Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Â„Ó ‚‡ Ë‡ÌÚ‡, ÔÓÎ‡„‡˛-
˘Â„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓÏ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡, ‡ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Â ÍÓÏÔÓ-
ÌÂÌÚ˚ (ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ, Ò Â‰ÒÚ‚‡ ùÇí Ë Ú.‰.) – ‰ÓÔÓÎÌfl˛˘ËÏË Ë ‡Ò¯Ë fl˛˘ËÏË Â„Ó ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË 
ÔÓ Â¯ÂÌË˛ Á‡‰‡ÌÌ˚ı Á‡‰‡˜; 

• Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÍÎ‡ÒÒÓÏ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ, „‰Â ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ 
ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚ Ô ËÓ· ÂÚ‡ÂÚ ı‡ ‡ÍÚÂ  ‚Á‡ËÏÓÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ëı ‰ÓÒÚËÊÂÌË˛ Á‡‰‡ÌÌÓÈ ˆÂÎË. 

Ç˚·Ó  Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ ‚ ‚Ë‰Â ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ÓÔ Â‰ÂÎfl-
ÂÚÒfl „Î‡‚ÌÓÈ ˜Â ÚÓÈ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ – ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸˛, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ÂÈ ÒËÒÚÂÏÂ 
·˚Ú¸ ÔÎ‡ÒÚË˜ÌÓÈ, ·˚ÒÚ Ó ÏÂÌflÚ¸ Ò‚Ó˛ ÒÚ ÛÍÚÛ Û ‚ ÔÓËÒÍ‡ı Ú Â·ÛÂÏÓ„Ó ÔÓÎÂÁÌÓ„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡. 

éÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ËÁÛ˜ÂÌËfl ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë ÏÂÚÓ‰Ó‚ Á‡-
˘ËÚ˚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË fl‚ÎflÂÚÒfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚ Ô ÓˆÂÒÒÂ Ó·Û˜ÂÌËfl Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÒÓ·Ëfl, Ô Â‰-
ÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÂ ÒÓ·ÓÈ ÒÚ ÛÍÚÛ Ë Ó‚‡ÌÌÛ˛ ÔÓ‰·Ó ÍÛ Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚ ÔÓ ‰ËÒˆËÔÎËÌÂ Ë ÒÚ‡‚fl˘ÂÂ Ò‚ÓÂÈ ˆÂÎ¸˛ 
Ô Â‰ÎÓÊËÚ¸ ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÈ Ó·ÁÓ  ÚÂÓ ÂÚË˜ÂÒÍËı ÓÒÌÓ‚ Í ËÔÚÓ„ ‡ÙËË Ë ÂÂ Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍËı Ô ËÎÓÊÂ-
ÌËÈ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Á‡˘ËÚ˚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË. Ç ‰‡ÌÌÓÏ ÔÓÒÓ·ËË ÓÒ‚Â˘‡˛ÚÒfl ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚Â ‚ÓÔ ÓÒ˚ Á‡˘ËÚ˚ ËÌ-
ÙÓ Ï‡ˆËË Ô Ë ÒÓÁ‰‡ÌËË Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ‡ÒÔ Â‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÍÓ ÔÓ ‡ÚË‚Ì˚ı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ. 
éÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Û‰ÂÎÂÌÓ Ô Ó·ÎÂÏ‡Ï Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ Ì˚Ï 
ÏÂÚÓ‰‡Ï ˆËÙ Ó‚Ó„Ó ¯ËÙ Ó‚‡ÌËfl, ‡ÛÚÂÌÚËÙËÍ‡ˆËË Ë ÏÂÚÓ‰‡Ï Í ËÔÚÓ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÍÎ‡ÒÒË˜ÂÒÍËı ¯ËÙ Ó‚. 

éÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ fl‚ÎflÂÚÒfl Ë ÚÓ, ˜ÚÓ ÔÓ ‰ÓÒÚËÊÂÌËË ˆÂÎË ÓÌ‡ ‡ÒÔ‡‰‡ÂÚÒfl 
Ì‡ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ˚, ÍÓÚÓ ˚Â ‚ÓÁ‚ ‡˘‡˛ÚÒfl ÔÓ Ô ËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚË Ò ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÂÈ ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ë ÒÚËÏÛÎflˆËÂÈ 
ÌÓ‚Ó„Ó Ô ËÏÂÌÂÌËfl ‰Îfl ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËfl ÌÓ‚ÓÈ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ë Â¯ÂÌËfl ÌÓ‚ÓÈ Á‡‰‡˜Ë. 

ùÚ‡ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ì‡ıÓ‰ËÚ¸ ÚËÔÓ‚˚Â ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ˚ ‰‡ÌÌÓ„Ó ‚Ë‰‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ‡Á ‡·‡-
Ú˚‚‡Ú¸ ÔÓ ‡Ì‡ÎÓ„ËË Ò ÌËÏË ÚËÔÓ‚˚Â ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ˚-‰ÓÔÓÎÌÂÌËfl, ÍÓÚÓ ˚Â ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ‰ÓÒÚË-
„‡Ú¸ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ˆÂÎÂÈ. 

é·Û˜ÂÌËÂ Ò‚Ó‰ËÚÒfl Í ÔÂ Â‚Ó‰Û Ó·Û˜‡ÂÏÓ„Ó ËÁ ÌÂÍÓÚÓ Ó„Ó Ì‡˜‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÓÒÚÓflÌËfl ‚ ÌÂÍÓÚÓ ÓÂ 
ÍÓÌÂ˜ÌÓÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÂ Ú Â·Ó‚‡ÌËflÏ ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó Â¯ÂÌËfl Á‡‰‡˜ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÔÓÒÚ ÓÂÌËfl 
ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ÔÛÚÂÏ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ 
ÌÂ„Ó ÒËÚÛ‡ˆËflÏË, ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó, ÒÎÓÊÌÓÒÚ¸ Ë Í ‡ÚÌÓÒÚ¸ Ô Â‰˙fl‚ÎÂÌËfl ÍÓÚÓ ˚ı ‚˚·Ë ‡ÂÚÒfl Ô ÂÔÓ‰‡‚‡-
ÚÂÎÂÏ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÚÂÍÛ˘ËÏ ÒÓÒÚÓflÌËÂÏ Ó·Û˜‡ÂÏÓ„Ó Ë Ô ËÌˆËÔ‡ÏË ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËfl Á‡‰‡ÌÌÓÈ ÒËÒ-
ÚÂÏ˚ ÁÌ‡ÌËÈ, Ì‡‚˚ÍÓ‚, ÛÏÂÌËÈ. í‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ Í ËÁÛ˜ÂÌË˛ Ô Ó·ÎÂÏ˚ fl‚ÎflÂÚÒfl, ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ÍÓÌÒÚ ÛÍ-
ÚË‚Ì˚Ï Ë ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚Ï. 

è Ó·ÎÂÏ‡ ÔÓÒÚ ÓÂÌËfl ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÔÓÒÚ ÓÂÌËfl 
ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ Ì‡ıÓÊ‰ÂÌËË ÚËÔÓ‚˚ı ÏÓ‰ÂÎÂÈ 
Ô Â‰ÏÂÚ‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË (ÏÓ‰ÂÎË Ó·˙ÂÍÚ‡ Á‡˘ËÚ˚ Ë ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ·ÂÁÓ-
Ô‡ÒÌÓÒÚË), ÏÓ‰ÂÎÂÈ Ò Â‰ÒÚ‚ ÓÚÓ· ‡ÊÂÌËfl ÒÓÒÚÓflÌËfl Ô Â‰ÏÂÚ‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÏÓ‰ÂÎÂÈ Ò Â‰ÒÚ‚ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ-
‚Ëfl Ì‡ Ô Â‰ÏÂÚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÏÓ‰ÂÎÂÈ Ù‡ÍÚÓ Ó‚ Ë ÛÒÎÓ‚ËÈ ÌÂÒ‡ÌÍˆËÓÌË Ó‚‡ÌÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡, Ó·˙Â‰ËÌÂ-
ÌËË Ëı Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÏ ˜Â ÂÁ Ó·Û˜‡ÂÏÓ„Ó ‚ ÍÓÌÍ ÂÚÌÓÂ Ò Â‰ÒÚ‚Ó ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Á‡‰‡˜ÂÈ 
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ë Û Ó‚ÌÂÏ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌÓÒÚË Ó·Û˜‡ÂÏÓ„Ó, Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË ÏÌÓ„ÓÍ ‡ÚÌÓ„Ó Ô Â‰˙fl‚ÎÂÌËfl ÏÓ-
‰ÂÎÂÈ Ó·Û˜‡ÂÏÓÏÛ Ò ÓÔÂ ‡ÚË‚ÌÓÈ ÓˆÂÌÍÓÈ ÛÒÔÂ¯ÌÓÒÚË ÛÒ‚ÓÂÌËfl ÁÌ‡ÌËÈ ÔÛÚÂÏ ÂÈÚËÌ„Ó‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, 
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‚˚ ‡·ÓÚÍË Ì‡‚˚ÍÓ‚, ÛÏÂÌËÈ; ÔÓ ÓÍÓÌ˜‡ÌËË ˝Ú‡Ô‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË – ‚ ÓÔÂ ‡ÚË‚ÌÓÈ ÔÂ ÂÒÚ ÓÈÍÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ 
Ò Â‰ÒÚ‚Ó ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó ˝Ú‡Ô‡, Ô ËÓ· ÂÚÂÌËÂ Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍËı Ì‡‚˚ÍÓ‚ Ì‡ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÓÏ Û Ó‚-
ÌÂ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ô Ó„ ‡ÏÏÓÈ Ë Ô ËÌˆËÔ‡ÏË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ ÔÓ Á‡˘ËÚÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË ‰Ó 
Á‡‰‡ÌÌÓ„Ó Û Ó‚Ìfl.  

è Â‰ÎÓÊÂÌÌ‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚  ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÔÓÒÚ ÓÂÌËfl ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı 
ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ô Â‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ Í‡Í ‰Îfl ‡Í‡‰ÂÏË˜ÂÒÍÓÈ, Ú‡Í Ë  ‰Îfl Ô ÓÙÂÒ-
ÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‡Û‰ËÚÓ ËË Ë ÏÓÊÂÚ ‚˚ÒÚÛÔ‡Ú¸ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ï‡ÚÂ Ë‡Î‡ ÔÓ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ 
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë Á‡˘ËÚ˚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË ‰Îfl ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚. ä ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‰‡ÌÌ˚Â Ï‡ÚÂ Ë‡Î˚ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì˚ ‰Îfl ÓÒ‚ÓÂÌËfl ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ô Ó„ ‡ÏÏ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl 
Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË Ë ÔÂ ÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÔÓ Á‡˘ËÚÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË. 
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ç‡ Í‡ÙÂ‰ Â Ù‡ Ï‡ÍÓÎÓ„ËË, Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ù‡ Ï‡ˆËË (éùî) ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ‰ÂÒfl-
ÚË ÎÂÚ ‡ÍÚË‚ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚Â Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÂÒÛ Ò˚ (ùéê) ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Û˜Â·ÌÓ„Ó 
Ô ÓˆÂÒÒ‡ ÔÓ ‡ÁÎË˜Ì˚Ï ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡Ï Í‡ÙÂ‰ ˚. ëÌ‡˜‡Î‡ ˝ÚÓ ·˚ÎË Û˜Â·Ì˚Â ‚Ë‰ÂÓÙËÎ¸Ï˚ ËÎË Á‚ÛÍÓÁ‡-
ÔËÒË. èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Í‡ÙÂ‰ ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÏÌÓ„ÓÔ ÓÙËÎ¸ÌÓÈ, ‚Â‰ÂÚ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‰ËÒˆËÔÎËÌ Ì‡ ‡ÁÌ˚ı 
Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ‡ı Ë Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl ÔÓÒÚ‰ËÔÎÓÏÌ˚Ï Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËÂÏ, ‚ÌÂ‰ ÂÌËÂ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı 

ÂÒÛ ÒÓ‚ ‚ ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌÓÏ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËË, Ú.Â. Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, fl‚ÎflÂÚÒfl 
˜ ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚Ï Ë ÔÓÎÂÁÌ˚Ï. ÑÓÏËÌ‡ÌÚÓÈ ‚ÌÂ‰ ÂÌËfl ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ‡ ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËÂ fl‚ÎflÂÚÒfl 

ÂÁÍÓÂ ‡Ò¯Ë ÂÌËÂ ÒÂÍÚÓ ‡ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÈ Û˜Â·ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚. è ÂÔÓ‰‡‚‡ÌËÂ ‰ËÒˆËÔÎËÌ˚ Ò Ô ËÏÂÌÂ-
ÌËÂÏ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÓÚ ÍÎ‡ÒÒË˜ÂÒÍÓ„Ó „ÎÛ·ËÌÓÈ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ï‡ÚÂ Ë‡Î‡, 
ÏÂÚÓ‰ËÍÓÈ, ı‡ ‡ÍÚÂ ÓÏ Û˜Â·ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚, ÚÂıÌÓÎÓ„ËÂÈ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Û˜Â·Ì˚ı Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚, Ì‡ÎË˜ËÂÏ 
ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ, ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl Û˜Â·ÌÓÈ ˆÂÎË. 

ç‡ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÒÍÓÏ Ò‡ÈÚÂ Í‡ÙÂ‰ ˚ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ Ò‡Ï˚Â Ô ÓÒÚ˚Â ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚Â Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â 
ÂÒÛ Ò˚ – ÚÂÍÒÚÓ„ ‡ÙË˜ÂÒÍËÂ. éÌË ÓÚÎË˜‡˛ÚÒfl ÓÚ ÔÂ˜‡ÚÌÓÈ Ô Ó‰ÛÍˆËË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ·‡ÁÓÈ Ô Â‰˙fl‚ÎÂ-

ÌËfl ÚÂÍÒÚÓ‚ Ë ËÎÎ˛ÒÚ ‡ˆËÈ – Ï‡ÚÂ Ë‡Î Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl Ì‡ ˝Í ‡ÌÂ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ‡, ‡ ÌÂ Ì‡ ·ÛÏ‡„Â. ã˛·ÓÈ 
ÒÚÛ‰ÂÌÚ Ó˜ÌÓ„Ó ËÎË, ˜ÚÓ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚‡ÊÌÓ, Á‡Ó˜ÌÓ„Ó ÓÚ‰ÂÎÂÌËfl, ÍÎËÌË˜ÂÒÍËÈ ËÌÚÂ Ì ÏÓÊÂÚ ‚ Î˛·ÓÂ 
‚ ÂÏfl ÔÓÒÏÓÚ ÂÚ¸, Ô Ó˜ËÚ‡Ú¸ ËÎË ‰‡ÊÂ ‡ÒÔÂ˜‡Ú‡Ú¸ Î˛·˚Â Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÂ Ï‡ÚÂ Ë‡Î˚ Í‡ÙÂ‰ ˚: 
ÔÎ‡Ì˚ Á‡ÌflÚËÈ Ë ÎÂÍˆËÈ, Á‡‰‡ÌËfl ‰Îfl Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚, ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË, ÚÂÏ˚ Â-
ÙÂ ‡ÚÓ‚, ÍÛ ÒÓ‚˚ı Ë Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ‡·ÓÚ, ÒÔËÒÍË ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÏÓÈ ÎËÚÂ ‡ÚÛ ˚, ‚ÓÔ ÓÒ˚ Ë ÚÂÒÚÓ-
‚˚Â Á‡‰‡ÌËfl Í ˝ÍÁ‡ÏÂÌÛ ËÎË Á‡˜ÂÚÛ, Ô ‡‚ËÎ‡ ÓÙÓ ÏÎÂÌËfl ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ ‡·ÓÚ˚. ì˜ËÚ˚‚‡fl, ˜ÚÓ Í‡ÙÂ‰ ‡ 
Ô ÂÔÓ‰‡ÂÚ ·ÓÎÂÂ 15 ‰ËÒˆËÔÎËÌ Ì‡ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÏ, ˝ÍÓÎÓ„Ó-·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏ Ë ‡„ ÓÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÏ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂ-
Ú‡ı, ‡ ËÏÂ˛˘ËÂÒfl Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÂ Ï‡ÚÂ Ë‡Î˚ ‚ ·Ë·ÎËÓÚÂÍÂ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‚ ÌÂ‰ÓÒÚ‡-
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ÚÓ˜ÌÓÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Â ËÎË ÛÊÂ ÛÒÚ‡ ÂÎË ËÁ-Á‡ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ·˚ÒÚ Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl, Ì‡Ô ËÏÂ , Ú‡ÍÓÈ Ì‡ÛÍË, Í‡Í 
Ù‡ Ï‡ÍÓÎÓ„Ëfl ËÎË ËÁÏÂÌÂÌËfl ‡ÁÎË˜ÌÓ„Ó ‚Ë‰‡ Á‡ÍÓÌÓ‚ Ë ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ, ËÁÛ˜‡ÂÏ˚ı Ì‡ Ô Â‰ÏÂÚÂ 
«ìÔ ‡‚ÎÂÌËÂ Ë ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ Ù‡ Ï‡ˆËË», ÚÂÍÒÚÓ„ ‡ÙË˜ÂÒÍËÂ Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÂ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚Â ÂÒÛ Ò˚ 
fl‚Îfl˛ÚÒfl Ó‰ÌËÏ ËÁ ‚‡ÊÌ˚ı ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡.  

ä ÓÏÂ Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËı Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚, Ì‡ Ò‡ÈÚÂ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ Û˜Â·Ì˚Â ÔÓÒÓ·Ëfl, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â 
‰Îfl ·ÓÎÂÂ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á·Ó ‡ ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ ÚÂÏ˚, ‡‚ÚÓ ‡ÏË ÍÓÚÓ ˚ı fl‚Îfl˛ÚÒfl Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎË Í‡ÙÂ‰-
˚. Ñ‡ÌÌ˚Â ÚÂÍÒÚÓ„ ‡ÙË˜ÂÒÍËÂ ÂÒÛ Ò˚ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ÎËÌÂÈÌÛ˛ Ì‡‚Ë„‡ˆË˛ ÔÓ ÚÂÍ-

ÒÚÛ Ë Ï‡ÎÓ ˜ÂÏ ÓÚÎË˜‡˛ÚÒfl ÓÚ Û˜Â·ÌÓ„Ó ÔÓÎË„ ‡ÙË˜ÂÒÍÓ„Ó ËÁ‰‡ÌËfl. ä ÓÏÂ Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËı Ï‡ÚÂ-
Ë‡ÎÓ‚ Ë Û˜Â·Ì˚ı ÔÓÒÓ·ËÈ, Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ Ò‡ÈÚÂ, ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚ ËÏÂ˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Ì‡ Í‡-

ÙÂ‰ Â ‚ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓÏ ‚Ë‰Â (Ì‡ ëD-‰ËÒÍ‡ı ËÎË ÙÎÂ¯-ÌÓÒËÚÂÎflı) ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Û˜Â·ÌËÍË Ë ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â 
ÍÌË„Ë, ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡ÌÌ˚Â Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÏ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂÏ ÔÓ ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ ‰ËÒˆËÔÎËÌÂ. ùÚÓ Ó˜ÂÌ¸ 
‚‡ÊÌÓ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚ ·Ë·ÎËÓÚÂÍÂ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ˝ÍÁÂÏÔÎfl Ó‚, ‡ 
ÍÌË„‡ ÛÊÂ ÌÂ ÔÂ ÂËÁ‰‡ÂÚÒfl Ë ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‰ÓÍÛÔËÚ¸ ÌÛÊÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÌÂ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï. Ç 
‰‡ÌÌÓÏ ÊÂ ÒÎÛ˜‡Â ‚ÒÂ ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌ˚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ ÎËÚÂ ‡ÚÛ ÓÈ. ÅÎ‡„Ó‰‡ fl ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË ÌÂ-
Ú‚Ó ˜ÂÒÍËı, ÛÚËÌÌ˚ı ÓÔÂ ‡ˆËÈ ÔÓËÒÍ‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ú‚Ó ˜ÂÒÍËÈ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ Ë, ÒÓÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ, ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Û˜Â·ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÂÁÍÓ ‚ÓÁ ‡ÒÚ‡˛Ú. 

ÇÚÓ ÓÈ ‚Ë‰ ÚÂÍÒÚÓ„ ‡ÙË˜ÂÒÍËı ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚ Ò ÌÂÎËÌÂÈÌÓÈ Ì‡‚Ë„‡ˆË-
ÂÈ, Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚È „ËÔÂ ÚÂÍÒÚÓÏ, ·˚Î ‡Á ‡·ÓÚ‡Ì Ì‡ Í‡ÙÂ‰ Â ‰Îfl ÎÂÍˆËÓÌÌÓ„Ó ÍÛ Ò‡ ÔÓ ‡Á‰ÂÎÛ «é·˘‡fl 
Ù‡ Ï‡ÍÓÎÓ„Ëfl». í‡ÍÓÈ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚È Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚È ÂÒÛ Ò „Ó ‡Á‰Ó ÍÓÏÙÓ ÚÌÂÂ. Ç ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Ô Ë 
Ô ÓÒÏÓÚ Â ÚÂÒÚ‡ ÏÓÊÌÓ Ì‡Ê‡Ú¸ Ì‡ ÌÂÁÌ‡ÍÓÏ˚È ÚÂ ÏËÌ Ë ÚÛÚ ÊÂ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Â„Ó ÓÔ Â‰ÂÎÂÌËÂ ‚ ÌÂ·ÓÎ¸-
¯ÓÏ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÏ ÓÍÌÂ ËÎË Ï„ÌÓ‚ÂÌÌÓ ÒÏÂÌËÚ¸ ÒÓ‰Â ÊËÏÓÂ ˝Í ‡Ì‡ Ô Ë ÛÍ‡Á‡ÌËË Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏÓ„Ó 
ÍÎ˛˜Â‚Ó„Ó ÒÎÓ‚‡. èÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û, ÍÎ˛˜Â‚ÓÂ ÒÎÓ‚Ó – ˝ÚÓ ‡Ì‡ÎÓ„ ÍÌËÊÌÓ„Ó Ó„Î‡‚ÎÂÌËfl, ÌÓ ÒÚ ÓÍ‡ ˝Ú‡ ÌÂ 
‚˚ÌÂÒÂÌ‡ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÛ˛ ÒÚ ‡ÌËˆÛ, ‡ ‚ÌÂ‰ ÂÌ‡ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ÚÂÍÒÚ. ëÚÛ‰ÂÌÚ ÏÓÊÂÚ Ô ÓÒÏ‡Ú Ë‚‡Ú¸ Ù ‡„-
ÏÂÌÚ˚ ÚÂÍÒÚ‡ ‚ Ô ÓËÁ‚ÓÎ¸ÌÓÏ ÔÓ fl‰ÍÂ, ÓÔ Â‰ÂÎflÂÏÓÏ ÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ò‚flÁÌÓÒÚ¸˛ Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÊÂÎ‡ÌË-
ÂÏ. ä ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ËÂ ‡Á ‡·ÓÚÍË Ú‡ÍÓ„Ó ‚Ë‰‡ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚, fl‚-
Îfl˛˘ËıÒfl ˜ ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ Û‰Ó·Ì˚ÏË, Ì‡ Í‡ÙÂ‰ Â ÌÂ ‚Â‰ÛÚÒfl, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ú Â·Û˛Ú ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË 
Ë Á‡ÌËÏ‡˛Ú ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ÏÌÓ„Ó ‚ ÂÏÂÌË.  

í ÂÚËÈ Û Ó‚ÂÌ¸ ùéê, Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı Í‡ÙÂ‰ ÓÈ, – ˝ÚÓ ÂÒÛ Ò˚, ˆÂÎËÍÓÏ ÒÓÒÚÓfl˘ËÂ ËÁ ‚ËÁÛ‡Î¸ÌÓ-
„Ó Ë Á‚ÛÍÓ‚Ó„Ó Ù ‡„ÏÂÌÚ‡. í‡ÍÓÈ ‚Ë‰ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÂÒÛ Ò‡ Ô ËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ÓÚÎË˜‡-
ÂÚÒfl ÓÚ ÔÓÎË„ ‡ÙË˜ÂÒÍÓ„Ó ËÁ‰‡ÌËfl, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ËÏÂÂÚ ‡ÌËÏ‡ˆË˛ ËÎË Á‚ÛÍÓ‚ÓÂ ÒÓÔ Ó‚ÓÊ‰ÂÌËÂ. ç‡Ô Ë-
ÏÂ , ˝ÚÓ Û˜Â·Ì˚Â ÙËÎ¸Ï˚, Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ëD-‰ËÒÍ‡ı, ÔÓ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡Ï «íÓÍÒËÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ıËÏËfl» 
Ë «íÓÍÒËÍÓÎÓ„Ëfl». ÅÂÁ Ú‡ÍËı ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÌËÂ ‰‡ÌÌÓ„Ó Ô Â‰ÏÂÚ‡ 
·˚ÎÓ ·˚ ÌÂÔÓÎÌ˚Ï, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ ˝ÍÒÍÛ ÒËË ËÎË ‚ÌÂ‡Û‰ËÚÓ Ì˚Â Á‡ÌflÚËfl ÔÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ‡Á‰Â-
Î‡Ï, Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Ï ‚ ÍËÌÓÙËÎ¸Ï‡ı, ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï.  

ç‡Ë·ÓÎÂÂ ËÌÚÂ ÂÒÌ˚Â ‰Îfl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ô Ó‰ÛÍÚ˚ – ÏÛÎ¸ÚËÏÂ‰ËÈÌ˚Â ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚Â Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸-
Ì˚Â ÂÒÛ Ò˚. ùÚÓ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Û˜Â·Ì˚ı Ó·˙ÂÍÚÓ‚ ÏÌÓÊÂÒÚ‚ÓÏ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÒÔÓÒÓ·Ó‚, Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ „ ‡-
ÙËÍË, ÙÓÚÓ, ‚Ë‰ÂÓ, ‡ÌËÏ‡ˆËË Ë Á‚ÛÍ‡. ÇÒÂ Ó·˙ÂÍÚ˚ Ò‚flÁ‡Ì˚ ÎÓ„Ë˜ÂÒÍË, ÔÓ‰˜ËÌÂÌ˚ ÓÔ Â‰ÂÎÂÌÌÓÈ ‰Ë-
‰‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ Ë‰ÂÂ, Ë ËÁÏÂÌÂÌËÂ Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ ÌËı ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl ‰ Û„Ëı. Ç Ú‡ÍÓÏ 
‚Ë‰Â Ì‡ Í‡ÙÂ‰ Â Ù‡ Ï‡ÍÓÎÓ„ËË Ë éùî Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ˆËÍÎ˚ ÎÂÍˆËÈ ÔÓ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï 
‰ËÒˆËÔÎËÌ‡Ï «î‡ Ï‡ÍÓÎÓ„Ëfl», «íÓÍÒËÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ıËÏËfl», «åÂ‰ËˆËÌÒÍÓÂ Ë Ù‡ Ï‡ˆÂ‚ÚË˜ÂÒÍÓÂ ÚÓ‚‡ Ó-
‚Â‰ÂÌËÂ», «ìÔ ‡‚ÎÂÌËÂ Ë ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ Ù‡ Ï‡ˆËË» Ë ˝ÎÂÍÚË‚Ì˚Ï ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡Ï «íÓÍÒËÍÓÎÓ„Ëfl», «îËÚÓÚÂ ‡-
ÔËfl», «î‡ Ï‡ˆÂ‚ÚË˜ÂÒÍ‡fl „ÓÏÂÓÔ‡ÚËfl», «è ÓÙËÎ‡ÍÚËÍ‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÓÔ‡ÒÌ˚ı ·ÓÎÂÁÌÂÈ Ë Ëı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ 
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Ò Â‰Ë ÏÓÎÓ‰ÂÊË». Ñ‡ÌÌ˚Â ÏÛÎ¸ÚËÏÂ‰ËÈÌ˚Â Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÂÒÛ Ò˚ Í‡ÙÂ‰ ˚, ÌÂÒÓÏÌÂÌÌÓ, Ú Â·Û˛Ú 
‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÈ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓÈ ‡Á ‡·ÓÚÍË ‰Îfl ‚ÌÂ‰ ÂÌËfl Ú‡ÍËı ÏÛÎ¸ÚËÏÂ‰Ë‡ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚, Í‡Í Ú ÂıÏÂ Ì˚È 
‚ËÁÛ‡Î¸Ì˚È fl‰ Ë ÒÚÂ ÂÓÁ‚ÛÍ.  

ó‡ÒÚ¸ ‰ËÒˆËÔÎËÌ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ Ì‡ Ò‡ÈÚÂ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ ‚ ‡Á‰ÂÎÂ «ÑËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌ˚Â ÍÛ Ò˚» Ë ËÒÔÓÎ¸-
ÁÛ˛ÚÒfl ‰Îfl ‡·ÓÚ˚ ‚ ËÌÚÂ ‡ÍÚË‚ÌÓÏ ÂÊËÏÂ. Ç ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Ô ËÏÂÌflÂÚÒfl Ú‡ÍÓÈ ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍËÈ ËÌ-
ÒÚ ÛÏÂÌÚ, Í‡Í ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ÚË‚ÌÓÒÚ¸. ÑËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌ˚Â ÍÛ Ò˚ Ô Â‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÌÂÔÓÒ Â‰ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓ„Ó Ó·˘ÂÌËfl, ÓÔÂ ‡ÚË‚ÌÓÒÚË Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËË, Û‰‡ÎÂÌÌÓ„Ó ÍÓÌÚ ÓÎfl ÒÓÒÚÓflÌËfl Ô ÓˆÂÒÒ‡, 
·˚ÒÚ Ó„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ÂÒÛ Ò‡Ï, ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚Ï Ì‡ Û‰‡ÎÂÌÌÓÏ ÒÂ ‚Â Â, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÓÌÎ‡ÈÌ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ Û‰‡ÎÂÌÌ˚ı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ Ô Ë ‚˚ÔÓÎÌÂÌËË Û˜Â·ÌÓ„Ó Á‡‰‡ÌËfl. 

è ËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓÂ ÌÓ‚¯ÂÒÚ‚Ó, ‚ÌÓÒËÏÓÂ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ÓÏ ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚È Ô ÓˆÂÒÒ, – ËÌÚÂ ‡ÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¸, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘‡fl ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ‡ÍÚË‚ÌÓ-‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚÌ˚Â ÙÓ Ï˚ Ó·Û˜ÂÌËfl. àÏÂÌÌÓ ˝ÚÓ ÌÓ‚ÓÂ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó 
ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ì‡‰ÂflÚ¸Òfl Ì‡ Â‡Î¸ÌÛ˛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‡Ò¯Ë ÂÌËfl ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î‡ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÈ Û˜Â·ÌÓÈ 

‡·ÓÚ˚ – ÔÓÎÂÁÌÓ„Ó Ò ÚÓ˜ÍË Á ÂÌËfl ˆÂÎÂÈ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ò ÚÓ˜ÍË Á ÂÌËfl ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı 
Á‡Ú ‡Ú. ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡Ú¸ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ÌÛ˛ ·‡ÁÛ ÌÂÔÓÒ Â‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ì‡ Í‡ÙÂ‰ Â, ˜ÚÓ·˚ 
Í‡Ê‰˚È Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ¸ ËÏÂÎ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ó·˘ÂÌËfl Ò Ó·Û˜‡˛˘ËÏÒfl. èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ËÏÂÌÌÓ ËÌÚÂ ‡ÍÚË‚ 
fl‚ÎflÂÚÒfl „Î‡‚Ì˚Ï ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍËÏ ËÌÒÚ ÛÏÂÌÚÓÏ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚.  

Ö˘Â Ó‰ËÌ ÌÓ‚˚È ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍËÈ ËÌÒÚ ÛÏÂÌÚ, Ó ÍÓÚÓ ÓÏ Í‡ÙÂ‰ ‡ ÚÓÎ¸ÍÓ ÏÂ˜Ú‡ÂÚ, – ÏÓ‰ÂÎËÌ„ – 
ËÏËÚ‡ˆËÓÌÌÓÂ ÏÓ‰ÂÎË Ó‚‡ÌËÂ Ò ‡Û‰ËÓ‚ËÁÛ‡Î¸Ì˚Ï ÓÚ ‡ÊÂÌËÂÏ ËÁÏÂÌÂÌËÈ ÒÛ˘ÌÓÒÚË, ‚Ë‰‡, Í‡˜ÂÒÚ‚ 
Ó·˙ÂÍÚÓ‚ Ë Ô ÓˆÂÒÒÓ‚, ÍÓ„‰‡ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚È Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚È ÂÒÛ Ò ‚ÏÂÒÚÓ ÓÔËÒ‡ÌËfl ‚ ÒËÏ‚ÓÎ¸Ì˚ı 
‡·ÒÚ ‡ÍˆËflı ÒÏÓÊÂÚ ‰‡Ú¸ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÂ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ù ‡„ÏÂÌÚ‡ ËÁÛ˜‡ÂÏÓ„Ó Ô Â‰ÏÂÚ‡.  

ëÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚Â ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚Â Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÂÒÛ Ò˚ ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËfl – ËÌ-
ÚÂ ‡ÍÚË‚Ì˚Â ÏÛÎ¸ÚËÏÂ‰Ë‡Ô Ó‰ÛÍÚ˚, ‚˚ÔÛÒÍ‡ÂÏ˚Â Ì‡ ÍÓÏÔ‡ÍÚ-‰ËÒÍ‡ı, ÛÚ‚Â Ê‰ÂÌÌ˚Â ìåé ÔÓ ÏÂ-
‰ËˆËÌÒÍÓÏÛ Ë Ù‡ Ï‡ˆÂ‚ÚË˜ÂÒÍÓÏÛ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌË˛. Ñ‡ÌÌ˚È ùéê Ó·˙Â‰ËÌflÂÚ ‚ÒÂ ÔÂ Â˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ‚˚-
¯Â ‚Ë‰˚ ÂÒÛ ÒÓ‚ ÔÓ Ó‰ÌÓÈ ‰ËÒˆËÔÎËÌÂ, ÚÛ‰‡ ‚ıÓ‰flÚ Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÂ Ï‡ÚÂ Ë‡Î˚, Û˜Â·ÌËÍË Ë 
‰ Û„‡fl Û˜Â·Ì‡fl ÎËÚÂ ‡ÚÛ ˚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ˛ Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ Ï‡ÚÂ Ë‡Î˚, ÎÂÍˆËË, ÙËÎ¸Ï˚ Ë Ú.‰. èÓ‰Ó·-
Ì˚È Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚È ÂÒÛ Ò ÔÓ ‰ËÒˆËÔÎËÌÂ «íÓÍÒËÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ıËÏËfl» ‡ÍÚË‚ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl Ì‡ 
Á‡ÌflÚËflı ÔÓ ‰‡ÌÌÓÏÛ Ô Â‰ÏÂÚÛ. éÒÌÓ‚Ì‡fl Ô Ó·ÎÂÏ‡ Ô Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË Ú‡ÍÓ„Ó ùéê Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ 
ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ ÒÓÁ‰‡ÌËË ËÌÚÂ ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ÏÛÎ¸ÚËÏÂ‰Ë‡ÍÓÌÚÂÌÚ‡ Û˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ‡ÁÌ˚ı ÒÔÂˆË‡ÎË-
ÒÚÓ‚ Ë Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ¸ ÌÂ ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË ˜ÚÓ-ÎË·Ó ËÁÏÂÌËÚ¸, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÌÂ ËÏÂÂÚ ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ÌÛÊÌ˚ı 
ÁÌ‡ÌËÈ Ë ÛÏÂÌËÈ. 

í‡ÍËÏ Ó· ‡ÁÓÏ, Í ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï Ô ÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡Ï ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚ ÓÚÌÓÒflÚ-
Òfl: ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÒÓ‰Â Ê‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ó„ ‡ÌË˜ÂÌËÈ Ë ÔÓÎÌÓˆÂÌÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÌÓ‚˚ı ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍËı 
ËÌÒÚ ÛÏÂÌÚÓ‚ – ËÌÚÂ ‡ÍÚË‚‡, ÏÛÎ¸ÚËÏÂ‰Ë‡ Ë ÏÓ‰ÂÎËÌ„‡. ä‡ÙÂ‰ ‡ Ù‡ Ï‡ÍÓÎÓ„ËË, Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË Ë 
˝ÍÓÌÓÏËÍË Ù‡ Ï‡ˆËË ‡ÍÚË‚ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ ‚ Û˜Â·ÌÓÏ Ô ÓˆÂÒÒÂ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚Â Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Â-
ÒÛ Ò˚, ÌÓ ‰Îfl ·ÓÎÂÂ ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó ‚ÌÂ‰ ÂÌËfl ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚ı Û˜Â·Ì˚ı ÏÓ‰ÛÎÂÈ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‡Ò¯Ë Â-
ÌËÂ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ÌÓÈ ·‡Á˚ Í‡ÙÂ‰ ˚ Ë Ô Ë‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ (Ô Ó„ ‡ÏÏËÒÚÓ‚) ‰Îfl ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ 

‡·ÓÚ˚ Ò Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎflÏË. 
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ВЕКТОРНЫЙ АНАЛИЗ МЕНЕДЖМЕНТА КАЧЕСТВА РАБОТЫ 
ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ 

А. В. Ганичева 
Тверская государственная сельскохозяйственная академия  
Тверь 
alexej.ganichev@yandex.ru 

è Ë ÓˆÂÌÍÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Û˜Â·ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎfl ÏÓÊÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸, Ì‡Ô ËÏÂ , ‰‚ÛÏÂ Ì˚È 

‚ÂÍÚÓ  ),( 21 ccc , Û ÍÓÚÓ Ó„Ó 1c  ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ Ò Â‰ÌÂÏÛ ·‡ÎÎÛ Ó·Û˜‡ÂÏ˚ı Û ‰‡ÌÌÓ„Ó Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎfl, 

2c  – Ò Â‰ÌÂÏÛ ·‡ÎÎÛ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎfl ÔÓ ÓˆÂÌÍÂ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚. è Ë ˝ÚÓÏ ÂÒÎË 1c  Ë 2c  ı‡ ‡ÍÚÂ ËÁÛ˛Ú Û˜Â·-

ÌÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‰‚Ûı Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ Ë 21 cc > , ÚÓ Û ÔÂ ‚Ó„Ó Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎfl ‚˚¯Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË Ó·Û-

˜ÂÌËfl, ÂÒÎË 21 cc < , ÚÓ Û ‚ÚÓ Ó„Ó ‚˚¯Â, ÂÒÎË 21 cc = , ÚÓ ˝ÚË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚˚. 

èÛÒÚ¸ 0c  – ÌÂÍÓÚÓ ˚È ‚ÂÍÚÓ  ÌÓ Ï˚. ùÚÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸, Ì‡Ô ËÏÂ , ‚ÂÍÚÓ  Ò ÍÓÓ ‰ËÌ‡Ú‡ÏË 

)5,11;8,4(0c , ÂÒÎË ‡ÒÒÏ‡Ú Ë‚‡Ú¸ ÔflÚË·‡ÎÎ¸ÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ ÓˆÂÌÓÍ Ó·Û˜‡ÂÏ˚ı Ë ‰‚ÂÌ‡‰ˆ‡ÚË·‡ÎÎ¸ÌÛ˛ 

ÒËÒÚÂÏÛ ÓˆÂÌÓÍ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ Ó·Û˜‡ÂÏ˚ÏË. íÓ„‰‡ ÓÚÍÎÓÌÂÌËÂ ‚ÂÍÚÓ ‡ c  ÓÚ 0c  ÏÓÊÌÓ Óı‡ ‡ÍÚÂ Ë-

ÁÓ‚‡Ú¸ ÎË·Ó Û„ÎÓÏ ÏÂÊ‰Û ÌËÏË, ÎË·Ó ‡ÁÌÓÒÚ¸˛ ‰ÎËÌ. óÂÏ ÏÂÌ¸¯Â ˝ÚÓ ÓÚÍÎÓÌÂÌËÂ, ÚÂÏ ÛÒÔÂ¯ÌÂÂ ‡·Ó-
Ú‡ÂÚ ‰‡ÌÌ˚È Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ¸. 

è Ë ÓˆÂÌÍÂ Ì‡Û˜ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ‡·ÓÚ˚ Ò Í‡Ê‰˚Ï Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÏ ÏÓÊÌÓ Ò‚flÁ‡Ú¸ ‰‚‡ ‚ÂÍÚÓ ‡: 

ı‡ ‡ÍÚÂ ËÒÚË˜ÂÒÍËÈ ‚ÂÍÚÓ  a  Ì‡Û˜ÌÓÈ Ë ı‡ ‡ÍÚÂ ËÒÚË˜ÂÒÍËÈ ‚ÂÍÚÓ  b  ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ‡·ÓÚ˚. ç‡-

Ô ËÏÂ , ˝ÚÓ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Ú ÂıÏÂ Ì˚Â ‚ÂÍÚÓ ˚ ),,( 321 aaaa  Ë ),,( 321 bbbb  Ò ÍÓÓ ‰ËÌ‡Ú‡ÏË: 

• 1a  – Ò Â‰ÌÂÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡Û˜Ì˚ı ‡·ÓÚ Á‡ ‰‡ÌÌ˚È Ô ÓÏÂÊÛÚÓÍ ‚ ÂÏÂÌË (ÏÂÒflˆ, ÔÓÎÛ„Ó‰ËÂ 

Ë Ú.‰.); 
• 2a  – Ò Â‰ÌÂÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÚ ‡ÌËˆ ‚ ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌÌ˚ı ‡·ÓÚ‡ı; 

• 3a  – ·‡ÎÎ Á‡ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆË˛ ‚ Ò·Ó ÌËÍÂ ‰‡ÌÌÓ„Ó ‚ÛÁ‡ (Ì‡Ô ËÏÂ , 3a = 1); ÏÂÊ‚ÛÁÓ‚ÒÍÓ„Ó Ò·Ó ÌËÍ‡ 

( 3a = 2); ‚ ˆÂÌÚ ‡Î¸ÌÓÈ ÔÂ˜‡ÚË ( 3a = 2); Á‡ Û·ÂÊÓÏ ( 3a = 4); 

• 1b  – Ò Â‰ÌÂÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËı Ú Û‰Ó‚ Á‡ ‰‡ÌÌ˚È Ô ÓÏÂÊÛÚÓÍ ‚ ÂÏÂÌË; 

• 2b  – Ò Â‰ÌÂÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÚ ‡ÌËˆ ‚ Ú Û‰‡ı; 

• 3b  – ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚË ‰‡ÌÌÓÈ ‡·ÓÚ˚. 

åÓÊÌÓ ‡ÒÒÏÓÚ ÂÚ¸ ‚ÂÍÚÓ ˚ ÌÓ Ï˚ 0a  Ë 0b , ı‡ ‡ÍÚÂ ËÁÛ˛˘ËÂ Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚Â ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚Â Ò Â‰-

ÌËÂ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË. íÓ„‰‡ ÓÚÍÎÓÌÂÌËÂ a  ÓÚ 0a  Ë b  ÓÚ 0b  ÓÔ Â‰ÂÎflÂÚÒfl ÎË·Ó Û„Î‡ÏË ÏÂÊ‰Û 

ÌËÏË, ÎË·Ó ‡ÁÌÓÒÚ¸˛ ‰ÎËÌ. ë Û˜ÂÚÓÏ ˝ÚÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÏÓÊÌÓ ÍÓ ÂÍÚË Ó‚‡Ú¸ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ.  
ÑÎfl ÓˆÂÌÍË Ì‡Û˜ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ‡·ÓÚ˚ ÏÓÊÌÓ ‡ÒÒÏÓÚ ÂÚ¸ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚Â ‰‡ÌÌ˚Â ÔÓ Ì‡Û˜ÌÓÈ Ë 

ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ‡·ÓÚÂ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl ÒÍ‡Îfl ÌÓÂ Ô ÓËÁ‚Â‰ÂÌËÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ÂÍÚÓ Ó‚ a  Ë b , Ú.Â.  

.332211 babababa ++=⋅=γ  

àÁ ÓÔ Â‰ÂÎÂÌËfl γ  ÒÎÂ‰ÛÂÚ, ˜ÚÓ ˜ÂÏ ·ÓÎ¸¯Â γ , ÚÂÏ ‚˚¯Â Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ‡·ÓÚ˚ ‰‡ÌÌÓ„Ó Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎfl 

(Ô Ë ÛÒÎÓ‚ËË, ˜ÚÓ ‚ÂÍÚÓ ˚ a  Ë b ÌÂ ËÏÂ˛Ú ÌÛÎÂ‚˚ı ÍÓÓ ‰ËÌ‡Ú). 

è Ë ÓˆÂÌÍÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡, ÒÓÒÚÓfl˘Â„Ó, Ì‡Ô ËÏÂ , ËÁ n Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ, ÏÓÊÌÓ ‚‚ÂÒÚË 

‚ ‡ÒÒÏÓÚ ÂÌËÂ ‚ÂÍÚÓ  γ , ÍÓÓ ‰ËÌ‡Ú‡ÏË ÍÓÚÓ Ó„Ó fl‚Îfl˛ÚÒfl ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË nγγγ ,...,, 21 , ı‡ ‡ÍÚÂ ËÁÛ˛-
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˘ËÂ Ì‡Û˜ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÛ˛ ‡·ÓÚÛ 1-„Ó, 2-„Ó, …, n-„Ó ÒÓÚ Û‰ÌËÍ‡. íÓ„‰‡ Ô Ë Ò ‡‚ÌÂÌËË Ì‡Û˜ÌÓ-

ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‰‚Ûı ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ó‚ ÏÓÊÌÓ Ò ‡‚ÌË‚‡Ú¸ ‰ÎËÌ˚ ‚ÂÍÚÓ Ó‚ 21 Ë γγ : ÂÒÎË 

21 γγ > , ÚÓ ÔÂ ‚˚È ÍÓÎÎÂÍÚË‚ ‡·ÓÚ‡ÂÚ ·ÓÎÂÂ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ Ë Ô Ó‰ÛÍÚË‚ÌÓ; ÂÒÎË 21 γγ =  – ÍÓÎÎÂÍ-

ÚË‚˚ ‰ÓÒÚË„ÎË Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚˚ı ÛÒÔÂıÓ‚; ÂÒÎË 21 γγ <  – ‰ÂÎ‡ÂÚÒfl ‚˚‚Ó‰, ˜ÚÓ ‚ÚÓ ÓÈ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ ‰Ó·ËÎÒfl 

·ÓÎ¸¯Ëı ÛÒÔÂıÓ‚. 
è Â‰Î‡„‡ÂÏ‡fl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ‡fl ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ‰‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍË Ë ‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ-

‚ÎflÚ¸ ‡Ì‡ÎËÁ, Ô Ó„ÌÓÁ Ë ÍÓ ÂÍÚË Ó‚ÍÛ Û˜Â·ÌÓÈ Ë Ì‡Û˜ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ. 

 
Библиографический список 

1. É‡ÌË˜Â‚‡ Ä. Ç., É‡ÌË˜Â‚ Ä. Ç. àÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ Ô Ó·ÎÂÏ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÓÚÍ ˚ÚÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â 
‡ÔÔ‡ ‡Ú‡ ‚ÂÍÚÓ ÌÓÈ ‡Î„Â· ˚ // å‡ÚÂ Ë‡Î˚ í ÂÚ¸ÂÈ ÏÂÊ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ì‡Û˜.-Ô ‡ÍÚ. ÍÓÌÙ. 
í‚Â ¸: íî åùëà, 2002. 

2. É‡ÌË˜Â‚‡ Ä. Ç., É‡ÌË˜Â‚ Ä. Ç. ÇÂÍÚÓ Ì˚È ÔÓ Ú ÂÚ Ô ÓˆÂÒÒ‡ Ó·Û˜ÂÌËfl // íÂÁËÒ˚ 6-È åÂÊ Â„ËÓÌ‡Î¸-
ÌÓÈ Ì‡Û˜.-Ô ‡ÍÚ. ÍÓÌÙ. äË Ó‚: äî åÉùà, 2003.  
 

 
 
 
 

ИНТЕРАКТИВНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ПРОВЕДЕНИЯ 
ДИСТАНЦИОННЫХ СЕМИНАРОВ  
НА ФАКУЛЬТЕТЕ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ МГУ 
С. Т. Главацкий, Н. М. Адрианов,  
И. Г. Бурыкин, А. Б. Иванов, А. А. Одинцов 
Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
Москва 
Ilia.Burykin@sdo.msu.ru 

Ç ‡ÏÍ‡ı ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl Ì‡ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚÂ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl åÉì 
ËÏÂÌË å. Ç. ãÓÏÓÌÓÒÓ‚‡ [1, 2, 3] ‡Á ‡·ÓÚ‡Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ÍÓÌˆÂÔˆËfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÌÚÂ ‡ÍÚË‚-
Ì˚ı ‰ÓÒÓÍ ‰Îfl Ô Ó‚Â‰ÂÌËfl ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌ˚ı ÒÂÏËÌ‡ Ó‚. 

ëÂ„Ó‰Ìfl ËÌÚÂ ‡ÍÚË‚Ì˚Â ‰ÓÒÍË ÂÒÚ¸ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËflı êÓÒÒËË. é‰Ì‡ÍÓ Ëı ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡-
ÌËÂ ÌÂ „‡ ‡ÌÚË ÛÂÚ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÒÚË Ë ÔÂ ÂıÓ‰‡ Ì‡ ÌÓ‚˚È Û Ó‚ÂÌ¸ Ó·Û˜ÂÌËfl; Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ˝ÚË ÛÒÚ ÓÈÒÚ‚‡ 
ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl Í‡Í Ó·˚˜Ì˚Â ‚Ë‰ÂÓ- ËÎË ÒÎ‡È‰-Ô ÓÂÍÚÓ ˚. è Â‰Î‡„‡ÂÏ‡fl ÒıÂÏ‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÌÚÂ ‡Í-
ÚË‚Ì˚ı ‰ÓÒÓÍ ‚ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓÏ Ó·Û˜ÂÌËË, Í‡Í Ï˚ Ì‡‰ÂÂÏÒfl, ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ‚ÓÒÔÓÎÌËÚ ˝ÚÓÚ Ô Ó·ÂÎ. 

ÑËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ ‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒfl ‚ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËË Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ·ÓÎÂÂ ÚÂÒÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl 
Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ Ë ÒÎÛ¯‡ÚÂÎÂÈ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÊË‚Ó„Ó Ó·˘ÂÌËfl Ó·Û˜‡˛˘Â„Ó Ë Ó·Û˜‡ÂÏÓ„Ó. ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó 
ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ „ÓÎÓÒÓ‚Ó„Ó Ó·˘ÂÌËfl Ë Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË ‚Ë‰ÂÓÚ ‡ÌÒÎflˆËÈ. ùÚÓ„Ó 
‚ÔÓÎÌÂ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‰Îfl Ô Ó‚Â‰ÂÌËfl ÓÌÎ‡ÈÌ-ÎÂÍˆËÈ – ÒÎÛ¯‡ÚÂÎË ÏÓ„ÛÚ ÒÎ˚¯‡Ú¸ Ë ‚Ë‰ÂÚ¸ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎfl, 
Á‡‰‡‚‡Ú¸ ÂÏÛ ‚ÓÔ ÓÒ˚. é‰Ì‡ÍÓ ‰Îfl Ô Ó‚Â‰ÂÌËfl ÒÂÏËÌ‡ ÒÍËı Á‡ÌflÚËÈ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ „ÓÎÓÒÓ‚‡fl, 
ÌÓ Ë ‚ËÁÛ‡Î¸Ì‡fl Ó· ‡ÚÌ‡fl Ò‚flÁ¸, Ó·˘ÂÂ «Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚Ó» ‰ÓÒÍË ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ‰ÓÒÚÛÔÌÓ Í‡Í Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂ-
Î˛, Ú‡Í Ë ÒÎÛ¯‡ÚÂÎflÏ. íÛÚ Ì‡Ï Ë ÏÓ„ÛÚ Ô Ë„Ó‰ËÚ¸Òfl ËÌÚÂ ‡ÍÚË‚Ì˚Â ‰ÓÒÍË. 
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ÑÎfl Ô Ó‚Â‰ÂÌËfl ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó ÒÂÏËÌ‡ ‡ Ô Â‰Î‡„‡ÂÚÒfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‰‚‡ (ËÎË ·ÓÎÂÂ) ÍÎ‡ÒÒÓ‚, 
Ó·Ó Û‰Ó‚‡ÌÌ˚ı ËÌÚÂ ‡ÍÚË‚Ì˚ÏË ‰ÓÒÍ‡ÏË. ëÔÂˆË‡Î¸ÌÓÂ Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔÂ Â‰‡-
‚‡Ú¸ ˜Â ÂÁ ÒÂÚË ÓÚÍ ˚ÚÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ (àÌÚÂ ÌÂÚ) ‚ ÂÊËÏÂ ÍÓÌÙÂ ÂÌˆËË ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚Ë‰˚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË: 

• „ ‡ÙË˜ÂÒÍ‡fl ËÌÙÓ Ï‡ˆËfl – ÛÍÓÔËÒÌ˚È ÚÂÍÒÚ, ËÒÛÌÍË, ‚‚Ó‰ËÏ˚Â ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Ï Ï‡ ÍÂ ÓÏ Ì‡ 
ËÌÚÂ ‡ÍÚË‚ÌÓÈ ‰ÓÒÍÂ; 

• ÚÂÍÒÚÓ‚‡fl ËÌÙÓ Ï‡ˆËfl, ÍÓÚÓ ‡fl Ú‡ÍÊÂ ‚‚Ó‰ËÚÒfl Ì‡ ËÌÚÂ ‡ÍÚË‚ÌÓÈ ‰ÓÒÍÂ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ‚Ë ÚÛ‡Î¸-
ÌÓÈ ÍÎ‡‚Ë‡ÚÛ ˚; 

• ‡Û‰ËÓËÌÙÓ Ï‡ˆËfl – „ÓÎÓÒ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎfl Ë Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÒÂÏËÌ‡ ‡, ‰ Û„ËÂ ‡Û‰ËÓÏ‡ÚÂ Ë‡Î˚; 
• ‚Ë‰ÂÓËÌÙÓ Ï‡ˆËfl – ÔÓÚÓ˜ÌÓ Ú ‡ÌÒÎË ÛÂÏÓÂ ‚Ë‰ÂÓËÁÓ· ‡ÊÂÌËÂ ‡Û‰ËÚÓ ËË Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎfl Ë ‡Û-

‰ËÚÓ ËÈ ‚ÒÂı „ ÛÔÔ, Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ ÒÂÏËÌ‡ Â. 
ÑÎfl ÔÂ Â‰‡˜Ë ËÌÙÓ Ï‡ˆËË ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ˆÂÌÚ ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚È ÒÂ ‚Â  ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÈ: 

• Ô Ó‚Ó‰ËÚ¸ Ó‰ÌÓ‚ ÂÏÂÌÌÓ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒÂÏËÌ‡ Ó‚; 
• Â„ËÒÚ Ë Ó‚‡Ú¸ Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ Ë Ó‚‡Ú¸ ÒÂÏËÌ‡ ˚, ÍÓÌÚËÌ„ÂÌÚ˚ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎÂÈ Ë Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ 

ÒÂÏËÌ‡ ‡; 
• Ì‡ÁÌ‡˜‡Ú¸ Ë ËÁÏÂÌflÚ¸ Ô ‡‚‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎÂÈ (‰ÓÒÚÛÔ Í ‰ÓÒÍÂ, ÔÂ Â‰‡˜‡ ‡Û‰ËÓ- Ë ‚Ë‰ÂÓËÌÙÓ Ï‡ˆËË) ‚ 

Ô ÓˆÂÒÒÂ Ò‡ÏÓ„Ó ÒÂÏËÌ‡ ‡. 
é‰ÌËÏ ËÁ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ú Â·Ó‚‡ÌËÈ Í ‡Á ‡·‡Ú˚‚‡ÂÏÓÏÛ Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓÏÛ ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ fl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊ-

ÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ˚ Ò Í‡Ì‡Î‡ÏË ÌËÁÍÓÈ Ô ÓÔÛÒÍÌÓÈ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË, ˜ÚÓ·˚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ˝ÚÛ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˛ ‰ÓÒÚÛÔÌÓÈ 
‰Îfl Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ¯Ë ÓÍÓÈ ‡Û‰ËÚÓ ËË. 

ëÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ‰Îfl „ÓÎÓÒÓ‚Ó„Ó Ó·˘ÂÌËfl (Ì‡Ô ËÏÂ , Skype) ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú ÔÓÒÚ‡‚-
ÎÂÌÌ˚Ï Ú Â·Ó‚‡ÌËflÏ ÔÓ fl‰Û Ô‡ ‡ÏÂÚ Ó‚: ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÓ Ì‡ÒÚ ÓÈÍÂ ÒÊ‡ÚËfl Á‚ÛÍ‡; 
ÔÂ Â‰‡˜‡ «ÔÛÒÚÓ„Ó» Á‚ÛÍ‡ ÓÚ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎÂÈ, ÍÓ„‰‡ „Ó‚Ó ËÚ ÎÂÍÚÓ ; ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó„ ‡ÌË˜ÂÌËfl Ì‡ ÍÓÎË˜Â-
ÒÚ‚Ó Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÍÓÌÙÂ ÂÌˆËË. 

Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ Ì‡ ˚ÌÍÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú Ô ËÎÓÊÂÌËfl, Ô Â‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡ÌËfl ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ„Ó ‡·Ó˜Â„Ó Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚‡ (‰ÓÒÍË) ‰Îfl Û‰‡ÎÂÌÌ˚ı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ. é‰Ì‡ÍÓ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó 
Ú‡ÍËı Ô ËÎÓÊÂÌËÈ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˛ desktop sharing. Ñ‡ÌÌ‡fl ÚÂıÌÓÎÓ„Ëfl ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÔÂ Â‰‡˜Â 
ÒÌËÏÍÓ‚ ˝Í ‡Ì‡ Ë Ô Ë‚Ó‰ËÚ Í ˜ ÂÁÏÂ ÌÓ ·ÓÎ¸¯ÓÏÛ ÒÂÚÂ‚ÓÏÛ Ú ‡ÙËÍÛ. Ç ÚÓ ÊÂ ‚ ÂÏfl „ ‡ÙË˜ÂÒÍ‡fl ËÌ-
ÙÓ Ï‡ˆËfl, ‚‚Ó‰ËÏ‡fl ÔÓÒ Â‰ÒÚ‚ÓÏ ËÌÚÂ ‡ÍÚË‚ÌÓÈ ‰ÓÒÍË, ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ ‚ÂÍ-
ÚÓ Ì˚ÏË ‰‡ÌÌ˚ÏË ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·˙ÂÏ‡. 

éÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ˆÂÎÓÒÚÌÓ„Ó Â¯ÂÌËfl, ÍÓÚÓ ÓÂ ·˚ Ó·˙Â‰ËÌflÎÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÂ Â‰‡˜Ë ‚ÒÂı ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı 
‚Ë‰Ó‚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ò ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÒÂÚÂ‚˚ı Í‡Ì‡ÎÓ‚, Ë ÔÓ·Û‰ËÎÓ Ì‡Ò Í ‡Á ‡·ÓÚÍÂ 
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ„Ó Â¯ÂÌËfl. 

è Â‰ÎÓÊÂÌÌ‡fl ÒıÂÏ‡ Ô Ó‚Â‰ÂÌËfl ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌ˚ı ÒÂÏËÌ‡ Ó‚ ıÓ Ó¯Ó ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ ‰Îfl Ô Ó‚Â‰ÂÌËfl ÒÂ-
ÏËÌ‡ Ó‚ ÏÂÊ‰Û Ó·Ó Û‰Ó‚‡ÌÌ˚ÏË ÍÎ‡ÒÒ‡ÏË (Ì‡Ô ËÏÂ , ÏÂÊ‰Û ‚ÛÁÓÏ Ë Â„Ó ÙËÎË‡ÎÓÏ). Ç ÒÎÛ˜‡Â ÓÚÒÛÚÒÚ-
‚Ëfl ËÌÚÂ ‡ÍÚË‚ÌÓÈ ‰ÓÒÍË ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Á‡ÏÂÌ˚ ÏÓÊÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ  Ò ÒÂÌÒÓ Ì˚Ï ˝Í ‡ÌÓÏ. 
Ç‚Ó‰ „ ‡ÙË˜ÂÒÍÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ Ï‡ÌËÔÛÎflÚÓ ‡ «Ï˚¯¸» ‚ÓÁÏÓÊÂÌ, ÌÓ ÒÎË¯ÍÓÏ ÌÂÛ‰Ó-
·ÂÌ. ì˜ËÚ˚‚‡fl, ˜ÚÓ ËÌÚÂ ‡ÍÚË‚Ì‡fl ‰ÓÒÍ‡ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ô Ó‚Ó‰ËÚ¸ Á‡ÌflÚËÂ ‰Îfl ˆÂÎÓÈ „ ÛÔÔ˚, ‡ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ-
˚ Ò ÒÂÌÒÓ Ì˚ÏË ˝Í ‡Ì‡ÏË ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‡ÒÔ ÓÒÚ ‡ÌÂÌ˚, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÚÂ ‡ÍÚË‚Ì˚ı ‰ÓÒÓÍ fl‚Îfl-

ÂÚÒfl Ô Â‰ÔÓ˜ÚËÚÂÎ¸Ì˚Ï. 
éÔËÒ‡ÌÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔÓ‚ÚÓ ËÚ¸ ÒıÂÏÛ Ô Ó‚Â‰ÂÌËfl ÍÎ‡ÒÒË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂ-

ÏËÌ‡ ‡, ÍÓ„‰‡ ‰ÓÒÍ‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl Ó‰ÌÓ‚ ÂÏÂÌÌÓ Ë Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÏ, Ë ÒÎÛ¯‡ÚÂÎflÏË. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ 
‚ ÂÏfl ‡Á ‡·‡Ú˚‚‡ÂÏ˚È Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ-‡ÔÔ‡ ‡ÚÌ˚È ÍÓÏÔÎÂÍÒ Ô ÓıÓ‰ËÚ ÔÓÒÚÓflÌÌÛ˛ ‡Ô Ó·‡ˆË˛ 
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Ô Ë Ô Ó‚Â‰ÂÌËË ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌ˚ı Û˜Â·Ì˚ı ÒÂÏËÌ‡ Ó‚ Ì‡ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚÂ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡-
ÌËfl åÉì [4]. 
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ÒËÒÚÂÏ˚ ÌÓ Ï‡ÚË‚ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËË «íÂı˝ÍÒÔÂ Ú» Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛ÚÒfl Ì‡ Î¸„ÓÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı 
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á‡ ÚÂÍÛ˘ËÈ 2011 „Ó‰ ÒÂ ‚Â  Ô ÂÚÂ ÔÂÎ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ. Å˚Î ÏÓ‰Â ÌËÁË Ó‚‡Ì ËÌÚÂ ÙÂÈÒ, 
‚ÌÂ‰ ÂÌ‡ ÌÓ‚‡fl ‚Â ÒËfl ÒËÒÚÂÏ «äÓ‰ÂÍÒ», Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ô ÓÒÏÓÚ ‡ Ë ÔÓËÒÍ‡ Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚ ·‡-
Á˚ «á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó êä» ‚ ÂÊËÏÂ ÓÌÎ‡ÈÌ (·‡Á‡ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ ‚ ÓÚÍ ˚ÚÓÏ ‰ÓÒÚÛÔÂ), ‡ Ú‡ÍÊÂ ‡ÁÏÂ˘Â-
ÌËfl ÒÒ˚ÎÓÍ Ì‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ ä‡ ÂÎ¸ÒÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÂÚflı. 

ë Â‰Ë Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚ ÒÂ ‚Â ‡: Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó êÓÒÒËË Ë êÂÒÔÛ·ÎËÍË ä‡ ÂÎËfl, ÒÛ‰Â·Ì‡fl Ë ËÌ‡fl Ô ‡-
‚ÓÔ ËÏÂÌËÚÂÎ¸Ì‡fl Ô ‡ÍÚËÍ‡, Ô ‡ÍÚËÍ‡ ‡Á Â¯ÂÌËfl ÒÔÓ Ó‚, ÒËÒÚÂÏ‡ «èÓÏÓ˘ÌËÍ ·Ûı„‡ÎÚÂ ‡», ˝ÎÂÍÚ ÓÌ-
Ì‡fl ‚Â ÒËfl ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ËÁ‰‡ÌËfl «Å˛ÎÎÂÚÂÌ¸ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ Ô ‡ÍÚËÍË ÇÂ ıÓ‚ÌÓ„Ó ëÛ‰‡ êÂÒÔÛ·ÎËÍË ä‡ Â-
ÎËfl», ÍÓÏÏÂÌÚ‡ ËË, ÒÚ‡Ú¸Ë Ë ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË Ì‡ ÚÂÏÛ «è ‡‚Ó Ë ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡», ‡ Ú‡ÍÊÂ Ó·ÁÓ  ÌÓ‚ÓÒÚÂÈ Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êÓÒÒËË Ë êÂÒÔÛ·ÎËÍË ä‡ ÂÎËfl.  

ÑÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËfl Ì‡ ÒÂ ‚Â Â ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ ‡ÍÚÛ‡ÎËÁË ÛÂÚÒfl. àÌÙÓ Ï‡ˆËfl ‚ ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı ÔÓÒÚÛÔ‡ÂÚ 
ËÁ ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚, fl‚ÎflÂÚÒfl ‡ÛÚÂÌÚË˜ÌÓÈ ÔÂ ‚ÓËÒÚÓ˜ÌËÍÛ, Ò‚Â ÂÌÌÓÈ ÔÓ ÔÂ ‚ÓËÒÚÓ˜ÌË-
ÍÛ, ÒÓ‰Â ÊËÚ ‚ÌÂÒÂÌÌ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl Ë ‰ÓÔÓÎÌÂÌËfl (‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı Â‰‡ÍˆËÈ), ‡ Ú‡ÍÊÂ ‡ ıË-
‚˚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚.  

ç‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ‚ ·‡ÁÂ ‰‡ÌÌ˚ı «á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó êî» ÒÓ‰Â ÊËÚÒfl ·ÓÎÂÂ 2 500 000 ‰ÓÍÛÏÂÌ-
ÚÓ‚, ·‡Á‡ ‰‡ÌÌ˚ı «á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó êÂÒÔÛ·ÎËÍË ä‡ ÂÎËfl» ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ·ÓÎÂÂ 35 000 ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚. ë „Î‡‚ÌÓÈ 
ÒÚ ‡ÌËˆ˚ ÒÂ ‚Â ‡ «äÓ‰ÂÍÒ-ä‡ ÂÎËfl» ÏÓÊÌÓ ÔÓÔ‡ÒÚ¸ ‚ ‡Á‰ÂÎ «è Â‰Ô ËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÂ Ô ‡‚Ó» Ì‡ ‡Ì„ÎËÈ-
ÒÍÓÏ flÁ˚ÍÂ. í‡ÍÊÂ ÏÓÊÌÓ ÔÓÁÌ‡ÍÓÏËÚ¸Òfl Ò ‰ÂÏÓÌÒÚ ‡ˆËÓÌÌÓÈ ‚Â ÒËÂÈ ÒËÒÚÂÏ ÌÓ Ï‡ÚË‚ÌÓ-
ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËË ÒÂÏÂÈÒÚ‚‡ «íÂı˝ÍÒÔÂ Ú», ÒÓ‰Â Ê‡˘Ëı ÌÓ Ï˚, Ô ‡‚ËÎ‡ Ë ÒÚ‡Ì‰‡ Ú˚ êÓÒÒËË, 
Ï‡ÒÒÛ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÓÌÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË.  

á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÈ „Ó‰ ‚ ÒÓ‰Â Ê‡ÌËË, ÒÚ ÛÍÚÛ Â, ÎÓ„ËÒÚËÍÂ ÒËÒÚÂÏ «äÓ‰ÂÍÒ» Ë «íÂı˝ÍÒÔÂ Ú», ‚ ÚÂıÌÓÎÓ-
„ËË Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl Ô ÓËÁÓ¯ÎË ‚‡ÊÌ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl. íÂÔÂ ¸ ÒËÒÚÂÏ˚ ËÁ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒÚ‡ÎË ÍÓÌÒÛÎ¸-
Ú‡ˆËÓÌÌ˚ÏË. ùÚÓÚ Ù‡ÍÚ ÓÚÍ ˚‚‡ÂÚ ÌÓ‚˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ëı Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚ ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸-
ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ÛÁ‡, Ó·Û˜ÂÌËË ·‡Í‡Î‡‚ Ó‚ Ë Ï‡„ËÒÚ ‡ÌÚÓ‚.  

è Ó‰ÂÏÓÌÒÚ Ë ÛÂÏ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Ô ÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ˝ÚËı ËÁÏÂÌÂÌËÈ Ì‡ Ô ËÏÂ Â ‡Á ‡·ÓÚÍË ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı 
«á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó êÂÒÔÛ·ÎËÍË ä‡ ÂÎËË» – ÓÚ Á‡Ï˚ÒÎ‡ Í ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌÓÏÛ ÒÓÒÚÓflÌË˛.  

Ç ÙÂ‚ ‡ÎÂ 1995 „Ó‰‡ ‚ ñÂÌÚ Â ÌÓ‚˚ı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ èÂÚ ÓÁ‡‚Ó‰ÒÍÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ-
‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó Ô ÓÂÍÚ‡ «àÌÙÓ Ï‡ÚËÁ‡ˆËfl êÂÒÔÛ·ÎËÍË ä‡ ÂÎËfl» 
·˚Î‡ ÒÙÓ ÏË Ó‚‡Ì‡ „ ÛÔÔ‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÔÓ ËÌÙÓ Ï‡ÚËÁ‡ˆËË ˛ Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. èÂ Â‰ 
„ ÛÔÔÓÈ ÒÚÓflÎ‡ Á‡‰‡˜‡ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓÈ ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı «á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó êÂÒÔÛ·ÎËÍË ä‡ ÂÎËfl» Ò 
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÛÊÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ êÓÒÒËË Ô ‡‚Ó‚˚ı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ.  

è Ó‚Â‰ÂÌÌ˚È ˝ÍÒÔÂ ÚÌ˚È ‡Ì‡ÎËÁ ÔÓÍ‡Á‡Î, ˜ÚÓ Ì‡ Ì‡˜‡ÎÓ 1995 „Ó‰‡ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ «ñÂÌÚ Â ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ -
Ì˚ı ‡Á ‡·ÓÚÓÍ» àÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-Ô ‡‚Ó‚Ó„Ó ÍÓÌÒÓ ˆËÛÏ‡ «äÓ‰ÂÍÒ» (ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ ·Û „) ·˚Î‡ ‡Á ‡·Ó-
Ú‡Ì‡ Ô Ó„ ‡ÏÏ‡ «äÓ‰ÂÍÒ-Ï‡ÒÚÂ », ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÍÓÚÓ ÓÈ ÔÓÁ‚ÓÎflÎË ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸, ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ 
Ó·ÒÎÛÊË‚‡Ú¸ ·‡ÁÛ ‰‡ÌÌ˚ı Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÙÂ‰Â ‡Î¸ÌÓ„Ó. ëËÒÚÂÏ˚-
‡Ì‡ÎÓ„Ë Ô Ë¯ÎË Í Ú‡ÍËÏ Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚Ï ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏ ÔÓÁ‰ÌÂÂ. Ñ‡ÌÌ˚È Ù‡ÍÚÓ  Ë Ó·ÛÒÎÓ‚ËÎ ‚˚·Ó  
ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ «äÓ‰ÂÍÒ».  

Ç ˆÂÎflı Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‚˚ÒÓÍÓ„Ó Û Ó‚Ìfl ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚË Ô ‡‚Ó‚ÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË ‰Îfl Ó „‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË, 
·˛‰ÊÂÚÌ˚ı Ë ÍÓÏÏÂ ˜ÂÒÍËı Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÈ, Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Û˜ ÂÊ‰ÂÌËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÒÓÚ Û‰ÌË-
Í‡ÏË ñÂÌÚ ‡ ÌÓ‚˚ı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌÓ ·˚Î ‚˚ ‡·ÓÚ‡Ì ÒÚ ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÔÎ‡Ì ÔÓ 
Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË ‡·ÓÚ˚, ÔÓËÒÍÛ ‚˚ÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Ì˚ı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı, 
ı‡ ‡ÍÚÂ ‡ Ó· ‡·ÓÚÍË ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚, ‚‡ Ë‡ÌÚÓ‚ ÔÓËÒÍ‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ Ë Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎflÏ ‰ÓÒ-
ÚÛÔ‡ Í Ô ‡‚ÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË.  
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êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ¯ÂÒÚÌ‡‰ˆ‡ÚËÎÂÚÌÂÈ ‡·ÓÚ˚ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ ÂÏfl Ë‰ÂÌÚËÙËˆË Ó‚‡Ú¸ ÒÓÁ‰‡Ì-
ÌÛ˛ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÓÏ ÒÓÚ Û‰ÌËÍÓ‚ ñÂÌÚ ‡ ÒËÒÚÂÏÛ «á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó êÂÒÔÛ·ÎËÍË ä‡ ÂÎËfl» Í‡Í Ô Ó‰ÛÍÚ 
ÛÌËÍ‡Î¸Ì˚È, ÌÂ ËÏÂ˛˘ËÈ ‡Ì‡ÎÓ„Ó‚ Ì‡ ˚ÌÍÂ Ô ‡‚Ó‚ÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË ‚ ä‡ ÂÎËË.  

Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ËÎÎ˛ÒÚ ‡ˆËË Á‡fl‚ÎÂÌÌÓ„Ó ÚÂÁËÒ‡ Ì‡ÁÓ‚ÂÏ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Ô ÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÒËÒÚÂÏ˚ «á‡ÍÓÌÓ‰‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó êÂÒÔÛ·ÎËÍË ä‡ ÂÎËfl»:  

• ê‡ÁÌÓÓ· ‡ÁËÂ ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËË: ‚ ·‡ÁÂ ‰‡ÌÌ˚ı «á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó êÂÒ-
ÔÛ·ÎËÍË ä‡ ÂÎËfl» ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ‚ ÂÚ ÓÒÔÂÍÚË‚Â, Ì‡˜ËÌ‡fl Ò 1991 „Ó‰‡ (Ì‡Ë·ÓÎÂÂ 
ÁÌ‡˜ËÏ˚Â Ò 1978 „Ó‰‡): äÓÌÒÚËÚÛˆËfl äÄëëê, ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ëÓ‚ÂÚ‡ åËÌËÒÚ Ó‚ 
äÄëëê, äÓÌÒÚËÚÛˆËfl êÂÒÔÛ·ÎËÍË ä‡ ÂÎËfl, ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ ËÁ Ò·Ó ÌËÍÓ‚ «ÇÂ‰ÓÏÓÒÚË ÇÂ ıÓ‚ÌÓ„Ó 
ëÓ‚ÂÚ‡ äÄëëê», «ëÓ· ‡ÌËÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êä», «Å˛ÎÎÂÚÂÌ¸ ÇÂ ıÓ‚ÌÓ„Ó ÒÛ‰‡ êä», «àÌÙÓ -
Ï‡ˆËÓÌÌ˚È ·˛ÎÎÂÚÂÌ¸». ÑÓÍÛÏÂÌÚ˚ ÔÓÒÚÛÔ‡˛Ú ËÁ Ó „‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË, ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl 
„. èÂÚ ÓÁ‡‚Ó‰ÒÍ‡ ‚ ‚Ë‰Â ‡ÒÒ˚ÎÍË ‚ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓÏ Ë ÔÂ˜‡ÚÌÓÏ ‚Ë‰Â. é· ‡·‡Ú˚‚‡˛ÚÒfl ‚ÒÂ 
ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚Â ËÒÚÓ˜ÌËÍË ëåà. ÑÓÍÛÏÂÌÚ˚ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ‚ ‚Ë‰Â ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı Ë ÛÚ ‡ÚË‚¯Ëı 
ÒËÎÛ Â‰‡ÍˆËÈ.  

• ëÓÚ Û‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ò Ó „‡Ì‡ÏË ‚Î‡ÒÚË: Ä‰ÏËÌËÒÚ ‡ˆËfl ÉÎ‡‚˚ êÂÒÔÛ·ÎËÍË ä‡ ÂÎËfl, á‡ÍÓÌÓ‰‡-
ÚÂÎ¸ÌÓÂ ÒÓ· ‡ÌËÂ, Ó „‡Ì˚ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl, ÒÛ‰Â·Ì˚Â Ó „‡Ì˚.  

• Ç‚Â‰ÂÌËÂ ‚ ·‡ÁÛ ‰‡ÌÌ˚ı «á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó êÂÒÔÛ·ÎËÍË ä‡ ÂÎËfl» Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‚ Ò‚ÓÂÏ Ó‰Â 
ÒÔÂˆË‡ÎËÁË Ó‚‡ÌÌÓ„Ó ‡Á‰ÂÎ‡ «ëÛ‰Â·Ì‡fl Ô ‡ÍÚËÍ‡ ÇÂ ıÓ‚ÌÓ„Ó ÒÛ‰‡ êÂÒÔÛ·ÎËÍË ä‡ ÂÎËfl» (ÒÏ. 
ÔÓ‰ Ó·ÌÂÂ Ó· ˝ÚÓÏ ‡Á‰ÂÎÂ ‰‡ÎÂÂ).  

• è ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì‡fl Ó· ‡·ÓÚÍ‡ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË: ÍÓ ÂÍˆËfl ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚Ï ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡Ï 
ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌËfl, Â‰‡ÍˆËË ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÚÓ, ˜ÚÓ, ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ÒËÒÚÂÏ-‡Ì‡ÎÓ„Ó‚, ÓÌ‡ ÒÓ-
‰Â ÊËÚ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl ìÔ ‡‚ÎÂÌËfl åËÌËÒÚÂ ÒÚ‚‡ ˛ÒÚËˆËË êî ÔÓ êä Ó ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË ÙÂ‰Â ‡Î¸-
ÌÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Û.  

• è Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ ‚ àÌÚÂ ÌÂÚÂ ‚ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÏ ‰ÓÒÚÛÔÂ Ì‡ ÒÂ ‚Â Â Ô ‡‚Ó‚ÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË 
http://kodeks.karelia.ru/petrsu: ‚ 1997 „Ó‰Û Ò Ô ËÏÂÌÂÌËÂÏ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ «äÓ‰ÂÍÒ-ÒÂ ‚Â » (äÓ‰ÂÍÒ-
Internet/Intranet) ‡Á ‡·ÓÚ‡Ì Ò‚ÓÈ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚È Ô ‡‚Ó‚ÓÈ ËÌÚÂ ÌÂÚ-ÒÂ ‚Â . 

àÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË: Ò 2011 „Ó‰‡ ·‡Á‡ ‰‡ÌÌ˚ı «á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó êÂÒÔÛ·ÎËÍË ä‡ ÂÎËfl» ‡·Ó-
Ú‡ÂÚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ 6.2011, ‡Á ‡·ÓÚ‡ÌÌÓ„Ó ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ÏË äÓÌÒÓ ˆËÛÏ‡ «äÓ‰ÂÍÒ». 
ÇÂ ÒËfl 6.2011 – ˝ÚÓ ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËÂ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‡Î„Ó ËÚÏ‡ ‡Ú Ë·ÛÚÌÓ„Ó Ë ÛÌË‚Â Ò‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓËÒÍ‡, ÒÓ-
‚ ÂÏÂÌÌÓ„Ó ˝ÒÚÂÚË˜ÌÓ„Ó ‰ËÁ‡ÈÌ‡, Ô ÓÒÚÓÚ˚ ‚ Ó· ‡˘ÂÌËË Ë ‚˚ÒÓÍÓ„Ó ·˚ÒÚ Ó‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÒËÒÚÂÏ˚. éÌ‡ 
ÒÓ‚ÏÂÒÚËÏ‡ Ò ÌÓ‚ÂÈ¯ËÏË ÓÔÂ ‡ˆËÓÌÌ˚ÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË: Windows 7, Windows Vista Ë ‰ Û„ËÏË ‚Â ÒËflÏË 
Windows. Ç ÌÓ‚ÓÈ ‚Â ÒËË ·˚Î‡ ÏÓ‰Â ÌËÁË Ó‚‡Ì‡ ÔÓËÒÍÓ‚‡fl ÒËÒÚÂÏ‡. Ç ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÏ ÔÓËÒÍÂ ÚÂ-
ÔÂ ¸ ÏÓÊÌÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Á‡Ô ÓÒ ÔÓ Ô Ó·ÎÂÏÂ, ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÒÎÓ‚‡ ÂÏ „ÓÚÓ‚˚ı Á‡Ô ÓÒÓ‚ ËÎË ‡ ıË‚ÓÏ. 
èÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ ÏÓÊÂÚ ‚ Ô ÓˆÂÒÒÂ ÔÓËÒÍ‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÒÓÍ ‡˘ÂÌËfl, Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÒÎÂÌ„ Ë ‡·· Â-
‚Ë‡ÚÛ ˚. ä‡Ê‰˚È ‰ÓÍÛÏÂÌÚ ÒÓÔ Ó‚ÓÊ‰‡ÂÚÒfl ‡ÌÌÓÚ‡ˆËÂÈ. àÁÏÂÌÂÌ‡ ÎÓ„ËÒÚËÍ‡ ÍÓÌÚÂÌÚ‡ ·‡Á ‰‡ÌÌ˚ı.  

• àÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸Ì˚È ÔÓËÒÍ: ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ì‡ÈÚË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚, Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‚‚Â‰ÂÌÌÓ-
ÏÛ Á‡Ô ÓÒÛ ·Î‡„Ó‰‡ fl ÒÎÓÊÌÓÏÛ ‡Î„Ó ËÚÏÛ ÓÚ·Ó ‡ Ë ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËË.  

• äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ ‚ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓÈ ·‡ÁÂ ‰‡ÌÌ˚ı: Í Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏÛ ‚ ÂÏÂÌË ‚ ‡Á‰ÂÎÂ Ô Â‰-
ÒÚ‡‚ÎÂÌÓ Ò‚˚¯Â 35 000 ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ Ë Ëı Â‰‡ÍˆËÈ (‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı Ë ÛÚ ‡ÚË‚¯Ëı ÒËÎÛ). Å‡Á‡ 
‰‡ÌÌ˚ı Ó·ÌÓ‚ÎflÂÚÒfl ÂÊÂÌÂ‰ÂÎ¸ÌÓ.  

è Â‰ÒÚ‡‚ËÏ ‚ ‚Ë‰Â ÒıÂÏ ÍÓÌˆÂÔˆË˛, ÒÓ‰Â Ê‡ÌËÂ Ë ÒÚ ÛÍÚÛ Û ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı «á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó êÂÒ-
ÔÛ·ÎËÍË ä‡ ÂÎËfl».  
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«Законодательство РК». Состав продукта: 

 
 
 
 
 
 
 

Полное описание содержания и структуры  
первого раздела «Законодательство РК »: 

 
ëÚ ÛÍÚÛ ‡ ‡Á‰ÂÎ‡: 

 
 
 
 
 

íËÔ˚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚: 
 

  
 
 

ÇË‰˚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚: 
 
 
 
 
 

 
 
 

Полное описание содержания и структуры второго раздела  
«Судебная практика Верховного суда РК»: 

 
ëÚ ÛÍÚÛ ‡ Ë ÒÓÒÚ‡‚ ‡Á‰ÂÎ‡: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 РАЗДЕЛ 
Судебная практика Верховного суда  
Республики Карелия  
(решения и обзоры решений) 

1 РАЗДЕЛ 
Законодательство Республики Карелия  
(действующие правовые акты) 

Документы, принимаемые органами законодательной и исполнительной власти РК и местного самоуправления 
г. Петрозаводска 

Документы затрагивают все сферы деятельности субъекта РФ РК: Общественное и государственное устройство, 
юстиция в Республике Карелия; Финансово-бюджетная система, собственность, налоги в Республике Карелия; 
Предприятия, предпринимательская и хозяйственная деятельность в Республике Карелия; Природные ресурсы 
и охрана окружающей среды в Республике Карелия; Социально-культурные вопросы, труд, здравоохранение 
в Республике Карелия; Местное самоуправление в Республике Карелия; Международные и внешнеэкономические 
связи Республики Карелия; Индивидуально-правовые акты по частным вопросам в Республике Карелия 

ТЕМАТИЧЕСКИЙ  
КЛАССИФИКАТОР: 
8 тематик 

Каждая тематика  
имеет подтематики  
(всего – свыше 100) 

Каждая подтема  
включает документы 
(всего – свыше 30.000) 

Электронное издание «Бюлле-
тень судебной практики  
Верховного суда РК» 

Судебная  практика  
Верховного суда РК 

Законодательство  
Республики Карелия  

Обзоры судебных решений 
с 2000 года (фабула рассмот-
ренного дела и суть принятого 
решения) 

Тексты решений Верховного 
суда РК по гражданским, уго-
ловным, административным 
делам 

Решения Верховного суда о 
признании отдельных положе-
ний ЗРК  не соответствующи-
ми федеральным законам  
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ä‡Ê‰˚È ‰ÓÍÛÏÂÌÚ ËÁ ‰‚Ûı ‡Á‰ÂÎÓ‚ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ˛ Ë ‚ Ú ‡‰ËˆËÓÌÌÓÏ 
(ÎÓÍ‡Î¸ÌÓÏ ‚‡ Ë‡ÌÚÂ) Ë ÓÌÎ‡ÈÌ-‰ÓÒÚÛÔÂ Ì‡ Ò‡ÈÚÂ http://kodeks.karelia.ru  

ÇÒÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ Ò‚Â fl˛ÚÒfl Ò Ó Ë„ËÌ‡Î‡ÏË. è Â‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏ‡fl ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ˛ ËÌÙÓ Ï‡ˆËfl 
‚ÒÂ„‰‡ ‰ÓÒÚÓ‚Â Ì‡, ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì‡ Ë ‡ÛÚÂÌÚË˜Ì‡.  

è Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ‡fl ÍÓÌˆÂÔˆËfl ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓÈ ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı «á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó êÂÒÔÛ·ÎËÍË ä‡ ÂÎËfl» 
·˚Î‡ Ó‰Ó· ÂÌ‡ ‚ 2006, Á‡ÚÂÏ ‚ 2010 „Ó‰Û ìÔ ‡‚ÎÂÌËÂÏ åËÌËÒÚÂ ÒÚ‚‡ ˛ÒÚËˆËË êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â ‡ˆËË 
ÔÓ êÂÒÔÛ·ÎËÍÂ ä‡ ÂÎËfl.  

Ç ÓÚÁ˚‚Â Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ ìÔ ‡‚ÎÂÌËfl ë. Ä. ÅÂÌ¸flÏËÌÓ‚ÓÈ ÒÍ‡Á‡ÌÓ, ˜ÚÓ « …˝ÚÓ Ò‡Ï‡fl ÂÏÍ‡fl ·‡Á‡ Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êÂÒÔÛ·ÎËÍË ä‡ ÂÎËfl… ëÔ ‡‚Ó˜Ì‡fl Ô ‡‚Ó‚‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ "äÓ‰ÂÍÒ", ·Î‡„Ó‰‡ fl Û‰Ó·ÌÓÏÛ ÔÓËÒÍÛ, 
ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔÓ‰Ó· ‡Ú¸ ¯Ë ÓÍËÈ Í Û„ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÔÓ ËÌÚÂ ÂÒÛ˛˘ÂÈ Ô Ó·ÎÂÏÂ, ‡ Ú‡Í-
ÊÂ Ì‡ÈÚË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÛ˛ ËÌÙÓ Ï‡ˆË˛ ‰‡ÊÂ ÚÓ„‰‡, ÍÓ„‰‡ ÌÓÏÂ  ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡, ‰‡Ú‡ Â„Ó Ô ËÌflÚËfl Ë Ô ËÌfl‚-
¯ËÈ Ó „‡Ì ÌÂËÁ‚ÂÒÚÌ˚. íÂÍÒÚ˚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ ‚ ·‡Á‡ı ‰‡ÌÌ˚ı ÓÙÓ ÏÎÂÌ˚ ‚ Â‰ËÌÓÏ ÒÚËÎÂ, ËÏÂ˛Ú Ó„Î‡‚ÎÂ-
ÌËfl. ÑÓÍÛÏÂÌÚ˚ Ò‚flÁ‡Ì˚ ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ ÒÒ˚ÎÍ‡ÏË, ÒÌ‡·ÊÂÌ˚ ÔÓflÒÌÂÌËflÏË, ÍÓÏÏÂÌÚ‡ ËflÏË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Â-
‰‡ÍˆËflÏË… çÓ‚˚Â Â‰‡ÍˆËË ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ ÓÚÎË˜‡˛ÚÒfl Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ ˛ Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ Ó· ‡·ÓÚÍË Ë ·˚ÒÚ ˚Ï 
Ò ÓÍÓÏ ËÒÔÓÎÌÂÌËfl. ëËÒÚÂÏ‡ "äÓ‰ÂÍÒ" ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÓÚÒÎÂÊË‚‡Ú¸ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ËÁÏÂÌÂÌËfl ÙÂ‰Â ‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êÂÒÔÛ·ÎËÍË ä‡ ÂÎËfl, ‚ ÌÂÈ Û‰‡˜ÌÓ ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁË Ó‚‡Ì˚ ÔÓ‰·Ó ÍË 
ÒÛ‰Â·ÌÓÈ Ô ‡ÍÚËÍË. äÓÏÔÎÂÍÚ ·‡Á ‰‡ÌÌ˚ı ÒÓ‰Â ÊËÚ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ Ò ‡ÌÌËÏ Ò ÓÍÓÏ Ô ËÌflÚËfl, 
ÍÓÚÓ ˚Â ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú ‚ ‰ Û„Ëı ÒÔ ‡‚Ó˜Ì˚ı Ô ‡‚Ó‚˚ı ÒËÒÚÂÏ‡ı. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ ÂÏfl ˝ÚÓ Ò‡Ï‡fl ÔÓÎÌ‡fl, 
Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ˛ Ë‰Ë˜ÂÒÍË Ë ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ Ó· ‡·‡Ú˚‚‡ÂÏ‡fl ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ‡fl ·‡Á‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êÂÒÔÛ·ÎËÍË ä‡ ÂÎËfl». 

í‡ÍËÏ Ó· ‡ÁÓÏ, ‡Á ‡·ÓÚ‡ÌÌ‡fl ‚ 1995 „Ó‰Û ÒÚ ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡fl Ô Ó„ ‡ÏÏ‡ ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı 
«á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó êÂÒÔÛ·ÎËÍË ä‡ ÂÎËfl» ÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ Ë ÔÂ ÒÔÂÍÚË‚ÌÓÈ. àÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ‡fl 
ÒËÒÚÂÏ‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ‚ÒÂÏ ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚Ï Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï Ú Â·Ó‚‡ÌËflÏ Ë ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì‡ 
‚ Û˜Â·ÌÓÏ Ô ÓˆÂÒÒÂ, Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ ‡ÚË‚ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ÛÁ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ò‚Ó-
·Ó‰ÌÓ ‚ÒÂÏË „ ‡Ê‰‡ÌÒÍËÏË Ë ˛ Ë‰Ë˜ÂÒÍËÏË ÎËˆ‡ÏË êÂÒÔÛ·ÎËÍË ä‡ ÂÎËfl. 

 

 
 
 

ИНФОРМАЦИОННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ КАК НЕОБХОДИМЫЙ 
ЭЛЕМЕНТ РАЗВИТИЯ ИНФОРМАТИЗАЦИИ ВУЗА 
А. И. Горелова, С. Н. Ефимова 
ЗАО «Лаборатория Касперского» 
Москва 
Anastasiya.Gorelova@kaspersky.com 

àÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ‡fl „ ‡ÏÓÚÌÓÒÚ¸ Ë Ì‡‚˚ÍË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ Ò ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ÏË ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ Ì˚ÏË Ò Â‰ÒÚ-
‚‡ÏË ÒÂ„Ó‰Ìfl fl‚Îfl˛ÚÒfl Ó‰ÌËÏË ËÁ Ò‡Ï˚ı ‚ÓÒÚ Â·Ó‚‡ÌÌ˚ı Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌÓÏÛ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÛ ÛÌË-
‚Â ÒËÚÂÚ‡ ÁÌ‡ÌËÈ. àÌÙÓ Ï‡ÚËÁ‡ˆËfl ‚ÛÁ‡ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·fl ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËÈ, Ú‡ÍËı Í‡Í ‡‰ÏËÌËÒÚ ‡-
ÚË‚ÌÓ-ÛÔ ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÂ, ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ı‡ ‡ÍÚÂ ËÒÚËÍ Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡, ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËı 
Ô ÓÂÍÚÓ‚ Ë ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÌÓ‚˚ı ÙÓ Ï Ó·Û˜ÂÌËfl (Ì‡Ô ËÏÂ , ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ); ‚ÒÂ ÓÌË Ú Â·Û˛Ú ÌÂ ÚÓÎ¸-
ÍÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒË Ó‚‡ÌËfl, ÌÓ Ë ÔÓÌËÏ‡ÌËfl Ô Ó·ÎÂÏ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ÔÓ fl‰Í‡ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË Á‡˘Ë˘ÂÌ-
ÌÓÈ ÒÂÚË, Ó·Û˜ÂÌËfl ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ „ ‡ÏÓÚÌÓÈ ‡·ÓÚÂ ‚ ÌÓ‚ÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ Ò Â‰Â. 
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Ç‚Ë‰Û ÌÓ‚˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ Ì‡ ÔÂ Â‰Ó‚Û˛ ËÌÙÓ Ï‡ÚËÁ‡ˆËË ÔÓÒÎÂ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÒÌ‡˘ÂÌËfl ‚ÛÁ‡ ‰ÓÎÊÌÓ 
‚˚ÈÚË Ó·Û˜ÂÌËÂ ‚ÒÂı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚: ‡‰ÏËÌËÒÚ ‡ˆËË ‚ÛÁ‡, Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ, ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚, Ó‰ËÚÂÎÂÈ, ÌÂÔÓ-
Ò Â‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËıÒfl ‚ÒÂÈ ÌÓ‚ÓÈ ËÌÙ ‡ÒÚ ÛÍÚÛ ÓÈ ‚ÛÁ‡. 

ÅÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ Í‡Ê‰Ó„Ó ËÁ Û Ó‚ÌÂÈ ËÌÙ ‡ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ Ú Â·ÛÂÚ Ò‚ÓÂ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡, ÁÌ‡ÌËÈ Ë ÛÏÂÌËÈ. ê‡Ò-
ÒÏÓÚ ËÏ Û Ó‚ÌË ÔÓ‰ Ó·ÌÓ: 

• Ä‰ÏËÌËÒÚ ‡ÚË‚ÌÓ-ÛÔ ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÈ Û Ó‚ÂÌ¸. ÇÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·fl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ àí-Ò Â‰ÒÚ‚ ‰Îfl 
ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ÛÔ ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı Á‡‰‡˜, ÔÓÒÚ ÓÂÌËfl Â‰ËÌÓÈ ÍÓ ÔÓ ‡ÚË‚ÌÓÈ ÒÂÚË, ÒÓÁ‰‡ÌËfl ·‡Á 
‰‡ÌÌ˚ı. ç‡ ˝ÚÓÏ Û Ó‚ÌÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ‚ÒÂı ÛÁÎÓ‚ Ì‡ Û Ó‚ÌÂ ÒÂÚË, Í‡Í-
ÚÓ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ÒÂ ‚Â Ó‚, ËÌÚÂ ÌÂÚ-¯Î˛ÁÓ‚, Ó „‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÂÁÂ ‚ÌÓÂ ÍÓÔË Ó-
‚‡ÌËÂ, ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ Ë ÒÓı ‡ÌÌÓÒÚ¸ ÔÂ ÒÓÌ‡Î¸Ì˚ı ‰‡ÌÌ˚ı Ë Ú.Ô. çÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ÏË ÁÌ‡ÌËflÏË 
‰ÓÎÊÌ˚ Ó·Î‡‰‡Ú¸ ÒËÒÚÂÏÌ˚Â ‡‰ÏËÌËÒÚ ‡ÚÓ ˚ ‚ÛÁ‡. é‰Ì‡ÍÓ Ëı ‚‡ÊÌÓ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ‡ÍÚÛ‡ÎËÁË Ó-
‚‡Ú¸: ÁÌ‡ÍÓÏËÚ¸Òfl Ò ÌÓ‚˚ÏË ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏË, Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚ÏË Ô Ó‰ÛÍÚ‡ÏË, ËÌÒÚ ÛÏÂÌÚ‡ÏË, ‚Î‡-
‰ÂÚ¸ ÁÌ‡ÌËflÏË Ó ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ Ì˚ı Û„ ÓÁ‡ı Ë ÏÂÚÓ‰‡ı Á‡˘ËÚ˚ ÓÚ ÌËı. 

• èÂ ÒÓÌ‡Î¸Ì˚È Û Ó‚ÂÌ¸. Ç‡ÊÌ˚Ï ‡Á‰ÂÎÓÏ ˝ÚÓ„Ó Û Ó‚Ìfl fl‚ÎflÂÚÒfl ‡·ÓÚ‡ Ò ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎflÏË 
ËÌÙ ‡ÒÚ ÛÍÚÛ ˚: Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎflÏË Ë ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ó‰ËÚÂÎflÏË – ‚ÌÂ¯ÌËÏË ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡-
ÚÂÎflÏË ËÌÙ ‡ÒÚ ÛÍÚÛ ˚. èÓÏËÏÓ Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓÈ Á‡˘ËÚ˚ ÔÂ ÒÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ Ó‚ Ì‡ ‡·Ó-
˜Ëı ÏÂÒÚ‡ı, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ó· ‡ÁÓ‚˚‚‡Ú¸ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ Ì‡ Ô Â‰ÏÂÚ ÓÁÌ‡ÍÓÏÎÂÌËfl Ò ÌÓ‚˚ÏË 
ÛÎÓ‚Í‡ÏË ÍË·Â Ô ÂÒÚÛÔÌËÍÓ‚, Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ Í ‡ÊÛ, ‚ÁÎÓÏ Ë ıË˘ÂÌËÂ ‚‡ÊÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË. 
ÑÎfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Û Ó‚Ìfl ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ÌÓÈ „ ‡ÏÓÚÌÓÒÚË Ú Â·ÛÂÚÒfl ÔÓÒÚÓflÌÌÓÂ ‚Î‡‰ÂÌËÂ ÒÓ‚ Â-
ÏÂÌÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËÂÈ ‚ ÒÙÂ Â Û„ ÓÁ: Í‡ÍËÂ ‡Ú‡ÍË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú, Ì‡ ˜ÚÓ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌ˚, Í‡Í Ëı ÛÁÌ‡Ú¸, 
˜ÚÓ ‰ÂÎ‡Ú¸ Ô Ë ÒÚÓÎÍÌÓ‚ÂÌËË Ò ÍË·Â Û„ ÓÁÓÈ. 

• èÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÈ Û Ó‚ÂÌ¸. áÌ‡˜ËÏ˚ÏË fl‚Îfl˛ÚÒfl ÁÌ‡ÌËfl ÒÂÚÂ‚Ó„Ó ˝ÚËÍÂÚ‡ Ë ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ ÔÓ-
ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ÌÂÓ·‰ÛÏ‡ÌÌ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ‚ ÒÂÚË. çÂ ÒÂÍ ÂÚ, ˜ÚÓ ·ÓÎ¸¯‡fl ˜‡ÒÚ¸ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ fl‚Îfl˛ÚÒfl 
‡ÍÚË‚Ì˚ÏË ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎflÏË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÂÚÂÈ, ÙÓ ÛÏÓ‚, ·ÎÓ„Ó‚. ê‡ÁÏÂ˘‡ÂÏ‡fl Ì‡ ˝ÚËı ÒÚ ‡ÌË-
ˆ‡ı ËÌÙÓ Ï‡ˆËfl, Í‡ÊÛ˘‡flÒfl ·ÂÁÓ·Ë‰ÌÓÈ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ ÂÏfl, ÏÓÊÂÚ Ò˚„ ‡Ú¸ ÓÚ Ëˆ‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ 

ÓÎ¸ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ. ä ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, Ó· ˝ÚÓÏ Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ „Ó‚Ó flÚ Ì‡ ÎÂÍˆËflı ÔÓ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌ-
Ì˚Ï ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏ, ·ÂÁÎËÍÓÒÚ¸ ËÌÚÂ ÌÂÚ-ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ Ô Ë‚ÎÂÍ‡ÂÚ ÏÓÎÓ‰ÂÊ¸ ‚ÒÂ‰ÓÁ‚ÓÎÂÌÌÓÒÚ¸˛. 
é‰Ì‡ÍÓ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÌÂÓ· ‡ÚËÏ˚. Ç‡ÊÌÓ ÔÓÌËÏ‡Ú¸, ˜ÚÓ Î˛·‡fl ËÌÙÓ Ï‡ˆËfl, ÍÓ„‰‡-
ÎË·Ó ‡ÁÏÂ˘ÂÌÌ‡fl ‚ ÒÂÚË, ÓÒÚ‡ÌÂÚÒfl Ú‡Ï Ì‡‚ÒÂ„‰‡. 

ä ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, Û˜Â·Ì‡fl Ô Ó„ ‡ÏÏ‡ ‚ÛÁ‡, Á‡„ ÛÁÍ‡ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‡ÍÚÛ-
‡Î¸Ì˚ı Ò‚Â‰ÂÌËÈ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú Â¯ËÚ¸ Ô Ó·ÎÂÏÛ Ó·Û˜ÂÌËfl ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÈ ‡·ÓÚÂ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ËÌ-
ÙÓ Ï‡ÚËÁ‡ˆËË ‚ÛÁ‡ ‚ Í ‡Ú˜‡È¯ËÂ Ò ÓÍË. çÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ÏË ÁÌ‡ÌËflÏË ‰ÓÎÊÌ˚ ‰ÂÎËÚ¸Òfl Ô Â‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË àí-
‚ÂÌ‰Ó Ó‚, Á‡ËÌÚÂ ÂÒÓ‚‡ÌÌ˚Â ‚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ‚˚ÒÓÍÓÍÎ‡ÒÒÌ˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚. àÏÂÌÌÓ Ì‡ ˝ÚÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ‚ÓÁ-
ÌËÍ‡ÂÚ ÌÂ ‡Á ˚‚Ì‡fl Ò‚flÁ¸ ‚ÛÁ – Ô Â‰Ô ËflÚËÂ, Ì‡ˆÂÎÂÌÌ‡fl Ì‡ ÒÓ‚Â ¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ Ò Â-
‰˚. ÑÓ·ËÚ¸Òfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ÒıÂÏ˚ ‚ÛÁ – Ô Â‰Ô ËÚflËÂ ÏÓÊÌÓ, Â¯‡fl ÍÓÏÔÎÂÍÒ Á‡‰‡˜: 

1. é·Û˜ÂÌËÂ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ (ÒÚ‡ÊË Ó‚ÍË). è Ë Û˜‡ÒÚËË àí-ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ÂÂ ˝ÍÒÔÂ ÚÓ‚;  
2. è Ë‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Í Û˜‡ÒÚË˛ ‚ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌ˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÂÏËÌ‡ ‡ı, Ó „‡ÌËÁÓ‚‡Ì-

Ì˚ı àí-ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ;  
3. ÇÓ‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ÏÓÎÓ‰˚ı Û˜ÂÌ˚ı, Ú‡Î‡ÌÚÎË‚˚ı Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ ‚ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡Û˜ÌÓ-

ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËfl, ‚ÓÒÚ Â·Ó‚‡ÌÌÓ„Ó àí-ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ Ë Â‡ÎËÁÛÂÏÓ„Ó ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ‚ÛÁÓÏ;  
4. ëÓÁ‰‡ÌËÂ ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËı Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚ ‰Îfl Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎfl, ÍÛ ÒÓ‚, ÔÓÒÓ·ËÈ, „ÓÚÓ‚˚ı Í ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡-

ÌË˛ Ì‡ ÎÂÍˆËflı, ‡Á ‡·ÓÚ‡ÌÌ˚ı ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ ˝ÍÒÔÂ Ú‡ÏË àí-ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎflÏË ‚ÛÁ‡. 
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èÓ‰‰Â ÊÍÛ ‚ Â¯ÂÌËË ÔÓ‰Ó·Ì˚ı Á‡‰‡˜ ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì‡fl Ô Ó„ ‡ÏÏ‡ «ÄÍ‡‰ÂÏËfl ä‡Ò-
ÔÂ ÒÍÓ„Ó», Ô Â‰Î‡„‡˛˘‡fl Û˜Â·Ì˚Ï Û˜ ÂÊ‰ÂÌËflÏ Û˜Â·Ì˚Â ÍÛ Ò˚, Ó·Û˜ÂÌËÂ, çàê Ë Ú.Ô. àÒıÓ‰fl ËÁ ˝ÚÓ„Ó, 
‰Îfl ‚ÍÎ˛˜ÂÌËfl ‚ Û˜Â·Ì˚È Ô ÓˆÂÒÒ «ã‡·Ó ‡ÚÓ ËÂÈ ä‡ÒÔÂ ÒÍÓ„Ó» ÂÍÓÏÂÌ‰Û˛ÚÒfl Û˜Â·Ì˚Â ÍÛ Ò˚, ÒÓ‰Â -
Ê‡˘ËÂ ·‡ÁÓ‚˚Â ‡Á‰ÂÎ˚: 

• àÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ‡fl ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ Ë Û Ó‚ÌË ÂÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl; 
• Ç Â‰ÓÌÓÒÌ˚Â Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ Ë Á‡˘ËÚ‡ ÓÚ ÌËı; 
• àÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ‡fl ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ‚ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ Ì˚ı ÒÂÚflı; 
• åÂı‡ÌËÁÏ˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. 
ÑÎfl ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚÂÈ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È ÛÔÓ  Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡‚˚ÍÓ‚ Á‡˘ËÚ˚ ÓÚ 

‡Ú‡Í, Ô ËÍÎ‡‰Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËı Ô ÓÂÍÚÓ‚, Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÂ Ô ËÏÂÌÂÌËÂ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ÁÌ‡ÌËÈ Ú‡ÍËı Í‡Í: 
• Ì‡‚˚ÍË ‰ÂÚÂÍÚË Ó‚‡ÌËfl ‚ Â‰ÓÌÓÒÌÓÈ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚; 
• ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ÛflÁ‚ËÏÓÒÚÂÈ ËÌÚÂ ÌÂÚ-· ‡ÛÁÂ Ó‚; 
• ËÁÛ˜ÂÌËÂ ÓÒÌÓ‚ ÒÚ‡ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ô Ó„ ‡ÏÏ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ‰ËÁ‡ÒÒÂÏ·ÎÂ Ó‚ Ò ˆÂÎ¸˛ Ó·Ì‡ Û-

ÊÂÌËfl Ô ËÒÛÚÒÚ‚Ëfl ‚ Â‰ÓÌÓÒÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÈ, ÏÂÚÓ‰˚ ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ô Ó„ ‡ÏÏ; 
• ÓÒ‚ÓÂÌËÂ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚÂÈ ÛÔ‡ÍÓ‚˘ËÍÓ‚ ËÒÔÓÎÌflÂÏ˚ı Ù‡ÈÎÓ‚ Ë ÏÌÓ„ÓÂ ‰ Û„ÓÂ. 
äÛ Ò˚, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘ËÂ ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÏ˚Â ‡Á‰ÂÎ˚ ÛÊÂ ÒÂ„Ó‰Ìfl ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ ‰Îfl ‡Í‡‰ÂÏË˜ÂÒÍËı Ô‡ ÚÌÂ Ó‚ 

Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ Ë ‡ÁÏÂ˘ÂÌ˚ ‚ Ô‡ ÚÌÂ ÒÍÓÏ ‡Á‰ÂÎÂ Ì‡ Ò‡ÈÚÂ «ÄÍ‡‰ÂÏËË ä‡ÒÔÂ ÒÍÓ„Ó». 
èÓÏËÏÓ Û˜Â·ÌÓ„Ó ÚÂÍÒÚ‡ Ë Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍËı ‡·ÓÚ, ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ ‚Ë‰ÂÓ ÓÎËÍË, Ô ÂÁÂÌÚ‡ˆËË Í ÎÂÍˆËflÏ, ÂÍÓ-
ÏÂÌ‰‡ˆËË ‡‚ÚÓ Ó‚ ÍÛ ÒÓ‚, ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË ˝ÍÒÔÂ ÚÓ‚ Ë ÏÌÓ„ÓÂ ‰ Û„ÓÂ. 

è ËÏÂÌËÚ¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ÁÌ‡ÌËfl ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚ ÏÓ„ÛÚ, ÎË·Ó Ô ÓÈ‰fl Ô ‡ÍÚËÍÛ ‚ «ã‡·Ó ‡ÚÓ ËË ä‡ÒÔÂ ÒÍÓ-
„Ó», ÎË·Ó ÒÚ‡‚ Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË Ô Ó„ ‡ÏÏ ÒÚ‡ÊË Ó‚ÓÍ. í‡ÍÊÂ ÍÓÏÔ‡ÌËfl Û‰ÂÎflÂÚ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‡Á‚Ë-
ÚË˛ Ë ÔÓ‰‰Â ÊÍÂ Ì‡Û˜ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ÏÓÎÓ‰˚ı Û˜ÂÌ˚ı Ë Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ. ÑÎfl ˝ÚËı ˆÂÎÂÈ Ô Ó‚Ó‰ËÚÒfl åÂ-
Ê‰ÛÌ‡ Ó‰Ì‡fl ÒÚÛ‰ÂÌ˜ÂÒÍ‡fl ÍÓÌÙÂ ÂÌˆËfl ÔÓ Ô Ó·ÎÂÏ‡Ï ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË «IT Security for 
the Next Generation», ‡ Ú‡ÍÊÂ Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl Ô Ó„ ‡ÏÏ‡ ÔÓ‰‰Â ÊÍË ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı Ô ÓÂÍÚÓ‚ („ ‡ÌÚÓ‚). 
ã˛·ÓÈ ÊÂÎ‡˛˘ËÈ ÏÓÊÂÚ ÔÓ‰‡Ú¸ Á‡fl‚ÍÛ Ì‡ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ÏÂ ÓÔ ËflÚËflı Ë ‚ ÒÎÛ˜‡Â ‚˚ÒÓÍÓÈ 
ÓˆÂÌÍË Ì‡Û˜ÌÓ„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÒÚ‡Ú¸ Û˜‡ÒÚÌËÍÓÏ ‡ÁÎË˜Ì˚ı Ï‡ÒÚÂ -ÍÎ‡ÒÒÓ‚, ‚ÒÚ Â˜ Ò ˝ÍÒÔÂ Ú‡ÏË Ë 
ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ˆÂÌÌ˚È Ô ËÁ. 

Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl ÍÓÏÔ‡ÌËfl Ô Â‰Î‡„‡ÂÚ ‚ÛÁ‡Ï Ô ËÌËÏ‡Ú¸ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ˆËÍÎ‡ı ‰ËÒÚ‡Ì-
ˆËÓÌÌ˚ı ÒÂÏËÌ‡ Ó‚ Ì‡ ÚÂÏ‡ÚËÍÛ àÅ, ‚ËÍÚÓ ËÌ‡ı, ÍÓÌÍÛ Ò‡ı, ÑÌflı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë ‰ . 

èÓ‰ Ó·ÌÂÂ Ó Ô Ó„ ‡ÏÏ‡ı ÒÓÚ Û‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ò Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË Û˜ ÂÊ‰ÂÌËflÏË ÏÓÊÌÓ ÛÁÌ‡Ú¸ Ì‡ 
Ò‡ÈÚÂ: http://www.kasperskyacademy.com/ru/. 

 

 
О НЕКОТОРЫХ АСПЕКТАХ ФОРМИРОВАНИЯ  
ЕДИНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ИНФОРМАЦИОННОЙ СРЕДЫ 
ФЕДЕРАЛЬНОГО УНИВЕРСИТЕТА 
В. М. Гостев 
Казанский федеральный университет 
Казань 
gvm@ksu.ru 

åÓ‰Â ÌËÁ‡ˆËfl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ – Ó‰Ì‡ ËÁ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Á‡‰‡˜ è Ó„ ‡ÏÏ˚ ‡Á‚ËÚËfl ä‡Á‡ÌÒÍÓ-
„Ó ÙÂ‰Â ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ (äîì) Ì‡ 2010–2019 „Ó‰˚ [1]. äÓÏÔÎÂÍÒ ÏÂ ÓÔ ËflÚËÈ, Ì‡ˆÂÎÂÌÌ˚ı Ì‡ Â-
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¯ÂÌËÂ ˝ÚÓÈ Á‡‰‡˜Ë, Óı‚‡Ú˚‚‡ÂÚ Ú Ë ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËfl: ‡Á ‡·ÓÚÍ‡ ÌÓ‚˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÙÓ Ï, 
Ô Ó„ ‡ÏÏ Ë ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÓ‚; ‚ÌÂ‰ ÂÌËÂ ÌÓ‚˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë ÒËÒÚÂÏ ÔÓ‰‰Â ÊÍË Ó·Û˜ÂÌËfl; 
ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÌÓ‚ÓÈ ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï Ô ÓˆÂÒ-
ÒÓÏ. éÒÌÓ‚Ì˚Â ÓÊË‰‡ÂÏ˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‰‡ÌÌ˚ı ÏÂ ÓÔ ËflÚËÈ – ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ó· ‡ÁÓ-
‚‡ÌËfl ‚ äîì, ÛÒËÎÂÌËÂ ÍÓÌÍÛ ÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÒÍËı Ô Ó„ ‡ÏÏ Ó·Û˜ÂÌËfl Ì‡ ÓÒÒËÈÒÍÓÏ Ë 
ÏË Ó‚ÓÏ ˚ÌÍ‡ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„, ‡ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ – Ì‡ ˚ÌÍ‡ı Ú Û‰‡. 

Ç ÛÒÎÓ‚Ëflı ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ (àäí), ÂÁÍÓ-
„Ó ÒÓÍ ‡˘ÂÌËfl ‚ ÂÏÂÌË ÏÂÊ‰Û ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂÏ Ë Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍËÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÌÓ‚˚ı ÁÌ‡ÌËÈ Ó‰ÌËÏ ËÁ 
ÍÎ˛˜Â‚˚ı Ù‡ÍÚÓ Ó‚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÏÓ‰Â ÌËÁ‡ˆËË Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ äîì ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ‚˚ÒÓÍÓÚÂı-
ÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓÈ Â‰ËÌÓÈ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ Ò Â‰˚ (Öéàë), Ó „‡ÌË˜ÌÓ ËÌÚÂ„ Ë Ó‚‡ÌÌÓÈ ‚ 
ÏË Ó‚ÓÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÂ Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚Ó [2]. éÒÌÓ‚Ì‡fl ˆÂÎ¸ ÒÓÁ‰‡ÌËfl Öéàë – Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ‚ÒÂÒÚÓ ÓÌ-
ÌÂÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‰‰Â ÊÍË ‡Á‚ËÚËfl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ äîì.  

Öéàë äîì ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl Ò Û˜ÂÚÓÏ Ú Â·Ó‚‡ÌËÈ, Ô Â‰˙fl‚ÎflÂÏ˚ı Í ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ Ò Â-
‰Â. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÓÚÍ ˚ÚÓÒÚË ÓÌ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ·‡ÁÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó 
Ô ÓÙËÎfl ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÓ‚ Ë ÒÔÂˆËÙËÍ‡ˆËÈ [3]. è Ë ˝ÚÓÏ ‚‡ÊÌÓÈ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËfl Öéàë ÙÂ‰Â-

‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ Û˜ÂÚ‡ ÒÔÂˆËÙËÍË ‚ÛÁÓ‚, ‚Ó¯Â‰¯Ëı ‚ ÒÓÒÚ‡‚ äîì (äîì 
ÒÓÁ‰‡Ì Ì‡ ·‡ÁÂ ä‡Á‡ÌÒÍÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ ÔÛÚÂÏ Ô ËÒÓÂ‰ËÌÂÌËfl Í ÌÂÏÛ í‡Ú‡ ÒÍÓ„Ó 
„ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó „ÛÏ‡ÌËÚ‡ ÌÓ-ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡, ä‡Á‡ÌÒÍÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÙËÌ‡Ì-
ÒÓ‚Ó-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ËÌÒÚËÚÛÚ‡, ÖÎ‡·ÛÊÒÍÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡). 

îÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ Öéàë ÙÂ‰Â ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ – ÒÎÓÊÌ‡fl Ô Ó·ÎÂÏ‡, Â¯ÂÌËÂ ÍÓÚÓ ÓÈ ÌÂ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓ ·ÂÁ ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ë Â„ÛÎfl ÌÓ„Ó Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl Í‡ÔËÚ‡ÎÓÂÏÍÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ËÌÙ ‡ÒÚ ÛÍÚÛ ˚, 
‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ·ÓÎ¸¯Ó„Ó Ó·˙ÂÏ‡ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ‡·ÓÚ˚, Ô Ó‚Â‰ÂÌËfl „ÎÛ·ÓÍËı Ì‡Û˜ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËı 
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ. ë Â‰Ë ¯Ë ÓÍÓ„Ó ÒÔÂÍÚ ‡ Á‡‰‡˜, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘Ëı ‚ Ô ÓˆÂÒÒÂ Â¯ÂÌËfl ‰‡ÌÌÓÈ Ô Ó·ÎÂÏ˚, Ì‡ 
ÚÂÍÛ˘ÂÏ ˝Ú‡ÔÂ ‡Á‚ËÚËfl äîì ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚ı ÏÓÊÌÓ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ: 

1. îÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ Â‰ËÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ËÌÙ ‡ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ ÙÂ‰Â ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ ÔÛÚÂÏ 
ËÌÚÂ„ ‡ˆËË ËÌÙÓÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚ Ó·˙Â‰ËÌflÂÏ˚ı ‚ÛÁÓ‚. 

2. é „‡ÌËÁ‡ˆËfl ‡·ÓÚ ÔÓ ‡Á ‡·ÓÚÍÂ Ì‡Û˜ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËı ÓÒÌÓ‚ ËÌÙÓ Ï‡ÚËÁ‡ˆËË Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ äîì, ‚ÍÎ˛˜‡fl Ô Ó‚Â‰ÂÌËÂ çàê Ë éäê ÔÓ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌË˛ «àÌÙÓ Ï‡ÚËÁ‡ˆËfl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl» 
(ÚÂÓ Ëfl, ÚÂıÌÓÎÓ„Ëfl Ë ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl àäí Ì‡ ‚ÒÂı Û Ó‚Ìflı Ë ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËı Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËflı Ó· ‡-
ÁÓ‚‡ÌËfl), ‡ Ú‡ÍÊÂ ‡Á ‡·ÓÚÍÛ ÏÂÚÓ‰ËÍË Ô ËÏÂÌÂÌËfl àäí ‚ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËË Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï Ô ÓˆÂÒÒÓÏ. 

3. ê‡Á ‡·ÓÚÍ‡ Â‰ËÌÓÈ ÌÓ Ï‡ÚË‚ÌÓÈ ·‡Á˚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ËÌÙÓ Ï‡ÚËÁ‡ˆËË Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ 
äîì, ‚ÍÎ˛˜‡fl ‡Á ‡·ÓÚÍÛ Â‰ËÌÓ„Ó ÒÚ‡Ì‰‡ Ú‡ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓ„Ó Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ô Ó„ ‡ÏÏ 
Ë ÏÓ‰ÛÎÂÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚, Â„Î‡ÏÂÌÚË Û˛˘Ëı Ô ÓˆÂÒÒ˚ ÒÓÁ‰‡ÌËfl, ÒÂ ÚËÙËÍ‡ˆËË, ‚ÌÂ‰ ÂÌËfl, 
ı ‡ÌÂÌËfl Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚ (ùéê) ‡ÁÎË˜Ì˚ı ‚Ë‰Ó‚. 

4. ê‡Á ‡·ÓÚÍ‡ Ë ‚ÌÂ‰ ÂÌËÂ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÂ  ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Á‡ËÌÚÂ ÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚË Ô ÂÔÓ‰‡‚‡-
ÚÂÎÂÈ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ ‚ ÒÓÁ‰‡ÌËË Ë ‡ÍÚË‚ÌÓÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ùéê ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‚ÒÂı ˝Ú‡ÔÓ‚ ÏÌÓ„Ó-
Û Ó‚ÌÂ‚Ó„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl. é „‡ÌËÁ‡ˆËfl ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÒÍËı ÍÓÌÍÛ ÒÓ‚ Ì‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ùéê. 

5. é „‡ÌËÁ‡ˆËfl ‡·ÓÚ ÔÓ ‡Á ‡·ÓÚÍÂ Ë ‚ÌÂ‰ ÂÌË˛ ÌÓ‚˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë ÒËÒÚÂÏ 
ÔÓ‰‰Â ÊÍË Ó·Û˜ÂÌËfl (ÓÒÌ‡˘ÂÌËÂ Û˜Â·Ì˚ı Ë ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËı Î‡·Ó ‡ÚÓ ËÈ, Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ ÔÓ‰„Ó-
ÚÓ‚ÍÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË àäí Ë ËÌÙÓ Ï‡ÚËÁ‡ˆËË Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl; ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ‰ËÒÚ‡ÌˆË-
ÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl; ÔÂ Â‚Ó‰ ‚ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÛ˛ ÙÓ ÏÛ Û˜Â·ÌËÍÓ‚ Ë Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËı ÔÓÒÓ·ËÈ Ò Ó „‡ÌË-
Á‡ˆËÂÈ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÌËÏ Ë Ú.‰.).  
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6. é „‡ÌËÁ‡ˆËfl ‡·ÓÚ ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÒËÒÚÂÏ˚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ËÌÚÂ ÌÂÚ-ÔÓ Ú‡ÎÓ‚ äîì, ‚ÍÎ˛˜‡fl 
Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓ Ú‡Î˚ ÔÓ Û Ó‚ÌflÏ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë Ô Â‰ÏÂÚÌ˚Ï Ó·Î‡ÒÚflÏ. 

7. ëÓÁ‰‡ÌËÂ Ë Ì‡ÔÓÎÌÂÌËÂ Â‰ËÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ùéê ‰Îfl ‚ÒÂı ‚Ë‰Ó‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡, ‰Îfl ‚ÒÂı 
Û Ó‚ÌÂÈ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ÙÓ Ï Ó·Û˜ÂÌËfl, ‚ ÔÂ ‚Û˛ Ó˜Â Â‰¸ – ‰Îfl Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚. 
ëÓÁ‰‡ÌËÂ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓ„Ó ÂÂÒÚ ‡ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ô Ó„ ‡ÏÏ Ë ÏÓ‰ÛÎÂÈ. 

ìÒÔÂ¯ÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ ÔÂ Â˜ËÒÎÂÌÌ˚ı Á‡‰‡˜ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÛ˛, ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛, Ì‡Û˜-
ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÛ˛, ÌÓ Ï‡ÚË‚ÌÛ˛, Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÛ˛ ·‡ÁÛ ‰Îfl ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó ‡Á‚ËÚËfl Öéàë äîì, ˜ÚÓ 
fl‚ÎflÂÚÒfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï ÛÒÎÓ‚ËÂÏ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚË ‚ ÙÂ‰Â ‡Î¸ÌÓÏ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÂ. 

Ç ˆÂÎflı ‡Á ‡·ÓÚÍË Ì‡Û˜ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËı ÓÒÌÓ‚ ËÌÙÓ Ï‡ÚËÁ‡ˆËË Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‡Ô Ó·‡ˆËË 
ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸Ì˚ı ÔÓÎÓÊÂÌËÈ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËfl Ë ‡Á‚ËÚËfl Öéàë äîì ‚ àÌÒÚËÚÛÚÂ ‚˚˜ËÒÎË-
ÚÂÎ¸ÌÓÈ Ï‡ÚÂÏ‡ÚËÍË Ë ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ äîì (àÇåËàí äîì; ÒÓÁ‰‡Ì ‚ Ï‡Â 2011 „Ó‰‡ Ì‡ 
·‡ÁÂ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ‡ ‚˚˜ËÒÎËÚÂÎ¸ÌÓÈ Ï‡ÚÂÏ‡ÚËÍË Ë ÍË·Â ÌÂÚËÍË) ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì‡fl ËÌÙÓ Ï‡ˆË-
ÓÌÌ‡fl Ò Â‰‡ (éàë) Í‡Í ÒÓÒÚ‡‚Ì‡fl ˜‡ÒÚ¸ Öéàë äîì [4]. 

éÒÌÓ‚Û éàë àÇåËàí ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ Ì‡fl ÒÂÚ¸, Ó·˙Â‰ËÌfl˛˘‡fl ÓÍÓÎÓ 100 ‡·Ó˜Ëı ÒÚ‡ÌˆËÈ 
(Ì‡ Í‡ÙÂ‰ ‡ı Ë ‚ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ Ì˚ı ÍÎ‡ÒÒ‡ı) Ë 15 ÒÂ ‚Â Ó‚ (‚ÍÎ˛˜‡fl ÒÂ ‚Â ˚ HP ProLiant, Sun Blade, Fujitsu 
Primergy). äÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ‡fl ÔÓ‰ÒÂÚ¸ ÔÓÒÚ ÓÂÌ‡ Ì‡ ‚˚ÒÓÍÓÔ ÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÏ Ë Ì‡‰ÂÊÌÓÏ ÍÓÏÏÛÌË-
Í‡ˆËÓÌÌÓÏ Ó·Ó Û‰Ó‚‡ÌËË Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË Cisco Systems – ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÎË‰Â ‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË 

‡Á ‡·ÓÚÍË Ó·Ó Û‰Ó‚‡ÌËfl Ë Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‰‡ÌÌÓ„Ó ÚËÔ‡. ü‚ÎflflÒ¸ ˜‡ÒÚ¸˛ ÍÓ ÔÓ ‡ÚË‚ÌÓÈ 
ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ÌÓÈ ÒÂÚË ä‡Á‡ÌÒÍÓ„Ó ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡, ÒÂÚ¸ àÇåËàí Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎflÏ ‚˚ıÓ‰ ‚ àÌ-
ÚÂ ÌÂÚ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÒÚÛÔ Í ‚ÌÛÚ ËÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÒÍËÏ ÂÒÛ Ò‡Ï (ÔÓ Ú‡ÎÛ äîì, ËÌÚÂ„ Ë Ó‚‡ÌÌÓÈ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË-
ÁË Ó‚‡ÌÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ äîì, ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ Ì‡Û˜ÌÓÈ ·Ë·ÎËÓÚÂÍË äîì Ë 
‰ .). äÓÏÔ¸˛ÚÂ Ì‡fl ÒÂÚ¸ Ë Ó·¯Ë Ì˚È ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ Ì˚È Ô‡ Í fl‚Îfl˛ÚÒfl ÌÂÓÚ˙ÂÏÎÂÏ˚ÏË ˜‡ÒÚflÏË ËÌÙ ‡-
ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ àÇåËàí, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ÂÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓ‰‰Â ÊÍÛ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ‚Ë‰Ó‚ 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ËÌÒÚËÚÛÚ‡. ëÍÓ ÓÒÚ¸ ÔÂ Â‰‡˜Ë ‰‡ÌÌ˚ı ‚ ÒÂÚË (ÓÚ 100 å·ËÚ/Ò) ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÒÓÚ Û‰ÌËÍ‡Ï Ë 
ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡Ï ‚ ÂÊËÏÂ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ ÂÏÂÌË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ·‡ÁÓ‚˚Â ËÌÚÂ ÌÂÚ-ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸-
ÌÓÈ Ë Ì‡Û˜ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‚ÍÎ˛˜‡fl ‡Á ‡·ÓÚÍÛ Ë ˝ÍÒÔÂ ËÏÂÌÚ‡Î¸ÌÛ˛ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı 
Ì‡Û˜ÌÓ-Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ô ÓÂÍÚÓ‚. 

é‰ÌËÏ ËÁ Ú‡ÍËı Ô ÓÂÍÚÓ‚ fl‚ÎflÂÚÒfl ‡Á ‡·ÓÚÍ‡ Ë ‡Á‚ËÚËÂ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓ„Ó Ì‡Û˜ÌÓ-Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó 
ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ «ëÂÚÂ‚˚Â ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË» (ùçéä ëàí) [5]. äÓÏÔÎÂÍÒ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ‡ÁÌÓÒÚÓ-

ÓÌÌ˛˛ ÔÓ‰‰Â ÊÍÛ Ì‡Û˜ÌÓ-Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ëàí – ÓÚ Û˜Â·Ì˚ı Á‡ÌflÚËÈ Ò Ô Ë-
ÏÂÌÂÌËÂÏ ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ (ÎÂÍˆËË ‚ ÏÛÎ¸ÚËÏÂ‰ËÈÌ˚ı ‡Û‰ËÚÓ Ëflı, Ô ‡ÍÚË˜Â-
ÒÍËÂ Ë Î‡·Ó ‡ÚÓ Ì˚Â Á‡ÌflÚËfl ‚ ÒÔÂˆË‡ÎËÁË Ó‚‡ÌÌ˚ı ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ Ì˚ı ÍÎ‡ÒÒ‡ı Ë Ú.‰.) ‰Ó Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÈ 
Û˜Â·ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚. 

éÒÌÓ‚Ì˚Â ‡·ÓÚ˚ ÔÓ ÒÓÔ Ó‚ÓÊ‰ÂÌË˛ Ë ‡Á‚ËÚË˛ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚ éàë àÇåËàí (‚ÍÎ˛˜‡fl ÌÂÔ Â-
˚‚Ì˚È ÏÓÌËÚÓ ËÌ„ ÒÓÒÚÓflÌËfl ÒÂÚË Ë ÒÂ ‚Â Ó‚) ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ Û˜Â·ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍ‡fl Î‡·Ó ‡ÚÓ Ëfl 

«ëÂÚÂ‚˚Â ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË» (ìàã ëàí). éÒÌ‡˘ÂÌÌÓÒÚ¸ Î‡·Ó ‡ÚÓ ËË ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ô Ó‚Ó‰ËÚ¸ 
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÔÓ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ Ô Ó·ÎÂÏ‡ÚËÍÂ ‡Á‚ËÚËfl Ë Ô ËÏÂÌÂÌËfl àäí ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ Ë ËÒÒÎÂ‰Ó-
‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. 

ÑÎfl ÓÚ ‡·ÓÚÍË ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‡Á‚ËÚËfl éàë ‚ Î‡·Ó ‡ÚÓ ËË ÒÓÁ‰‡Ì‡ ˝ÍÒÔÂ ËÏÂÌÚ‡Î¸Ì‡fl ÔÎÓ˘‡‰Í‡ 
(ùè) Ì‡ ·‡ÁÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÒÂ ‚Â Ó‚, ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ÔÓ‰ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËÂÏ ÓÔÂ ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ ‡ÁÌ˚ı ÚËÔÓ‚. ä 
Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏÛ ‚ ÂÏÂÌË Ì‡ ·‡ÁÂ ùè ‡Á ‡·ÓÚ‡Ì˚ Ë Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì˚ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ËÌÚÂ„ ‡ˆËË ùéê ‚ Â‰ËÌ˚È 
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ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚È ÍÓÏÔÎÂÍÒ «ÇË ÚÛ‡Î¸Ì‡fl Í‡ÙÂ‰ ‡» (Çä). Çä Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÛ˛ 
Ë Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ Ò Â‰Û, Ó·Î‡‰‡˛˘Û˛ ¯Ë ÓÍËÏ ÒÔÂÍÚ ÓÏ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‰Îfl Ó „‡ÌË-
Á‡ˆËË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı Û˜Â·Ì˚ı ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËflı ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ (Í‡Í ÂÒÚÂ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÌ‡Û˜Ì˚ı, Ú‡Í Ë „ÛÏ‡ÌËÚ‡ Ì˚ı) Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl. íÂı-
ÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÓÒÌÓ‚ÓÈ Çä fl‚ÎflÂÚÒfl ÒËÒÚÂÏ‡ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl Ì‡ ·‡ÁÂ ÔÎ‡ÚÙÓ Ï˚ Moodle. 
ëËÒÚÂÏ‡ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ó „‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ ÔÓÎÌÓˆÂÌÌ˚È Û˜Â·Ì˚È Ô ÓˆÂÒÒ Á‡ Ò˜ÂÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í Ï‡ÚÂ-

Ë‡Î‡Ï ÎÂÍˆËÈ, ÓÌÎ‡ÈÌ-ÒÂÏËÌ‡ Ó‚, Ó·ÏÂÌ‡ Á‡‰‡ÌËflÏË Ë Â¯ÂÌËflÏË ÏÂÊ‰Û Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎflÏË Ë ÒÚÛ‰ÂÌ-
Ú‡ÏË, ÍÓÌÚ ÓÎfl ÛÒÔÂ‚‡ÂÏÓÒÚË Ë Ú.‰. 

Ç ıÓ‰Â Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ô ÓÂÍÚ‡ «ÇË ÚÛ‡Î¸Ì‡fl Í‡ÙÂ‰ ‡» Ì‡ÍÓÔÎÂÌ ÓÔ˚Ú ‡Á ‡·ÓÚÍË Ë Â‡Î¸ÌÓ„Ó Ô ËÏÂ-
ÌÂÌËfl ‚ Û˜Â·ÌÓÏ Ô ÓˆÂÒÒÂ ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ùéê. ëÓÁ‰‡Ì˚ Ë ÓÚ ‡·ÓÚ‡Ì˚ ÚËÔÓ‚˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ÒÓÁ‰‡ÌËfl 
ùéê ‰Îfl ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓÌ‡Û˜Ì˚ı Ë „ÛÏ‡ÌËÚ‡ Ì˚ı Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËÈ Ë ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚÂÈ, ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ÒÓÔ Ó‚ÓÊ-
‰ÂÌËfl Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚ «ÇË ÚÛ‡Î¸Ì‡fl Í‡ÙÂ‰ ‡», ‡ Ú‡ÍÊÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÂÂ ËÌÙÓ Ï‡-
ˆËÓÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. ê‡Á ‡·ÓÚ‡ÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ô Â‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÓ·ÓÈ ·‡ÁÛ ‰Îfl Ô Ó‰ÓÎÊÂÌËfl ËÒÒÎÂ-
‰Ó‚‡ÌËÈ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl Á‡ Ò˜ÂÚ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl ÏÂÚÓ‰Ó‚ 
ÒËÌı ÓÌÌÓ„Ó Ë ‡ÒËÌı ÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl. 

í‡ÍËÏ Ó· ‡ÁÓÏ, éàë àÇåËàí fl‚ÎflÂÚÒfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ˝ÍÒÔÂ ËÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ÔÎÓ˘‡‰ÍÓÈ ‰Îfl ‡Á ‡-
·ÓÚÍË ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÏÂÚÓ‰ËÍ Ô ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌËfl Ë ÒÓÁ‰‡ÌËfl ‡Ô-
Ô‡ ‡ÚÌÓ„Ó, Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ„Ó, Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Öéàë äîì ‚ ˆÂÎÓÏ. 
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КОМПЕТЕНЦИИ ВЫПУСКНИКОВ ВУЗОВ,  
СООТВЕТСТВУЮЩИЕ ПРОФИЛЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
IT–СЕКТОРА 

В. А. Гуртов, В. А. Голубенко 
Центр бюджетного мониторинга Петрозаводского государственного университета 
Петрозаводск 

vgurt@psu.karelia.ru 

ç‡Ô ‡‚ÎÂÌËfl ÏÓ‰Â ÌËÁ‡ˆËË Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ 
ÂÂ ÍÓÌÍÛ ÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÓÔ Â‰ÂÎÂÌ˚ ‚ è ËÓ ËÚÂÚÌ˚ı Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËflı ‡Á‚ËÚËfl Ì‡ÛÍË, ÚÂıÌÓÎÓ-
„ËÈ Ë ÚÂıÌËÍË, ÛÚ‚Â Ê‰ÂÌÌ˚ı ìÍ‡ÁÓÏ è ÂÁË‰ÂÌÚ‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â ‡ˆËË ÓÚ 7 Ë˛Îfl 2011 „Ó‰‡ 
‹ 899. é‰ÌËÏ ËÁ ÌËı fl‚ÎflÂÚÒfl Ô ËÓ ËÚÂÚÌÓÂ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËÂ «àÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡-
ˆËÓÌÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚» (àíë), ÛÒÔÂ¯ÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ÍÓÚÓ Ó„Ó ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ ÓÔ Â‰ÂÎflÂÚ ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ ËÌ-
ÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. 

è Ó‚Ó‰ËÏ˚Â ‡ÌÂÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÔÓÍ‡Á‡ÎË, ˜ÚÓ ‰Îfl IT-ÒÂÍÚÓ ‡ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ‰ËÒ·‡-
Î‡ÌÒ ÏÂÊ‰Û ÒÔ ÓÒÓÏ Ë Ô Â‰ÎÓÊÂÌËÂÏ ÔÓ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ-Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËÓÌÌÓÏÛ ÒÓÒÚ‡‚Û Ë Í‡˜ÂÒÚ‚Û 
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ Ô Ófl‚ÎflÂÚÒfl Ò ÓÒÓ·ÓÈ ÓÒÚ ÓÚÓÈ [1]. ë Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓ ÓÌ˚, ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ ‚˚ÔÛ-
ÒÍÌËÍÓ‚ Çèé ÔÓ Ô ÓÙËÎ˛ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË àíë ‚ÔÓÎÌÂ ÔÓÍ ˚‚‡ÂÚ ÔÓÚ Â·ÌÓÒÚË IT-ÒÂÍÚÓ ‡ ‚ Í‡‰ ‡ı. ë 
‰ Û„ÓÈ ÒÚÓ ÓÌ˚, ‚˚ÔÛÒÍÌËÍË Çèé ÔÓ Ô ÓÙËÎ˛ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË àíë ‚ÓÒÚ Â·Ó‚‡Ì˚ ‚Ó ‚ÒÂı ‰ Û„Ëı ÒÂÍ-
ÚÓ ‡ı ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‚˚ÔÛÒÍ ÒËÒÚÂÏ˚ Çèé ÌÂ ÔÓÍ ˚‚‡ÂÚ Ó·˘Û˛ ÔÓÚ Â·ÌÓÒÚ¸ ‚ ÌËı ˝ÍÓÌÓ-
ÏËÍË. ÑÎfl Ô ËÓ ËÚÂÚÌÓ„Ó Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËfl «àÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚» (àíë) 
‰Îfl ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÓÒÚ Ó ÒÚÓËÚ ‚ÓÔ ÓÒ Ó Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚, Ú. Â. Ó Ì‡ÎË-
˜ËË Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ-ÁÌ‡˜ËÏ˚ı ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ ‚ÛÁÓ‚, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı Ô ÓÙËÎ˛ 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË IT-ÒÂÍÚÓ ‡. 

èÓ‰ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËflÏË ÔÓÌËÏ‡ÂÚÒfl ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Ô ËÏÂÌflÚ¸ ÁÌ‡ÌËfl, ÛÏÂÌËfl Ë 
Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍËÈ ÓÔ˚Ú ‰Îfl ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ÓÔ Â‰ÂÎÂÌÌÓÈ Ó·Î‡ÒÚË. ãË˜ÌÓÒÚÌ˚Â Í‡˜ÂÒÚ‚‡, ı‡ ‡Í-
ÚÂ ËÁÛ˛˘ËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ‚ ÒÙÂ Â Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ, ÓÚÌÓÒflÚÒfl Í 
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÎË˜ÌÓÒÚÌ˚Ï Ë Ó·˘ÂÍÛÎ¸ÚÛ Ì˚Ï ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËflÏ. 

Ç ‡ÏÍ‡ı Ó·ÌÓ‚ÎÂÌÌÓ„Ó ÔÂ Â˜Ìfl Í ËÚË˜ÂÒÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ìÍ‡ÁÛ è ÂÁË‰ÂÌÚ‡ êî ÓÚ 7 Ë˛-
Îfl 2011 „. ‹ 899 Í Ô ËÓ ËÚÂÚÌÓÏÛ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌË˛ «àÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚» 
ÓÚÌÓÒflÚÒfl ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Í ËÚË˜ÂÒÍËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË: 
1. íÂıÌÓÎÓ„ËË Ë Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ‡ÒÔ Â‰ÂÎÂÌÌ˚ı Ë ‚˚ÒÓÍÓÔ ÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸Ì˚ı ‚˚˜ËÒÎË-

ÚÂÎ¸Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ; 
2. íÂıÌÓÎÓ„ËË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı, ÛÔ ‡‚Îfl˛˘Ëı, Ì‡‚Ë„‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ; 
3. ç‡ÌÓ-, ·ËÓ-, ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â, ÍÓ„ÌËÚË‚Ì˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË; 
4. íÂıÌÓÎÓ„ËË ÒÓÁ‰‡ÌËfl ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓÈ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÌÓÈ ·‡Á˚ Ë ˝ÌÂ „Ó˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı Ò‚ÂÚÓ‚˚ı ÛÒÚ ÓÈÒÚ‚. 

è ËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚ¸ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË/ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚË Çèé Ô ËÓ ËÚÂÚÌÓÏÛ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌË˛ àíë 
‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÂ Â˜Ìfl Í ËÚË˜ÂÒÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÓÔ Â‰ÂÎflÎ‡Ò¸ ÏÂÚÓ‰ÓÏ ˝ÍÒÔÂ ÚÌÓÈ ÓˆÂÌÍË Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË-
ÂÏ ÔÂ Â˜Ìfl Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ‚˚Ò¯Â„Ó Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl êî [2] Ë é·˘Â ÓÒÒËÈ-
ÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ÚÓ ‡ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚÂÈ ÔÓ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌË˛ éä 009-2003. 

 èÓÎÛ˜ÂÌÌ˚È ÔÂ Â˜ÂÌ¸ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ë ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚÂÈ Çèé ‰Îfl Ô ËÓ ËÚÂÚÌÓ„Ó Ì‡-
Ô ‡‚ÎÂÌËfl àíë Ô Ë‚Â‰ÂÌ ÌËÊÂ. 
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Направления подготовки/специальности ВПО, соответствующие профилю деятельности 
приоритетного направления «Информационно-телекоммуникационные системы»,  

в рамках обновленного перечня критических технологий 

010000 ФИЗИКО-
МАТЕМАТИЧЕСКИЕ НАУКИ 

010200 Математика и компьютерные науки 

010300 
Фундаментальные информатика и информационные 
технологии 

010400 Прикладная математика и информатика 

010500 
Математическое обеспечение и администрирование 
информационных систем 

020000 ЕСТЕСТВЕННЫЕ НАУКИ 
021300 Картография и геоинформатика 

020501 Биоинженерия и биоинформатика 

030000 ГУМАНИТАРНЫЕ НАУКИ 036000 Интеллектуальные системы в гуманитарной сфере  

070000 КУЛЬТУРА И ИСКУССТВО 071900 Библиотечно-информационная деятельность  

080000 ЭКОНОМИКА 
И УПРАВЛЕНИЕ 

080500 Бизнес-информатика 

090000 ИНФОРМАЦИОННАЯ 
БЕЗОПАСНОСТЬ 

090900 Информационная безопасность 

090301 Компьютерная безопасность 

090302 
Информационная безопасность телекоммуникационных 
систем 

090303 
Информационная безопасность автоматизированных 
систем 

090305 Информационно-аналитические системы безопасности 

090915 
Безопасность информационных технологий  
в правоохранительной сфере 

160000 АВИАЦИОННАЯ И 
РАКЕТНО-КОСМИЧЕСКАЯ 
ТЕХНИКА 

161100 Системы управления движением и навигацией 

161101 Системы управления летательными аппаратами 

161400 Интегрированные системы летательных аппаратов 

210000 ЭЛЕКТРОННАЯ ТЕХНИКА, 
РАДИОТЕХНИКА И СВЯЗЬ 

210700 Инфоркоммуникационные технологии и системы связи 

220000 АВТОМАТИКА И 
УПРАВЛЕНИЕ 

220100 Системный анализ и управление 

220700 
Автоматизация технологических процессов  
и производств (проект) 

220402 Специальные организационно-технические системы 

230000 ИНФОРМАТИКА И 
ВЫЧИСЛИТЕЛЬНАЯ ТЕХНИКА  

230100 Информатика и вычислительная техника 

230400 Информационные системы и технологии 

230700 Прикладная информатика 

231300 Прикладная математика 

 
ç‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÙÂ‰Â ‡Î¸Ì˚ı „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÓ‚ (îÉéë) ÔÓ Ì‡-

Ô ‡‚ÎÂÌËflÏ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ·‡Í‡Î‡‚ Ó‚/Ï‡„ËÒÚ Ó‚ Ë ÔÓ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚflÏ Çèé ·˚Î ÒÙÓ ÏË Ó‚‡Ì ÔÂ Â˜ÂÌ¸ 
Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ-ÁÌ‡˜ËÏ˚ı ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ ‰Îfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ËÌÌÓ‚‡ˆËÈ ‚ ÒÂÍÚÓ Â àíë 
‚ ‡Á ÂÁÂ ˜ÂÚ˚ Âı ÓÒÌÓ‚Ì˚ı „ ÛÔÔ: Ó·˘ÂÔ ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â, Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÂ, Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚ÂÌÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ Ë Ô ÓÂÍÚÌÓ-ÍÓÌÒÚ ÛÍÚÓ ÒÍËÂ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË.  

ùÍÒÔÂ ÚÌ˚Ï ÔÛÚÂÏ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÍÎ˛˜Â‚˚ı ÏÓ ÙÂÏ ‚ÌÛÚ Ë Í‡Ê‰ÓÈ „ ÛÔÔ˚ ·˚Î ÒÙÓ ÏË Ó‚‡Ì 
ÔÂ Â˜ÂÌ¸ ËÁ 20 ÛÌËÍ‡Î¸Ì˚ı Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ-ÁÌ‡˜ËÏ˚ı ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ, Û˜ËÚ˚‚‡˛˘Ëı ÒËÌÓÌËÏË˜ÌÓÒÚ¸ 
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Ë ÚÓÊ‰ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÒÏ˚ÒÎÓ‚ÓÈ Ì‡„ ÛÁÍË ÙÓ ÏÛÎË Ó‚ÓÍ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı ‚Ó îÉéë‡ı. ùÚÓÚ 
ÔÂ Â˜ÂÌ¸ Á‡ÚÂÏ ÒÓ ÚË Ó‚‡ÎÒfl ÔÓ Û·˚‚‡ÌË˛ ˜‡ÒÚÓÚ˚ ‚ıÓÊ‰ÂÌËfl ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ ‚Ó îÉéë˚, Ë ‚ ÌÂ„Ó ‚Ó-
¯ÎË ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ-ÁÌ‡˜ËÏ˚Â ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË ‰Îfl Í‡Ê‰ÓÈ ËÁ ˜ÂÚ˚ Âı „ ÛÔÔ: 

Ó·˘ÂÔ ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË:  
• ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓÌ‡Û˜Ì˚Â Á‡ÍÓÌ˚, Ô ËÏÂÌflÚ¸ Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÈ 

‡ÔÔ‡ ‡Ú ‚ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‚˚fl‚ÎflÚ¸ ÒÛ˘ÌÓÒÚ¸ Ô Ó·ÎÂÏ, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘Ëı ‚ ıÓ‰Â 
Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË; 

• ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚Â ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ‡Á‚ËÚËfl ËÌÙÓ Ï‡ÚËÍË Ë ‚˚˜ËÒÎËÚÂÎ¸ÌÓÈ 
ÚÂıÌËÍË, ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË;  

• ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Ó „‡ÌËÁÓ‚˚‚‡Ú¸ Ë ÔÓ‰‰Â ÊË‚‡Ú¸ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ÏÂ  ÔÓ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌ-
ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ÛÔ ‡‚ÎflÚ¸ Ô ÓˆÂÒÒÓÏ Ëı Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ò Û˜ÂÚÓÏ Â¯‡ÂÏ˚ı Á‡‰‡˜ Ë Ó „‡ÌËÁ‡-
ˆËÓÌÌÓÈ ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ Ó·˙ÂÍÚ‡ Á‡˘ËÚ˚, ‚ÌÂ¯ÌËı ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ‚Â ÓflÚÌ˚ı Û„ ÓÁ Ë Û Ó‚Ìfl ‡Á‚Ë-
ÚËfl ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Á‡˘ËÚ˚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË; 

• ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ flÁ˚ÍË, ÒËÒÚÂÏ˚ Ë ËÌÒÚ ÛÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚Â Ò Â‰ÒÚ‚‡ Ô Ó„ ‡ÏÏË Ó‚‡ÌËfl ‚ 
Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË; 

Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÂ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË: 
• ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ „ÓÚÓ‚ËÚ¸ Ó·ÁÓ ˚ Ì‡Û˜ÌÓÈ ÎËÚÂ ‡ÚÛ ˚ Ë ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚ı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-

Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚ ‰Îfl Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË; 
• ÛÏÂÌËÂ „ÓÚÓ‚ËÚ¸ Ô ÂÁÂÌÚ‡ˆËË, ÓÙÓ ÏÎflÚ¸ Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ ÓÚ˜ÂÚ˚ ÔÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï ‚˚ÔÓÎ-

ÌÂÌÌÓÈ ‡·ÓÚ˚, ÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Ú¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ‚ ‚Ë‰Â ÒÚ‡ÚÂÈ Ë ‰ÓÍÎ‡‰Ó‚ Ì‡ Ì‡Û˜ÌÓ-
ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ÍÓÌÙÂ ÂÌˆËflı; 

• ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÔÂ Â‰‡‚‡Ú¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú Ô Ó‚Â‰ÂÌÌ˚ı ÙËÁËÍÓ-Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËı Ë Ô ËÍÎ‡‰Ì˚ı ËÒ-
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ‚ ‚Ë‰Â ÍÓÌÍ ÂÚÌ˚ı ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËÈ, ‚˚ ‡ÊÂÌÌ˚ı ‚ ÚÂ ÏËÌ‡ı Ô Â‰ÏÂÚÌÓÈ Ó·Î‡ÒÚË 
ËÁÛ˜‡‚¯Â„ÓÒfl fl‚ÎÂÌËfl; 

• ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Ô ËÓ· ÂÚ‡Ú¸ ÌÓ‚˚Â Ì‡Û˜Ì˚Â Ë Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÁÌ‡ÌËfl, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl ÒÓ‚ ÂÏÂÌ-
Ì˚Â Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Ë ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË; 

Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË: 
• ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Â¯‡Ú¸ Á‡‰‡˜Ë Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ Ô ÓÙÂÒ-

ÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ Û Ó‚ÌÂ, ‚ÍÎ˛˜‡fl: ‡Á ‡·ÓÚÍÛ ‡Î„Ó ËÚÏË˜ÂÒÍËı Ë Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ ‚ Ó·Î‡Ò-
ÚË ÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó Ë Ô ËÍÎ‡‰ÌÓ„Ó Ô Ó„ ‡ÏÏË Ó‚‡ÌËfl; 

• ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Ô ËÏÂÌflÚ¸ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÚÂÎÂÍÓÏÏÛ-
ÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ Ë ÌÓ Ï˚ Ëı ËÌÚÂ„ ‡ˆËË ‚ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡ Ó‰ÌÛ˛ ËÌÙÓ Ï‡-
ˆËÓÌÌÛ˛ Ò Â‰Û; 

• ÛÏÂÌËÂ Ó „‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ ÒËÒÚÂÏÛ ÏÂ ÓÔ ËflÚËÈ ÔÓ Óı ‡ÌÂ Ú Û‰‡ Ë ÚÂıÌËÍÂ ·ÂÁÓ-
Ô‡ÒÌÓÒÚË ‚ Ô ÓˆÂÒÒÂ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË, ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl Ë ÂÏÓÌÚ‡ ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆË-
ÓÌÌÓ„Ó Ó·Ó Û‰Ó‚‡ÌËfl; 

• ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ, Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚Â Ò Â‰ÒÚ‚‡ Ë flÁ˚ÍË Ô Ó„ ‡ÏÏË Ó‚‡ÌËfl 
‰Îfl ‡Á ‡·ÓÚÍË ‡Î„Ó ËÚÏÓ‚ Ë Ô Ó„ ‡ÏÏ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ‰‡ÌÌ˚ı, ËÌÚÂÎ-
ÎÂÍÚÛ‡Î¸Ì˚ı Ë ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ; 

Ô ÓÂÍÚÌÓ-ÍÓÌÒÚ ÛÍÚÓ ÒÍËÂ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË: 
• ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Ô ÓÂÍÚË Ó‚‡Ú¸ Ë ‡Á ‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó‚‡ÌÌ˚Â ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-

‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÒËÒÚÂÏ˚, Ô ËÍÎ‡‰Ì˚Â Ò Â‰ÒÚ‚‡ ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ; 
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• ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Ô Ó‚Ó‰ËÚ¸ Ò·Ó  Ë ‡Ì‡ÎËÁ ËÒıÓ‰Ì˚ı ‰‡ÌÌ˚ı ‰Îfl Ô ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌËfl ÒËÒÚÂÏ Á‡˘ËÚ˚ 
ËÌÙÓ Ï‡ˆËË; 

• ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÏÂÚÓ‰‡ ÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó ÏÓ‰ÂÎË Ó‚‡ÌËfl Ô Ë ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËË Ë Ô ÓÂÍÚË-
Ó‚‡ÌËË Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ; 

• ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÙÓ ÏË Ó‚‡Ú¸ ‡·Ó˜Û˛ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÛ˛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆË˛ Ò Û˜ÂÚÓÏ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ÌÓ -
Ï‡ÚË‚Ì˚ı Ë ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ËÌÙÓ Ï‡ˆËË. 

ëÙÓ ÏË Ó‚‡ÌÌ˚È Ú‡ÍËÏ Ó· ‡ÁÓÏ ÔÂ Â˜ÂÌ¸ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ-ÁÌ‡˜ËÏ˚ı ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ ‚˚ÔÛÒÍÌË-
ÍÓ‚ ‚ÛÁÓ‚, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı Ô ÓÙËÎ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË IT-ÒÂÍÚÓ ‡, ÏÓÊÂÚ ÔÓÒÎÛÊËÚ¸ ÓÒÌÓ‚ÓÈ ‰Îfl ÓˆÂÌÍË 
‚ÓÒÚ Â·Ó‚‡ÌÌÓÒÚË ˝ÚËı ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ ÒÓ ÒÚÓ ÓÌ˚ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ. 

àÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ Ô Ó‚Ó‰ËÎÓÒ¸ ‚ ‡ÏÍ‡ı ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÍÓÌÚ ‡ÍÚ‡ ‹ 13.511.11.1002 ÓÚ 
29 Ë˛Ìfl 2011 „Ó‰‡ ÔÓ ÚÂÏÂ: «àÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ‰ÓÎ„ÓÒ Ó˜ÌÓ„Ó ÒÔ ÓÒ‡ Ì‡ Í‡‰ ˚, Ó·Î‡‰‡˛˘ËÂ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËfl-
ÏË ‚ ÒÙÂ Â ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ËÌÌÓ‚‡ˆËÈ». 
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‡ÁÎË˜Ì˚ı Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËflı. çÂÒÏÓÚ fl Ì‡ ÚÂÓ ÂÚË˜ÂÒÍÛ˛ ‡Á ‡·ÓÚ‡ÌÌÓÒÚ¸ ‚ÓÔ ÓÒ‡, ÓÒÚ‡ÂÚÒfl fl‰ Ô Ó-

·ÎÂÏ, ÍÓÚÓ ˚Â ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ 
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‚ËË Ò ÌÓ‚˚ÏË ÌÓ Ï‡ÚË‚Ì˚ÏË ‡ÍÚ‡ÏË; 2) Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ËÁÛ˜‡ÂÏ˚ı ‰ËÒˆËÔÎËÌ Ô Ë ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚ı 
Ò ÓÍ‡ı Ó·Û˜ÂÌËfl ‚ ‚ÛÁ‡ı; 3) ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÒÚË Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËË Ò ÛÒËÎÂÌËÂÏ Ô ‡Í-
ÚË˜ÂÒÍÓÈ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌÌÓÒÚË; 4) ËÌÚÂÌÒËÙËÍ‡ˆËfl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ Á‡ Ò˜ÂÚ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÓ˜ÂÚ‡-
ÌËfl Ú ‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı Ë ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı ÙÓ Ï, ÏÂÚÓ‰Ó‚ Ë Ò Â‰ÒÚ‚ Ó·Û˜ÂÌËfl; 5) ˜ÂÚÍ‡fl ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ‰Ë‰‡ÍÚË-
˜ÂÒÍËı Á‡‰‡˜ Ë Ëı Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ˆÂÎflÏË Ë ÒÓ‰Â Ê‡ÌËÂÏ Ó·Û˜ÂÌËfl; 6) ËÌÙÓ Ï‡ÚËÁ‡ˆËfl Ó·-

‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ‡fl Ì‡ Ú‚Ó ˜ÂÒÍÓÏ ‚ÌÂ‰ ÂÌËË ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ó·Û˜ÂÌËfl. 
ä ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ Â‰ËÌÓÈ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ËÌ-

ÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÔÓ ÓÊ‰‡ÂÚ Ï‡ÒÒÛ 
Ô Ó·ÎÂÏ ·ÛÍ‚‡Î¸ÌÓ ‚Ó ‚ÒÂı Ó·Î‡ÒÚflı, Ì‡˜ËÌ‡fl ÓÚ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ËÌÙ ‡ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ ËÌÙÓ Ï‡ÚËÁ‡ˆËË ‚ÛÁ‡ Ë 
Á‡Í‡Ì˜Ë‚‡fl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ËÏÂ˛˘ËıÒfl ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍËı Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚ı Ô Ó‰ÛÍÚÓ‚ ‚ Û˜Â·ÌÓÏ Ô ÓˆÂÒÒÂ. 
êÂ¯ÂÌËÂ ˝ÚÓÈ Á‡‰‡˜Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÎË¯¸ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÔÓÒÚ ÓÂÌËfl Â‰ËÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ Ò Â‰˚.  

ÄÌ‡ÎËÁ ‡·ÓÚ ‚ ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌÓÈ ÎËÚÂ ‡ÚÛ Â ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‚˚‚Ó‰: ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ 
‡ÒÒÏ‡Ú Ë‚‡˛Ú ÎË¯¸ Ó·˘ÂÚÂÓ ÂÚË˜ÂÒÍËÂ ‡ÒÔÂÍÚ˚ ÔÓÒÚ ÓÂÌËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ Ò Â‰˚. í‡ÍËÂ ‚ÓÔ Ó-

Ò˚, Í‡Í ÚÂÓ ÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl ‡Á ‡·ÓÚÍË Ë ÒÓ‰Â Ê‡ÚÂÎ¸ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÂ ‡ÒÔÂÍÚ˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl 
ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-Ô Â‰ÏÂÚÌ˚ı Ò Â‰ ‰Îfl Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ‚ 
ÓÔ Â‰ÂÎÂÌÌÓÈ Ó·Î‡ÒÚË, ÌÂ ‡ÒÒÏ‡Ú Ë‚‡˛ÚÒfl. 

Ç˚¯ÂÒÍ‡Á‡ÌÌÓÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ „Ó‚Ó ËÚ¸ Ó Ì‡ÎË˜ËË Ô ÓÚË‚Ó Â˜ËÈ ÏÂÊ‰Û: 
• Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï Á‡Í‡ÁÓÏ Ì‡ ‚˚ÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆË Ó‚‡ÌÌ˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÔÓ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌ-

Ì˚Ï ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏ Ë Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍËÏ Û Ó‚ÌÂÏ Ëı ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË; 
• ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ÏË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-Ô Â‰ÏÂÚÌÓÈ Ò Â‰˚ ‚ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ 

ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ·Û‰Û˘Ëı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÔÓ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏ Ë ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸˛ Ëı 
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‚ ÔÓÎÌÓÈ ÏÂ Â ‚ ÒËÎÛ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ ‡Á ‡·ÓÚ‡ÌÌÓÒÚË ÚÂÓ ÂÚËÍÓ-ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ–
„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ë ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ‡ÒÔÂÍÚÓ‚ ÂÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ÒÓÁ‰‡ÌËfl. 

è Ë ˝ÚÓÏ ‚ÛÁ˚ fl‚Îfl˛ÚÒfl Ó‰ÌËÏ ËÁ „Î‡‚Ì˚ı ı ‡ÌËÎË˘ Ú ‡‰ËˆËÈ Ë Ì‡Û˜ÌÓ„Ó Ì‡ÒÎÂ‰Ëfl, ˜ÚÓ ‚ÒÚÛÔ‡ÂÚ 
‚ ÓÔ Â‰ÂÎÂÌÌÓÂ Ô ÓÚË‚Ó Â˜ËÂ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ Ô Ë Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÔÓ ËÌÙÓ -
Ï‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏ ‰ÓÎÊÌ˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÌÓ‚ÂÈ¯ËÂ Ì‡Û˜Ì˚Â ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl. í ‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â ÙÓ -
Ï˚ Ó·Û˜ÂÌËfl ÌÂ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú Â¯ÂÌËfl ‚ÒÂı Á‡‰‡˜ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ·Û‰Û˘Â„Ó ÒÔÂˆË‡ÎË-
ÒÚ‡ ÔÓ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏ, ÌÓ Ó„ ‡ÌË˜ÂÌ˚ Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. 
í‡ÍËÏ Ó· ‡ÁÓÏ, ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÔÓÚ Â·ÌÓÒÚ¸ ‚ „Ë·ÍÓÏ ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËË Ú ‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍËı Ë ËÌÙÓ -
Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‰Îfl ‚Á‡ËÏÓÓ·Ó„‡˘ÂÌËfl Ëı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ. 

çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‡Á Â¯ÂÌËfl ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı Ô ÓÚË‚Ó Â˜ËÈ ÓÔ Â‰ÂÎflÂÚ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÒÚ¸ Ô Ó·ÎÂÏ˚ ËÒÒÎÂ-
‰Ó‚‡ÌËfl Ë Ô Â‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ÒÎÂ‰Û˛˘Û˛ ÙÓ ÏÛÎË Ó‚ÍÛ ‰ÓÍÎ‡‰‡: «àÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-Ô Â‰ÏÂÚÌ‡fl Ò Â‰‡ Ô Ó-
ÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË IT-ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ‚ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÂ». 

ÉËÔÓÚÂÁ‡ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl: Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ·Û‰Û˘Ëı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÔÓ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌ-
Ì˚Ï ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏ ·Û‰ÂÚ ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ, ÂÒÎË ÓÌ‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ‚ ‡ÏÍ‡ı ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ ÒÔ ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌÌÓÈ 
ÏÓ‰ÂÎË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-Ô Â‰ÏÂÚÌÓÈ Ò Â‰˚, ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ÙÛÌÍˆËÓÌË Ó‚‡ÌËÂ ÍÓÚÓ ÓÈ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚÒfl 
ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ÍÓÏÔÎÂÍÒÓÏ ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍËı ÛÒÎÓ‚ËÈ: 

• ÔÓÒÚ ÓÂÌËÂ ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ Ò Â‰˚ ‰Îfl Í‡Ê‰Ó„Ó ˝Ú‡Ô‡ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ·Û‰Û˘Ëı ÒÔÂ-
ˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÔÓ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ô ÂÂÏÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË; 

• ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÏÓÚË‚Ó‚, ËÌÚÂ ÂÒÓ‚ Ë ˆÂÌÌÓÒÚÌ˚ı Ó ËÂÌÚ‡ˆËÈ ·Û‰Û˘Ëı 
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÔÓ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ËÌÙÓ Ï‡-
ˆËÓÌÌÓ-Ô Â‰ÏÂÚÌÓÈ Ò Â‰˚; 
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• ‡Á‚ËÚËÂ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚË Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ ‚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-Ô Â‰ÏÂÚÌÓÈ Ò Â‰˚ ‚ 
Ô ÓˆÂÒÒÂ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ·Û‰Û˘Ëı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÔÓ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏ. 

ç‡Û˜Ì‡fl ÌÓ‚ËÁÌ‡ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ: 
1. ê‡Á ‡·ÓÚ‡Ì‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-Ô Â‰ÏÂÚÌÓÈ Ò Â‰˚, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘‡fl Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚È, ÔÂ‰‡-

„Ó„Ë˜ÂÒÍËÈ, ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ÚË‚Ì˚È Ë Ï‡ÚÂ Ë‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÈ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ˚; 
Ó·ÓÒÌÓ‚‡Ì˚ ÂÂ ÙÛÌÍˆËË Ë ÒÓ‰Â Ê‡ÌËÂ; 

2. íÂÓ ÂÚË˜ÂÒÍË Ó·ÓÒÌÓ‚‡Ì Ë ˝ÍÒÔÂ ËÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓ Ô Ó‚Â ÂÌ ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍËı ÛÒÎÓ‚ËÈ ÂÂ 
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆËÓÌË Ó‚‡ÌËfl ‚ Ô ÓˆÂÒÒÂ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ·Û‰Û˘Ëı ÒÔÂ-
ˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÔÓ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏ Ë ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ Â„Ó Â‡ÎËÁ‡ˆËË. 

íÂÓ ÂÚË˜ÂÒÍ‡fl ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¸ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ: 
• ÛÚÓ˜ÌÂÌÓ ÒÓ‰Â Ê‡ÌËÂ ÔÓÌflÚËfl «„ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¸ ·Û‰Û˘Ëı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÔÓ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÚÂı-

ÌÓÎÓ„ËflÏ Í Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË», ÓÔ Â‰ÂÎÂÌ˚ ÂÂ ÒÚ ÛÍÚÛ ‡, Û Ó‚ÌË Ô Ófl‚ÎÂÌËfl Ë 
ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËfl; 

• ÛÚÓ˜ÌÂÌ˚ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ˚, ÒÓ‰Â Ê‡ÌËÂ Ë ÙÛÌÍˆËË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-Ô Â‰ÏÂÚÌÓÈ Ò Â‰˚ Ô ÓÙÂÒ-
ÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ·Û‰Û˘Ëı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÔÓ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏ; 

• ÛÚÓ˜ÌÂÌ˚ Ô ËÌˆËÔ˚ ÏÂÚÓ‰ËÍË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ·Û‰Û˘Ëı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÔÓ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÚÂı-
ÌÓÎÓ„ËflÏ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-Ô Â‰ÏÂÚÌÓÈ Ò Â‰˚. 

è ‡ÍÚË˜ÂÒÍ‡fl ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¸ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ: 
• ‡Á ‡·ÓÚ‡Ì˚ ‡‚ÚÓ ÒÍ‡fl Ô Ó„ ‡ÏÏ‡ ÒÔÂˆÍÛ Ò‡ ‰Îfl Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ «àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙÓ Ï‡-

ˆËÓÌÌÓ-Ô Â‰ÏÂÚÌÓÈ Ò Â‰˚ ‚ Ô ÓˆÂÒÒÂ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ·Û‰Û˘Ëı IT-
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚», ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‰‰Â ÊË‚‡˛˘ËÂ ÂÂ Û˜Â·ÌÓÂ ÔÓÒÓ·ËÂ «åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl ITIL ‚ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËË 
Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ ‚˚Ò¯Â„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl» Ë Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÂ ÔÓÒÓ·ËÂ «è ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ÔÓ‰„Ó-
ÚÓ‚Í‡ ·Û‰Û˘Ëı IT-ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ‚ ‡ÏÍ‡ı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-Ô Â‰ÏÂÚÌÓÈ Ò Â‰˚»; 

• ‡Á ‡·ÓÚ‡ÌÓ ÒÓ‰Â Ê‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ Ì‡ÔÓÎÌÂÌËÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-Ô Â‰ÏÂÚÌÓÈ Ò Â‰˚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÔÓ -
Ú‡Î¸Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë Ô ÓˆÂÒÒÛ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Ò ‚ÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÓÌËÚÓ ËÌ„‡; 

• Ó·ÓÒÌÓ‚‡Ì ÓˆÂÌÓ˜ÌÓ-Í ËÚÂ Ë‡Î¸Ì˚È ËÌÒÚ ÛÏÂÌÚ‡ ËÈ, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÈ ÓÔ Â‰ÂÎflÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-Ô Â‰ÏÂÚÌÓÈ Ò Â‰˚ ‚ Ô ÓˆÂÒÒÂ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰-
„ÓÚÓ‚ÍË ·Û‰Û˘Ëı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÔÓ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏ, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘ËÈ Í ËÚÂ ËË, 
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË, ‰Ë‡„ÌÓÒÚË˜ÂÒÍËÂ Ï‡ÚÂ Ë‡Î˚ Ë Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â ÏÂÚÓ‰˚ Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË. 

èÛ·ÎËÍ‡ˆËfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌ‡ Ô Ë ÔÓ‰‰Â ÊÍÂ êÉçî ‹ 10-06-01184‡ «ê‡Á ‡·ÓÚÍ‡ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı ÏÂı‡-
ÌËÁÏÓ‚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÍÓÌÍÛ ÂÌÚÌÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ IT-ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚÂÈ ‚ÛÁ‡ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÏÓÌÓ-
Ô ÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó „Ó Ó‰‡». 
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àÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ fl‚ÎflÂÚÒfl ‚ èÂÚ Éì ‚Â‰Û˘ËÏ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËÂÏ ‡Á‚ËÚËfl ‚ÛÁ‡ Ì‡ fl‰Û Ò 
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ËÌÌÓ‚‡ˆËÈ (ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚Â, Ô ËÍÎ‡‰Ì˚Â çàéäê, ÍÓÏÏÂ ˆË‡ÎËÁ‡ˆËfl Ë Ú ‡ÌÒÙÂ  ‡Á ‡·ÓÚÓÍ Ë ÚÂı-
ÌÓÎÓ„ËÈ) Ë Ú ‡ÌÒÙÓ ÏË ÛÂÚÒfl ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ-Ì‡Û˜ÌÓ-ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚È ÍÓÏÔÎÂÍÒ Ò ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ 
ËÌÙ ‡ÒÚ ÛÍÚÛ ÓÈ. è ËÍÎ‡‰Ì˚Â ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚Â ‡Á ‡·ÓÚÍË èÂÚ Éì ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÌËÁÍÓÚÂÏÔÂ ‡ÚÛ ÌÓÈ 
ÔÎ‡ÁÏ˚ Ë ÏËÍ Ó˝ÎÂÍÚ ÓÌËÍË, ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ, ÒËÒÚÂÏ ÔÓ‰‰Â ÊÍË Ô ËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ, ‡‚ÚÓÏ‡-
ÚËÁË Ó‚‡ÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ, „ÂÓËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ, ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-
ËÁÏÂ ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ ‚ÓÒÚ Â·Ó‚‡Ì˚ ÏËÌËÒÚÂ ÒÚ‚‡ÏË Ë ‚Â‰ÓÏÒÚ‚‡ÏË, ÓÒÒËÈÒÍËÏË Ë Á‡ Û·ÂÊÌ˚ÏË 
Ô Â‰Ô ËflÚËflÏË Ë Ó „‡ÌËÁ‡ˆËflÏË. Ç Ô ÓÏ˚¯ÎÂÌÌÛ˛ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛ ‚ÌÂ‰ ÂÌÓ ·ÓÎÂÂ 100 Ô ËÍÎ‡‰Ì˚ı 
Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ ‚ Ó·Î‡ÒÚË àäí.  

ç‡Ô ‡‚ÎÂÌËÂ «àäí Ë ˝ÎÂÍÚ ÓÌËÍ‡» fl‚ÎflÂÚÒfl Ô ËÓ ËÚÂÚÌ˚Ï ‰Îfl è Ó„ ‡ÏÏ˚ ‡Á‚ËÚËfl ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌ-
ÌÓÈ ËÌÙ ‡ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ èÂÚ Éì. ê‡Á ‡·ÓÚÍË ‚Â‰ÛÚÒfl ‚ Ó·Î‡ÒÚflı: 

• å‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ ÏÓ‰ÂÎË Ó‚‡ÌËÂ Ë ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‚ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËË ÒÎÓÊÌ˚ÏË ÚÂı-
ÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏË Ô ÓˆÂÒÒ‡ÏË Ë ÒËÒÚÂÏ‡ÏË; 

• å‡Í Ó˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ ÏÓ‰ÂÎË Ó‚‡ÌËÂ Ë Ô Ó„ÌÓÁË Ó‚‡ÌËÂ; 
• ç‡Û˜ÌÓ-Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‡Á ‡·ÓÚÍË Ì‡ ·‡ÁÂ „ÂÓËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ; 
• àÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ì‡ÌÓÍÓÏÔÓÁËˆËÓÌÌ˚ı Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚ Ë ˝ÎÂÏÂÌÚÌÓÈ ·‡Á˚ Ì‡ÌÓÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. 
Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ ÂÏfl àÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚È ÍÓÏÔÎÂÍÒ èÂÚ Éì ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ 49 ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı Ë ËÌÙ ‡ÒÚ ÛÍ-

ÚÛ Ì˚ı ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËÈ, ‚ Ú.˜. àäí-ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËÈ Ë ËÌÙ ‡ÒÚ ÛÍÚÛ Ì˚ı ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËÈ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛-
˘Ëı ÔÓ‰‰Â ÊÍÛ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ ‚ ˆÂÎÓÏ: íÂıÌÓÔ‡ Í «IT-è‡ Í èÂÚ Éì», êÂ-
„ËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÂÒÛ ÒÌ˚È ˆÂÌÚ  ÔÓ ËÌÙÓ Ï‡ÚËÁ‡ˆËË, ñÂÌÚ  ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ì‡Û˜Ì˚Ï Ó·Ó Û-
‰Ó‚‡ÌËÂÏ, ëÚÛ‰ÂÌ˜ÂÒÍËÈ ·ËÁÌÂÒ-ËÌÍÛ·‡ÚÓ   Ë ‰ . îÓ ÏË ÛÂÚÒfl ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚È ÔÓflÒ Ï‡Î˚ı Ô Â‰Ô Ë-
flÚËÈ, Â‡ÎËÁÛ˛˘Ëı Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ Ô Ó‰ÛÍˆËË. àÌÙ ‡ÒÚ ÛÍÚÛ Ì˚Â ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËfl 
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ÔÓ‰‰Â ÊÍÛ ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËÈ, Ó· ‡ÁÛ˛˘Ëı Û Ó‚ÌË ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ èÂÚ Éì ‚ ÒÓ-
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË ÒÓ ÒÚ‡‰ËflÏË àÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÍÓÌ‚ÂÈÂ ‡ «îÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl – Ô ËÍÎ‡‰Ì˚Â 
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl – ÓÔ˚ÚÌÓ-ÍÓÌÒÚ ÛÍÚÓ ÒÍ‡fl ‡·ÓÚ‡ – ËÁÓ· ÂÚ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó – ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ – 
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸».  

êÂ„ËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÂÒÛ ÒÌ˚È ˆÂÌÚ  ÔÓ ËÌÙÓ Ï‡ÚËÁ‡ˆËË (êêñ) Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ÔÓ‰‰Â ÊÍÛ ËÌÙÓ Ï‡ˆË-
ÓÌÌÓ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌÓÈ ËÌÙ ‡ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ëÓ‚ ÂÏÂÌÌ‡fl ‡ÔÔ‡ ‡ÚÌÓ-
Ô Ó„ ‡ÏÏÌ‡fl ·‡Á‡, ‡Á‚ËÚ˚Â ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË, ÁÌ‡˜ËÏ˚Â Ì‡Û˜Ì˚Â Ë Ì‡Û˜ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÂ ‡Á ‡·ÓÚ-
ÍË ‚ Ó·Î‡ÒÚË àäí ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÛ ˆÂÎÂÌ‡Ô ‡‚ÎÂÌÌÓ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ Â‰ËÌÓÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÂ Ô Ó-
ÒÚ ‡ÌÒÚ‚Ó ‚ÛÁ‡. é·˘ËÈ Ô‡ Í ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ÌÓÈ ÚÂıÌËÍË ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËÈ èÂÚ Éì ÒÓÒÚ‡‚Îfl-
ÂÚ Ò‚˚¯Â 1000 Â‰ËÌËˆ, Ó·˙Â‰ËÌÂÌÌ˚ı ‚ ÍÓ ÔÓ ‡ÚË‚ÌÛ˛ ÒÂÚ¸ Ò ‰ÓÏÂÌ‡ÏË. ÑÎfl ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÒÂ ‚Â ‡Ï ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÒÍÓ ÓÒÚÌ˚Â ÓÔÚÓ‚ÓÎÓÍÓÌÌ˚Â Í‡Ì‡Î˚ Ò‚flÁË.  

ÄÌ‡ÎËÁ ‰ËÌ‡ÏËÍË ‡Á‚ËÚËfl ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËÈ ÔÓÍ‡Á‡Î, ˜ÚÓ ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌ-
ÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ èÂÚ Éì ËÏÂ˛˘ËıÒfl ÂÒÛ ÒÓ‚ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ÏÓ‰Â ÌËÁ‡ˆËfl Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÓÌ-
ÌÓÈ Ë ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ËÌÙ ‡ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ Ë ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓ‰‰Â ÊÍË ËÌÌÓ‚‡ˆËÈ.  

ëÚ ÂÏËÚÂÎ¸ÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ú Â·ÛÂÚ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ÏÓ‰Â -
ÌËÁ‡ˆË˛ Ó·Ó Û‰Ó‚‡ÌËfl. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ‚Ë ÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ‡ÒÔ Â‰ÂÎÂÌÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ËÌÙ ‡-
ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl, ÔÓ‰‰Â ÊË‚‡˛˘ÂÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â ÒÂ ‚ËÒ˚, ‡Á ‡·‡Ú˚‚‡Â-
Ï˚Â ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ÏË Ï‡Î˚ÏË Ô Â‰Ô ËflÚËflÏË. ÑÓ Ó„ÓÒÚÓfl˘ÂÂ Ó·Ó Û‰Ó‚‡ÌËÂ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡ÌËfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ë Ô Ë ‡Á ‡·ÓÚÍÂ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚ı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚ Ë ÛÒÚ ÓÈÒÚ‚. 

Ç 2011–2012 „Ó‰‡ı ‰Îfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË è Ó„ ‡ÏÏ˚ ‡Á‚ËÚËfl ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ËÌÙ ‡ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ èÂÚ Éì 
Ë ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ ÍÓÏÏÂ ˆË‡ÎËÁ‡ˆËË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÎ‡ÌË ÛÂÚÒfl ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ‰Ó-
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ÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ ·ÓÎÂÂ 150 ÌÓ‚˚ı ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ, ÍÓÚÓ ˚Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÒÌ‡ÒÚËÚ¸ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ÌÓÈ ÚÂıÌËÍÓÈ, 
ÒÔÂˆË‡ÎËÁË Ó‚‡ÌÌ˚Ï Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚Ï Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂÏ ‰Îfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı ‡Á ‡·ÓÚÓÍ. ÑÎfl 
ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡, Ì‡‰ÂÊÌÓÒÚË Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‰‰Â ÊÍË ‡Á‚Ë-
ÚËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı Ë ËÌÙ ‡ÒÚ ÛÍÚÛ Ì˚ı ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËÈ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÛÍ ÂÔÎÂÌËÂ Ï‡ÚÂ-

Ë‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ·‡Á˚ ÒÂÚÂ‚Ó„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl, ‚ Ú.˜. ÒÂ ‚Â ÌÓ„Ó Ó·Ó Û‰Ó‚‡ÌËfl Ò Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂÏ 
ÍÎËÏ‡Ú-ÍÓÌÚ ÓÎfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ. ÑÎfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ï‡Ò¯Ú‡·Ì˚ı ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı Ô ÓÂÍÚÓ‚ 
Ú Â·ÛÂÚÒfl Ô ËÓ· ÂÚÂÌËÂ Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ó·Ó Û‰Ó‚‡ÌËfl. é·Ó Û‰Ó‚‡ÌËÂ ‡ÁÏÂ˘‡ÂÚÒfl ‚ ñÂÌÚ Â ÍÓÎ-
ÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ì‡Û˜Ì˚Ï Ó·Ó Û‰Ó‚‡ÌËÂÏ Ë àÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ˆÂÌÚ ‡ı ÔÓ Ô Ë-
Ó ËÚÂÚÌ˚Ï Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËflÏ: àíñ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ˝ÎÂÏÂÌÚÌÓÈ ·‡Á˚, ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚ı ÛÒÚ ÓÈÒÚ‚ Ë ÒÂÚÂ‚˚ı ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„ËÈ, ñÂÌÚ Â Éàë Ë ÏÓ‰ÂÎË Ó‚‡ÌËfl Ú ‡ÌÒÔÓ ÚÌ˚ı Ô ÓˆÂÒÒÓ‚, Ñ‡Ú‡-ˆÂÌÚ Â Ô Ë IT-Ô‡ ÍÂ èÂÚ Éì, 
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ÂÏ Ï‡Ò¯Ú‡·Ë Ó‚‡ÌËÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ Ë ÔÓ‰‰Â ÊÍÛ ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ÍÓÌˆÂÔˆËÈ 
Ó·Î‡˜Ì˚ı ‚˚˜ËÒÎÂÌËÈ. ç‡ ·‡ÁÂ êêñ Ì‡˜‡Î ÙÛÌÍˆËÓÌË Ó‚‡Ú¸ ÏÓ˘Ì˚È IBM ÍÎ‡ÒÚÂ  ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â 2 IBM 
eServer BladeCenterTM H Chassis, ÒËÒÚÂÏ˚ ı ‡ÌÂÌËfl ‰‡ÌÌ˚ı IBM DS 3512, ÒÂ ‚Â Ó‚ IBM Hs22. ç‡ ·‡ÁÂ IT-
Ô‡ Í‡ èÂÚ Éì ÒÓÁ‰‡Ì Ñ‡Ú‡-ˆÂÌÚ  ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â ÒÂ ‚Â Ó‚ ‚Ë ÚÛ‡ÎËÁ‡ˆËË, ÒËÒÚÂÏ ÂÁÂ ‚ÌÓ„Ó ÍÓÔË Ó‚‡ÌËfl, 
ÒËÒÚÂÏ ı ‡ÌÂÌËfl ‰‡ÌÌ˚ı. Ç ÍÓ ÔÛÒÂ IT-Ô‡ Í‡ èÂÚ Éì ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl ÒÂÚ¸ Wi-Fi Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Cisco. 

ä ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÓÒÌ‡˘ÂÌËÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÁË Ó‚‡ÌÌ˚Ï Ó·Ó Û‰Ó‚‡ÌËÂÏ, ‚˚˜ËÒÎËÚÂÎ¸ÌÓÈ Ë 
Ó „ÚÂıÌËÍÓÈ ÒÓÁ‰‡‚‡ÂÏ˚ı ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı, ËÌÊËÌË ËÌ„Ó‚˚ı Ë ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„Ó‚˚ı ˆÂÌ-
Ú Ó‚: ñÂÌÚ ‡ ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„‡ Ë ˝ÍÒÔÂ ÚËÁ˚ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı Ô ÓÂÍÚÓ‚, àÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó 
ˆÂÌÚ ‡ ÏÓÌËÚÓ ËÌ„‡ Ë Ô Ó„ÌÓÁË Ó‚‡ÌËfl ‰Îfl ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı ÓÚ ‡ÒÎÂÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË; ñÂÌÚ ‡ Éàë Ë ÏÓ‰Â-
ÎË Ó‚‡ÌËfl Ú ‡ÌÒÔÓ ÚÌ˚ı Ô ÓˆÂÒÒÓ‚ ÎÂÒÌÓ„Ó Ë ÏËÌÂ ‡Î¸ÌÓ-Ò˚ ¸Â‚Ó„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÓ‚; ëÚÛ‰ÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó 
·ËÁÌÂÒ-ËÌÍÛ·‡ÚÓ ‡, ÅËÁÌÂÒ-ËÌÍÛ·‡ÚÓ ‡ ‰Îfl Ï‡Î˚ı ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı Ô Â‰Ô ËflÚËÈ; ñÂÌÚ ‡ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ-
„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ì‡Û˜Ì˚Ï Ó·Ó Û‰Ó‚‡ÌËÂÏ Ë ‰ .  

Ç ÔÎ‡Ì‡ı êñçàí èÂÚ Éì Ì‡ 2011–2012 „Ó‰˚ Ô Â‰ÛÒÏÓÚ ÂÌÓ ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ Ë ‡Á‚ËÚËÂ ËÌÙ ‡-
ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ ÍÓÌÒÚ ÛÍÚÓ ÒÍÓ-‚ÌÂ‰ ÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ ‡ „ÂÓËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë ÏÓ‰ÂÎË Ó‚‡-
ÌËfl Ú ‡ÌÒÔÓ ÚÌ˚ı Ô ÓˆÂÒÒÓ‚ ‰Îfl ‡Ò¯Ë ÂÌËfl ÒÙÂ ˚ ÍÓÏÏÂ ˜ÂÒÍÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ-
ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı Â¯ÂÌËÈ Éàë Á‡ Ò˜ÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı Ì‡‚Ë„‡ˆËÓÌÌ˚ı Ë ÍÓÒÏË˜ÂÒÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ‡Á-

‡·ÓÚÍË ÌÓ‚˚ı Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚ı Ò Â‰ÒÚ‚ ‰Îfl Â¯ÂÌËfl ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍËı Ë Ô Ó„ÌÓÒÚË˜ÂÒÍËı Á‡‰‡˜ Ò ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÌËÂÏ Éàë-ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ‡Á‚ËÚËfl ÒÙÂ ˚ Ô ËÏÂÌÂÌËfl ËÌÚÂ ‡ÍÚË‚ÌÓÈ Í‡ ÚÓ„ ‡ÙËË ‚ àÌÚÂ ÌÂÚÂ, ˜ÚÓ 
ÔÓÚ Â·ÛÂÚ ÏÓ‰Â ÌËÁ‡ˆËË Â„Ó ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-‚˚˜ËÒÎËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙ ‡ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ (ÒÂ ‚Â ˚, ÒÂÚË, Ó „-
ÚÂıÌËÍ‡, ÒÔÂˆË‡ÎËÁË Ó‚‡ÌÌÓÂ Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ).  

Ç‡ÊÌ‡fl ÓÎ¸ ‚ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ËÌÙ ‡ÒÚ ÛÍÚÛ Â ÓÚ‚Ó‰ËÚÒfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ë ÍÓÌ-
Ò‡ÎÚËÌ„Ó‚ÓÈ ÔÓ‰‰Â ÊÍÂ ËÌÌÓ‚‡ˆËÈ. ñÂÌÚ  ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„‡ Ë ˝ÍÒÔÂ ÚËÁ˚ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı Ô ÓÂÍÚÓ‚ ÒÓ‚ÏÂ-
ÒÚÌÓ Ò ìÔ ‡‚ÎÂÌËÂÏ Ì‡Û˜Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ‡Á ‡·‡Ú˚‚‡ÂÚ Ô ÓÂÍÚÌ˚Â Ô Â‰ÎÓÊÂÌËfl ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÌÓ-
‚ÓÈ ÔÓ‰ÒËÒÚÂÏ˚ àÄàë èÂÚ Éì: «è ÓÂÍÚÌ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸». 

ÑÎfl ÛÒÚ ‡ÌÂÌËfl ÛÁÍËı ÏÂÒÚ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡, ÂÂ Ô ÂÓ· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ Í ÛÔÌÂÈ-
¯ËÈ Ô ÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ Ô‡ Í Â„ËÓÌ‡ «íÂıÌÓ„ ‡‰ èÂÚ Éì» Ò ÚÂ ËÚÓ Ë‡Î¸ÌÓ- ‡ÒÔ Â‰Â-
ÎÂÌÌ˚ÏË ÒÚ ÛÍÚÛ ‡ÏË Ë ÔÓÎÌ˚Ï ˆËÍÎÓÏ «àÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÍÓÌ‚ÂÈÂ ‡» ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ˆÂ-
ÎÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ÏÂ ÓÔ ËflÚËÈ ÔÓ ÏÓ‰Â ÌËÁ‡ˆËË ÒËÒÚÂÏ˚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‰‰Â ÊÍË. 
ê‡·ÓÚ˚ ‚Â‰ÛÚÒfl Í‡Í Á‡ Ò˜ÂÚ Ò Â‰ÒÚ‚ ÙÂ‰Â ‡Î¸ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡, Ú‡Í Ë Á‡ Ò˜ÂÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ‚ÌÂ·˛‰ÊÂÚÌ˚ı 
Ò Â‰ÒÚ‚ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡. é·˘ËÈ Ó·˙ÂÏ Ò Â‰ÒÚ‚ ÙÂ‰Â ‡Î¸ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡, Ì‡Ô ‡‚ÎflÂÏ˚ı Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ó·˙-
ÂÍÚÓ‚ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ËÌÙ ‡ÒÚ ÛÍÚÛ ˚, Á‡ 2010–2012 „Ó‰˚ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ 109 ÏÎÌ Û·ÎÂÈ. 
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ÇÓÔ ÓÒ˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl (Ñé) ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ ÂÏfl ÓÒÚ‡˛ÚÒfl ÌÂ 
ÚÓÎ¸ÍÓ Ó‰ÌËÏË ËÁ ÍÎ˛˜Â‚˚ı Ô Ë Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË Ì‡ ·‡ÁÂ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó 
Ô ÓˆÂÒÒ‡, ÌÓ Ë Ô ËÓ· ÂÚ‡˛Ú ÌÓ‚ÓÂ ÒÓ‰Â Ê‡ÌËÂ. èÂ ‚ÓÂ «ÓÚÚÓ ÊÂÌËÂ» ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, 
ÒÚ‡‚¯Ëı ÒÂ„Ó‰Ìfl Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏË Ï‡ÒÒÓ‚Ó„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl, ÒÏÂÌËÎÓÒ¸ ÌÂ Ô ÓÒÚÓ «ÔÓ‚‡Î¸Ì˚Ï 
Û‚ÎÂ˜ÂÌËÂÏ» Ì‡ ‚ÒÂı Û Ó‚Ìflı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡, ÒÂ„Ó‰Ìfl ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‡Ò-
ÒÏ‡Ú Ë‚‡˛ÚÒfl Í‡Í Ó‰ËÌ ËÁ ÛÌË‚Â Ò‡Î¸Ì˚ı ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍËı ËÌÒÚ ÛÏÂÌÚÓ‚.  

Ç èÂÚ ÓÁ‡‚Ó‰ÒÍÓÏ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ (èÂÚ Éì) ˝ÚÓÚ Ù‡ÍÚ ÔÓ‰Ú‚Â Ê‰‡ÂÚÒfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ 
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÏ ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚ı Ì‡ ·‡ÁÂ  ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌ˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ (Ñéí) ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚ı 

ÂÒÛ ÒÓ‚ ‰Îfl ‡ÁÎË˜Ì˚ı ‰ËÒˆËÔÎËÌ, ÌÓ Ë Ì‡ ‡ÒÚ‡˛˘ËÏ Ô ÓˆÂÒÒÓÏ ÒÓ‚Â ¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ‰‡ÌÌ˚ı ÂÒÛ -
ÒÓ‚ Ò Û˜ÂÚÓÏ ÌÓ‚˚ı ÙÂ‰Â ‡Î¸Ì˚ı „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÓ‚ ‚˚Ò¯Â„Ó Ô ÓÙÂÒÒËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl (îÉéë Çèé). ë ˝ÚÓÈ ˆÂÎ¸˛ Ì‡ ·‡ÁÂ êÂ„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ˆÂÌÚ ‡ ÌÓ‚˚ı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌ-
Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ (êñçàí) ·˚ÎË ‡Á ‡·ÓÚ‡Ì˚ Ë ÛÚ‚Â Ê‰ÂÌ˚ åËÌËÒÚÂ ÒÚ‚ÓÏ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë Ì‡ÛÍË êî 
ÌÓ‚˚Â Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ ‚ÛÁ‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ‰ËÒÚ‡Ì-
ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl: «îÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ ‚ÛÁ‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË 
‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl» Ë «ëÓÁ‰‡ÌËÂ Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËı ÍÓÏÔÎÂÍÒÓ‚ ‰ËÒˆËÔÎËÌ (ìåäÑ) Ë ÍÓÌ-
Ú ÓÎ¸ÌÓ-ËÁÏÂ ËÚÂÎ¸Ì˚ı Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚ (äàåÓ‚) ‚ ÒËÒÚÂÏÂ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl». Ç Ô Ó¯ÎÓÏ 
Û˜Â·ÌÓÏ „Ó‰Û Ì‡ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚÂ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË (îèä) èÂÚ Éì Ó·Û˜ÂÌËÂ ÔÓ ‰‡ÌÌ˚Ï Ô Ó-
„ ‡ÏÏ‡Ï Ô Ó¯ÎË ·ÓÎÂÂ 30 ÒÎÛ¯‡ÚÂÎÂÈ, ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ ÂÏfl Ó·˙fl‚ÎÂÌ Ì‡·Ó  ÒÎÛ¯‡ÚÂÎÂÈ Ì‡ ÔÂ ‚˚È 
ÒÂÏÂÒÚ  2011–2012 Û˜Â·ÌÓ„Ó „Ó‰‡. 

éÚÓ¯Î‡ Ì‡ Á‡‰ÌËÈ ÔÎ‡Ì ‰ËÒÍÛÒÒËfl ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û ÚÓ„Ó, Í‡ÍÛ˛ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÔÎ‡ÚÙÓ ÏÛ ‰Îfl Ñé, Ó‰Ì‡ÍÓ 
ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ˜ÂÏ ‚˚¯Â ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î Ú‡ÍËı ÔÎ‡ÚÙÓ Ï, ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ ÒÎÓÊÌ˚Â ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍËÂ Á‡-
‰‡˜Ë ÏÓÊÌÓ Â¯ËÚ¸ Ò Ëı ÔÓÏÓ˘¸˛, ÚÂÏ ÏÂÌ¸¯Â Ó„ ‡ÌË˜ÂÌËÈ Ì‡ Ï‡Ò¯Ú‡·Ë ÛÂÏÓÒÚ¸ ‰‡ÌÌÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË 
Ì‡ ‡ÁÎË˜Ì˚Â Í‡ÚÂ„Ó ËË Ó·Û˜‡˛˘ËıÒfl Ë ÒÎÛ¯‡ÚÂÎÂÈ. ç‡ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ Û Ó‚ÌÂ Í ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏ Ñé ‚ 
èÂÚ Éì Ô Ófl‚Îfl˛Ú ‡ÍÚË‚Ì˚È ËÌÚÂ ÂÒ Û˜ËÚÂÎfl ¯ÍÓÎ Ë Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎË ÚÂıÌËÍÛÏÓ‚ êÂÒÔÛ·ÎËÍË ä‡ ÂÎËfl, 
Ó‰Ì‡ÍÓ ‰Ó Ì‡ÒÚÓfl˘Â„Ó ‚ ÂÏÂÌË ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ ÌÂ ÏÓ„ Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ‚ÒÂÏ ÊÂÎ‡˛˘ËÏ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÒÂ ‚Â Û Ñé 
‚ ‚Ë‰Û Ó„ ‡ÌË˜ÂÌËÈ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏÓÈ ÎËˆÂÌÁËÂÈ. 

ùÚÛ Á‡‰‡˜Û ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ ÔÎ‡ÌË ÛÂÚ Â¯ËÚ¸ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ô Â‰ÎÓÊÂÌËfl ÙË Ï˚ BlackBoard 
‚ êÓÒÒËË Á‡ Ò˜ÂÚ Ô ËÓ· ÂÚÂÌËfl Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‰Îfl ‚Â‰ÂÌËfl ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó ÏÌÓ„ÓÛ Ó‚ÌÂ-
„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡. Ç ÒÎÛ˜‡Â Ô ËÓ· ÂÚÂÌËfl ÔÓÎÌÓÈ ÎËˆÂÌÁËË Ì‡ BlackBoard èÂÚ Éì ·Û‰ÂÚ 
ËÏÂÚ¸ Ô ‡‚Ó Ô Ó‰ÓÎÊ‡Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÚÂÍÛ˘Û˛ ÎËˆÂÌÁË˛ WebCT ·ÂÒÒ Ó˜ÌÓ. ùÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ·ÂÁ «‡‚ ‡Î‡» 
ÓÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ô ÓˆÂ‰Û Û ÔÂ ÂÌÓÒ‡ ÂÒÛ ÒÓ‚ Ò ÒÂ ‚Â ‡ WebCT, ÍÓÚÓ ˚È ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ·ÓÎÂÂ  
10 ÎÂÚ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Î ÔÓ‰‰Â ÊÍÛ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl ‚ èÂÚ Éì, Ì‡ ÒÂ ‚Â  BlackBoard. ÑÎfl ÔÎ‡Ú-
ÙÓ Ï˚ BlackBoard ·Û‰ÛÚ ‡Á ‡·ÓÚ‡Ì˚ ÌÓ‚˚Â ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ‰Îfl Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ Ë ‰Îfl 
ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚. 
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èÎ‡ÚÙÓ Ï‡ BlackBoard ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÛÔ ‡‚ÎflÚ¸ ‚Ë ÚÛ‡Î¸Ì˚ÏË Ó·Û˜‡˛˘ËÏË Ò Â‰‡ÏË ‡ÁÎË˜Ì˚ı Ó· ‡-
ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Û˜ ÂÊ‰ÂÌËÈ, ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚Â Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÂÒÛ Ò˚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ Û‰‡ÎÂÌÌ˚È 
‰ÓÒÚÛÔ Í Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ÂÒÛ Ò‡Ï Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËÈ, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ÍÓÌÚ ÓÎ¸ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó 
Ô ÓˆÂÒÒ‡, Ì‡Í‡ÔÎË‚‡Ú¸ ÂÒÛ Ò˚, ÒÚ ÛÍÚÛ Ë Ó‚‡Ú¸, ÛÔ ‡‚ÎflÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔÓÏ, ÔÓÔÓÎÌflÚ¸ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ 
·‡ÁÛ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ Ò Â‰ÒÚ‚‡ ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË Ë ËÌÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËfl Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚.  
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Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ ÂÏfl ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËË ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ¯Ë ÓÍËÈ ÒÔÂÍÚ  ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚ Ë 
Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚ı Ò Â‰ÒÚ‚ Û˜Â·ÌÓ„Ó Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl. é‰ÌËÏ ËÁ ‚‡ Ë‡ÌÚÓ‚ Ëı Ó·˘Â„Ó ËÏÂÌÓ‚‡ÌËfl fl‚ÎflÂÚÒfl ÚÂ -
ÏËÌ «˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚Â Û˜Â·Ì˚Â ÂÒÛ Ò˚» (ùìê). 

ùìê ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌÓÈ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒ-
Ò‡, ÍÓÚÓ ˚È ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ó „‡ÌËÁÓ‚‡Ì ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ÏÓ‰ÂÎflÏË. Ç ÔÂ ‚Û˛ Ó˜Â Â‰¸ ˝ÚÓ 
ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓÈ ÙÓ ÏÂ Ó·Û˜ÂÌËfl, ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‚‡ÊÌ‡ Ëı ÓÎ¸ ‚ Ú ‡‰ËˆËÓÌÌÓÏ Û˜Â·ÌÓÏ Ô Ó-
ˆÂÒÒÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ë ‚ Ò‡ÏÓÓ· ‡ÁÓ‚‡ÌËË. 

äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ë ‡ÁÌÓÓ· ‡ÁËÂ ùìê, ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ı Û˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒ-
Ò‡, ·˚ÒÚ Ó Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ Ú Â·ÛÂÚ Ëı ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁ‡ˆËË Ë Â‰ËÌÓÓ· ‡ÁËfl ÓÔËÒ‡ÌËÈ. ëÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‡Á-
ÎË˜Ì˚Â ‚‡ Ë‡ÌÚ˚ ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÓ‚ ÏÂÚ‡ÓÔËÒ‡ÌËÈ Û˜Â·Ì˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚ [1, 2]. ÄÌ‡ÎËÁ ˝ÚËı ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÓ‚ ÔÓÍ‡Á˚‚‡-
ÂÚ, ˜ÚÓ ÓÌË Ô Â‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ˚, Ô ÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ‰Îfl ÓÔËÒ‡ÌËfl ÙÓ Ï‡ÚÓ‚ ÂÒÛ ÒÓ‚ Ë ÛÌËÙËÍ‡ˆËË Ëı Û· ËÍ‡-
ÚÓ Ó‚, ˜ÚÓ ÒÎÛÊËÚ ˆÂÎflÏ ÔÓËÒÍ‡ ÂÒÛ ÒÓ‚ Ë Ó·ÏÂÌ‡ Ëı ÓÔËÒ‡ÌËflÏË. ëÚ‡Ì‰‡ Ú˚ ÏÂÚ‡ÓÔËÒ‡ÌËÈ ùìê ÌÂ 
Ô Â‰ÔÓÎ‡„‡˛Ú ‚ÍÎ˛˜ÂÌËfl ‚ ÓÔËÒ‡ÌËÂ Û˜Â·ÌÓ„Ó ÂÒÛ Ò‡ Ò‚Â‰ÂÌËÈ Ó Â„Ó Í‡˜ÂÒÚ‚Â. èÓ ˝ÚÓÈ Ô Ë˜ËÌÂ ÏÂ-
Ú‡ÓÔËÒ‡ÌËfl ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ ÓÒÌÓ‚ÓÈ ‰Îfl Â¯ÂÌËfl Á‡‰‡˜Ë Ó ‚˚·Ó Â Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı 
Ó‰ÌÓÚËÔÌ˚ı ùìê [3]. 

í‡ÍËÏ Ó· ‡ÁÓÏ, Á‡‰‡˜‡ ‡Á ‡·ÓÚÍË ÏÂÚÓ‰ËÍË Ë ‡Î„Ó ËÚÏÓ‚ Ò ‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÓˆÂÌÍË „ ÛÔÔ˚ ùìê Ë Ì‡ 
˝ÚÓÈ ÓÒÌÓ‚Â ÒÔÂˆË‡ÎËÁË Ó‚‡ÌÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ fl‚ÎflÂÚÒfl ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ. ñÂÎ¸˛ Ú‡ÍÓÈ ÒËÒÚÂ-
Ï˚ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ Ì‡ÍÓÔÎÂÌËÂ ‰‡ÌÌ˚ı Ó ùìê Ë Ëı Ò ‡‚ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ˝ÍÒÔÂ ÚÌ˚ı ÓˆÂÌÍ‡ı ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl 
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÂÈ, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ‚˚·Ó Û Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚ 
‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÍÓÌÍ ÂÚÌÓÈ ˆÂÎ¸˛ Ëı ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl. Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ˝ÚÓÈ ˆÂÎ¸˛ ‡Á ‡·ÓÚ‡Ì Ô ÓÚÓ-
ÚËÔ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ [4], ÍÓÚÓ ˚È ÔÓ‰‰Â ÊË‚‡ÂÚ ‰ÓÒÚÛÔ ÔÓÒ Â‰ÒÚ‚ÓÏ ‚Â·-ËÌÚÂ ÙÂÈÒ‡ ˜ÂÚ˚-

Âı ÚËÔÓ‚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ (‡ÌÓÌËÏÌ˚È ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸, Á‡ Â„ËÒÚ Ë Ó‚‡ÌÌ˚È ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸, ˝ÍÒÔÂ Ú, ‡‰-
ÏËÌËÒÚ ‡ÚÓ ), Ô Â‰Î‡„‡fl ‰Îfl ÌËı ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Û˛ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚ¸. 

ÄÌÓÌËÏÌ˚È ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸:  
• Ô ÓÒÏÓÚ  ÒÓ‰Â Ê‡ÌËfl ÅÑ ÒËÒÚÂÏ˚; 
• Ô Â‰ÎÓÊÂÌËÂ ÂÒÛ ÒÓ‚ ‰Îfl ÔÓÔÓÎÌÂÌËfl ÅÑ. 
á‡ Â„ËÒÚ Ë Ó‚‡ÌÌ˚È ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸:  
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• ÙÛÌÍˆËË ‡ÌÓÌËÏÌÓ„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl; 
• ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ ÒÓ‰Â Ê‡ÌËfl ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÈ ÅÑ («ãË˜ÌÓ„Ó Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚‡»). 
ùÍÒÔÂ Ú: 
• ÙÛÌÍˆËË ‡ÌÓÌËÏÌÓ„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl; 
• Ò ‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÓˆÂÌË‚‡ÌËÂ ÂÒÛ ÒÓ‚. 
Ä‰ÏËÌËÒÚ ‡ÚÓ : 
• ÛÔ ‡‚ÎÂÌËÂ ‰ÓÒÚÛÔÓÏ Í àë: 

o Â„ËÒÚ ‡ˆËfl Ë Û‰‡ÎÂÌËÂ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ; 
o Â„ËÒÚ ‡ˆËfl Ë Û‰‡ÎÂÌËÂ ˝ÍÒÔÂ ÚÓ‚; 

• ÛÔ ‡‚ÎÂÌËÂ ÒÓ‰Â Ê‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛ ÅÑ: 
o ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ Ë ËÁÏÂÌÂÌËÂ ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ Í‡Ú‡ÎÓ„‡ ÂÒÛ ÒÓ‚; 
o Â‰‡ÍÚË Ó‚‡ÌËÂ ÒÓ‰Â Ê‡ÌËfl Í‡Ú‡ÎÓ„‡; 
o Ô ÓÒÏÓÚ  Ë Ô ËÌflÚËÂ Â¯ÂÌËÈ Ó ‰Ó·‡‚ÎÂÌËË Ô Â‰ÎÓÊÂÌÌ˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚. 

é·˘‡fl ÒÚ ÛÍÚÛ ‡ àë Ó· ‡ÁÓ‚‡Ì‡ Ì‡·Ó ÓÏ ˜ÂÚ˚ Âı ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÏÓ‰ÛÎÂÈ, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı 
˜ÂÚ˚ ÂÏ ÚËÔ‡Ï ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ. ä‡Ê‰˚È ÏÓ‰ÛÎ¸ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ Ò ÂÎflˆËÓÌÌÓÈ ÅÑ, ÒÓ‰Â Ê‡˘ÂÈ ËÌ-
ÙÓ Ï‡ˆË˛ Ó ÂÒÛ Ò‡ı, Á‡ Â„ËÒÚ Ë Ó‚‡ÌÌ˚ı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎflı, ˝ÍÒÔÂ Ú‡ı Ë Ëı ÓˆÂÌÍ‡ı. ÑÎfl ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ 
ËÌÙÓ Ï‡ˆËfl Ó· ùìê Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ ‚ ‚Ë‰Â ËÂ ‡ ıË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ ÛÍÚÛ ˚, ÒÓ‰Â Ê‡˘ÂÈ ‡Á‰ÂÎ˚ Ë ÔÓ‰ ‡Á‰Â-
Î˚, Ó· ‡ÁÛ˛˘ËÂ Í‡Ú‡ÎÓ„ ÂÒÛ ÒÓ‚. äÓÌÙË„Û ‡ˆËfl ˝ÚÓ„Ó Í‡Ú‡ÎÓ„‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ËÁÏÂÌÂÌ‡ ‚ Ô ÓˆÂÒÒÂ 
ÙÛÌÍˆËÓÌË Ó‚‡ÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚. 

á‡ Â„ËÒÚ Ë Ó‚‡ÌÌ˚È ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ ËÏÂÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Í‡Í Ò Ó·˘ÂÈ ÅÑ, Ú‡Í Ë Ò ÒÓÁ‰‡‚‡Â-
ÏÓÈ ‰Îfl ÌÂ„Ó ÒËÒÚÂÏÓÈ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÈ Ú‡·ÎËˆÂÈ. Ç ˝ÚÛ Ú‡·ÎËˆÛ ÓÌ ÏÓÊÂÚ ÔÓÏÂ˘‡Ú¸ ‰‡ÌÌ˚Â Ó Á‡ËÌÚÂ-

ÂÒÓ‚‡‚¯Ëı Â„Ó ÂÒÛ Ò‡ı, ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÒÓÁ‰‡‚‡fl ÎË˜ÌÓÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÂ Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚Ó Ò ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ 
ÒÚ ÛÍÚÛ ÓÈ. 

ÑÎfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ùìê ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ 
ÒÓ·Ë ‡Ú¸ ËÌÙÓ Ï‡ˆË˛ Ó ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÂÒÛ Ò‡ı, ÌÓ Ë Ì‡Í‡ÔÎË‚‡Ú¸ ‰‡ÌÌ˚Â Ó Ò ‡‚ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÓˆÂÌ-
Í‡ı Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ˝ÚËı ÂÒÛ ÒÓ‚. í‡ÍËÂ ‰‡ÌÌ˚Â ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌ˚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÓˆÂÌÓÍ, ‰‡‚‡ÂÏ˚ı ÂÒÛ Ò‡Ï 
˝ÍÒÔÂ Ú‡ÏË. è Â‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ˝ÍÒÔÂ Ú‡ÏË ÏÓ„ÛÚ ‚˚ÒÚÛÔ‡Ú¸ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎË, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËÂ ùìê ‚ 
Û˜Â·ÌÓÏ Ô ÓˆÂÒÒÂ. 

éˆÂÌË‚‡ÌËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ùìê fl‚ÎflÂÚÒfl ÏÌÓ„ÓÍ ËÚÂ Ë‡Î¸ÌÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ. è Ë˜ÂÏ ‰Îfl ‡ÁÌ˚ı ÚËÔÓ‚ Â-
ÒÛ ÒÓ‚ Ì‡·Ó  Í ËÚÂ ËÂ‚ (ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ), ÔÓ ÍÓÚÓ ˚Ï Ô Ó‚Ó‰ËÚÒfl ÓˆÂÌË‚‡ÌËÂ, ·Û‰ÂÚ ‡ÁÎË˜‡Ú¸Òfl.  

Ç ‡Á ‡·‡Ú˚‚‡ÂÏÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ Ò ‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÓˆÂÌË‚‡ÌËfl ùìê, ÓÔËÒ‡ÌÌ‡fl ‚ [5] Ë 
ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ‡fl Ì‡ ‚‡ Ë‡ÌÚÂ ÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ˆËË ùìê ÔÓ ÚËÔ‡Ï Ë „ ÛÔÔ‡Ï Ëı ı‡ ‡ÍÚÂ ËÒÚËÍ (ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ÓˆÂÌË-
‚‡ÌËfl), Ô Â‰ÎÓÊÂÌÌ˚ı ‚ [3]. ÑÎfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÓˆÂÌÓÍ ùìê ÔÓ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú-
Òfl ‡Î„Ó ËÚÏ˚, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ ÏÂÚÓ‰Â ÓˆÂÌË‚‡ÌËfl „ ÛÔÔ˚ Ó·˙ÂÍÚÓ‚ ÔÛÚÂÏ Ëı ÔÓÔ‡ ÌÓ„Ó Ò ‡‚ÌÂÌËfl ‚ ‚‡-

Ë‡ÌÚÂ, ‡Á ‡·ÓÚ‡ÌÌÓÏ í. ë‡‡ÚË Ë Ì‡Á‚‡ÌÌÓÏ ËÏ ÏÂÚÓ‰ÓÏ ‡Ì‡ÎËÁ‡ ËÂ ‡ ıËÈ (åÄà) [6]. åÄà Ô Â‰ÛÒÏ‡Ú Ë-
‚‡ÂÚ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ËÌÚÂ„ ‡Î¸ÌÓÈ ÓˆÂÌÍË Ó·˙ÂÍÚ‡ ‚ ‚Ë‰Â ÒÛÏÏ˚ ‚Á‚Â¯ÂÌÌ˚ı Â„Ó ÓˆÂÌÓÍ ÔÓ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï ÔÓÍ‡-
Á‡ÚÂÎflÏ. ÇÂÒ‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ Ô Ë ˝ÚÓÏ Ú‡ÍÊÂ ÓÔ Â‰ÂÎfl˛ÚÒfl ÔÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï Ëı Ô‡ Ì˚ı Ò ‡‚ÌÂÌËÈ.  

àÒıÓ‰Ì˚ÏË ‰‡ÌÌ˚ÏË ‰Îfl ‡Î„Ó ËÚÏÓ‚ ÓˆÂÌË‚‡ÌËfl, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı ‚ ÒËÒÚÂÏÂ, fl‚Îfl˛ÚÒfl ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ˚Â 
ÓÚ ˝ÍÒÔÂ ÚÓ‚ ‚ ‚Ë‰Â ˜ËÒÂÎ ÙËÍÒË Ó‚‡ÌÌÓ„Ó ‰Ë‡Ô‡ÁÓÌ‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Ô‡ Ì˚ı Ò ‡‚ÌÂÌËÈ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚË ‰Îfl 
Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ùìê ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Ô‡ Ì˚ı Ò ‡‚ÌÂÌËÈ ÂÒÛ ÒÓ‚ ÔÓ Í‡Ê‰ÓÏÛ ËÁ ÔÓÍ‡Á‡-
ÚÂÎÂÈ. èÓÎÛ˜‡ÂÏ˚Â ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‡·ÓÚ˚ ‡Î„Ó ËÚÏÓ‚ ËÌÚÂ„ ‡Î¸Ì˚Â ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸Ì˚Â ÓˆÂÌÍË „ ÛÔÔ˚ Ó‰-
ÌÓÚËÔÌ˚ı ñéê Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú Ëı ‡ÌÊË Ó‚‡ÌËÂ ‚ÌÛÚ Ë „ ÛÔÔ˚.  
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ê‡Á ‡·ÓÚ‡Ì˚ Ë Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì˚ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ ‰‚‡ ÒˆÂÌ‡ Ëfl ‡·ÓÚ˚ ˝ÍÒÔÂ Ú‡: ÔÂ ‚˚È – ÓˆÂÌË‚‡ÌËÂ ÔÓÍ‡-
Á‡ÚÂÎÂÈ, ‚ÚÓ ÓÈ – ÓˆÂÌË‚‡ÌËÂ ùìê. Ç ÔÂ ‚ÓÏ ÒˆÂÌ‡ ËË, ÔÓÒÎÂ ‚˚·Ó ‡ ÚËÔ‡ ÂÒÛ Ò‡, ˝ÍÒÔÂ Ú ‚‚Ó‰ËÚ 
ÓˆÂÌÍË Ô‡ Ì˚ı Ò ‡‚ÌÂÌËÈ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ˝ÚÓÏÛ ÚËÔÛ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ. è Â‰ÛÒÏÓÚ ÂÌÓ ÒÓı ‡ÌÂÌËÂ ËÌ-
‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı ÓˆÂÌÓÍ ˝ÍÒÔÂ ÚÓ‚ ‰Îfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓ„Ó Ëı Â‰‡ÍÚË Ó‚‡ÌËfl ‚ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ. ç‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË 
ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı ÓˆÂÌÓÍ ‚˚˜ËÒÎfl˛ÚÒfl ÛÒ Â‰ÌÂÌÌ˚Â ÓˆÂÌÍË (‚ÂÒ‡) ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ. 

ÇÓ ‚ÚÓ ÓÏ ÒˆÂÌ‡ ËË Ô Â‰ÛÒÏÓÚ ÂÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‡ÁÌ˚ı ‡Î„Ó ËÚÏÓ‚ ÓˆÂÌË‚‡ÌËfl „ ÛÔÔ˚ ùìê ‚ 
Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ Ì‡ÎË˜Ëfl ‚ ÌÂÈ ÛÊÂ ÓˆÂÌÂÌÌ˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚. ùÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‡·ÓÚÛ ˝ÍÒÔÂ Ú‡ ‚ ÒËÒ-
ÚÂÏÂ ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, Á‡ Ò˜ÂÚ ÒÌËÊÂÌËfl Ú Û‰ÓÂÏÍÓÒÚË ÓˆÂÌË‚‡ÌËfl (ÌÂ Ú Â·ÛÂÚÒfl ÔÓ-
Ô‡ ÌÓ„Ó Ò ‡‚ÌÂÌËfl Í‡Ê‰Ó„Ó ÂÒÛ Ò‡ Ò Í‡Ê‰˚Ï ‚ÌÛÚ Ë „ ÛÔÔ˚) Ë ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËfl ÓˆÂÌÓÍ ‡ÁÌ˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚ 

‡ÁÌ˚ÏË ˝ÍÒÔÂ Ú‡ÏË. ùÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‚ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË Û˜ÂÒÚ¸ ‚Ò˛ ˝ÍÒÔÂ ÚÌÛ˛ ËÌÙÓ Ï‡ˆË˛. 
îÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓ‰‰Â ÊË‚‡ÂÚÒfl ‡·ÓÚÓÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ ‡ÚÓ ‡, Ô Â‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Â„Ó Ô ‡‚‡ 

‰ÓÒÚÛÔ‡ ˝ÍÒÔÂ Ú‡Ï Ë Â„ËÒÚ Ë ÛÂÏ˚Ï  ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎflÏ. Ä‰ÏËÌËÒÚ ‡ÚÓ  ÏÓÊÂÚ ËÁÏÂÌflÚ¸ ÒÚ ÛÍÚÛ Û Ë 
ÒÓ‰Â Ê‡ÌËÂ Í‡Ú‡ÎÓ„‡, ‰Ó·‡‚Îflfl, Û‰‡Îflfl Ë ÔÂ ÂÏÂ˘‡fl ‡Á‰ÂÎ˚, ÔÂ ÂÏÂ˘‡fl ËÌÙÓ Ï‡ˆË˛ Ó ÂÒÛ Ò‡ı ËÁ 
Ó‰ÌÓ„Ó ‡Á‰ÂÎ‡ ‚ ‰ Û„ÓÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Â‰‡ÍÚË Ûfl Ù‡ÍÚÓ„ ‡ÙË˜ÂÒÍÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ó ÂÒÛ Ò‡ı. ä ÓÏÂ 
ÚÓ„Ó, ‡‰ÏËÌËÒÚ ‡ÚÓ  Ô ÓÒÏ‡Ú Ë‚‡ÂÚ ÒÔËÒÓÍ ÂÒÛ ÒÓ‚, Ô Â‰ÎÓÊÂÌÌ˚ı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎflÏË ‰Îfl ‰Ó·‡‚ÎÂÌËfl ‚ 
ÅÑ, Ë Ô ËÌËÏ‡ÂÚ Â¯ÂÌËÂ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ ËÎË ÌÂÚ ÚÓÚ ËÎË ËÌÓÈ ÂÒÛ Ò. 

ë Ì‡¯ÂÈ ÚÓ˜ÍË Á ÂÌËfl, ‰‡ÌÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚ ÔÂ ‚Û˛ Ó˜Â Â‰¸ ËÌÒÚ ÛÏÂÌÚÓÏ, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÏ 
‡ÍÍÛÏÛÎË Ó‚‡Ú¸ Ù‡ÍÚÓ„ ‡ÙË˜ÂÒÍÛ˛ Ë ÓˆÂÌÓ˜ÌÛ˛ ËÌÙÓ Ï‡ˆË˛ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ùìê, ÍÓÚÓ ÓÈ Ó·Î‡‰‡˛Ú 
ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËÂ ˝ÚË ÂÒÛ Ò˚ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎË, Ë ‰ÂÎ‡˛˘ËÏ Ú‡ÍÛ˛ ËÌÙÓ Ï‡ˆË˛ Ó·˘Â‰ÓÒÚÛÔÌÓÈ ‰Îfl ‚ÒÂı 
Á‡ËÌÚÂ ÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ. 

 
Библиографический список 

1. ëÚ‡Ì‰‡ Ú Éçàà àíí «àÌÙÓ ÏËÍ‡». åÂÚ‡‰‡ÌÌ˚Â ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚ ‰Îfl 
ËÌÚÂ ÌÂÚ-Í‡Ú‡ÎÓ„Ó‚ / Ä. Ñ. à‚‡ÌÌËÍÓ‚, å. Ç. ÅÛÎ„‡ÍÓ‚ Ë ‰ . å.: Éçàà àíí «àÌÙÓ ÏËÍ‡», 2004. 

2. éÚÍ ˚ÚÓÂ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËÂ: ÒÚ‡Ì‰‡ ÚËÁ‡ˆËfl ÓÔËÒ‡ÌËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚ / Ö. à. ÉÓ ·ÛÌÓ‚‡, 
ë. ã. ãÓ·‡˜Â‚ Ë ‰ .; ÓÚ‚. Â‰. ë. ã. ãÓ·‡˜Â‚ Ë Ä. Ç. å‡ÌˆË‚Ó‰‡. å.: êàñ «ÄÎ¸Ù‡» åÉéèì ËÏ. å. Ä. òÓ-
ÎÓıÓ‚‡, 2003.  

3. ëË„Ó‚ˆÂ‚ É. ë., ó‡ ÛÚ‡ å. Ä. é ÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ˆËË Ë ÓˆÂÌÍÂ ˆËÙ Ó‚˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚ // 
ÑËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓÂ Ë ‚Ë ÚÛ‡Î¸ÌÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ. 2009. ‹ 11. ë. 24–33. 

4. ÑÓ· ÂˆÓ‚‡ ä. Ç. ê‡Á ‡·ÓÚÍ‡ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ «ùÎÂÍÚ ÓÌÌ˚Â Û˜Â·Ì˚Â ÂÒÛ Ò˚»: Ï‡„Ë-
ÒÚÂ ÒÍ‡fl ‰ËÒÒÂ Ú‡ˆËfl / èÂÚ ÓÁ‡‚Ó‰ÒÍËÈ „ÓÒ. ÛÌ-Ú. èÂÚ ÓÁ‡‚Ó‰ÒÍ, 2011. 

5. ëË„Ó‚ˆÂ‚ É. ë., ó‡ ÛÚ‡ å. Ä. åÂÚÓ‰ËÍ‡ ÓˆÂÌË‚‡ÌËfl Û˜Â·Ì˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚ // å‡ÚÂ Ë‡Î˚ Ì‡Û˜ÌÓ-
ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÌÙÂ ÂÌˆËË «ìÌË‚Â ÒËÚÂÚ˚ ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚Â Â„ËÓÌ‡: ÓÔ˚Ú, Ú ‡-
‰ËˆËË Ë ËÌÌÓ‚‡ˆËË». èÂÚ ÓÁ‡‚Ó‰ÒÍ, 2010. ó. 2. ë. 178–183. 

6. ë‡‡ÚË í. è ËÌflÚËÂ Â¯ÂÌËÈ. åÂÚÓ‰ ‡Ì‡ÎËÁ‡ ËÂ ‡ ıËÈ. å.: ê‡‰ËÓ Ë Ò‚flÁ¸, 1993. 
 
 
 
 



Петрозаводск. 26–30 сентября, 2011 

 

79 

ОРГАНИЗАЦИЯ ДИСТАНЦИОННОГО ОБУЧЕНИЯ:  
ОТ КЕЙС-ТЕХНОЛОГИЙ ДО ПОЛНОФУНКЦИОНАЛЬНЫХ  
ИНТЕРНЕТ-РЕШЕНИЙ 
Е. Б. Егоркина 
Московский государственный индустриальный университет 
Москва 
egorkina@sde.ru 

åÓÒÍÓ‚ÒÍËÈ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ËÌ‰ÛÒÚ Ë‡Î¸Ì˚È ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ ËÏÂÂÚ Ó„ ÓÏÌ˚È ÓÔ˚Ú Ô ËÏÂÌÂÌËfl ‰ËÒ-
Ú‡ÌˆËÓÌÌ˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. ìÊÂ ·ÓÎÂÂ 15 ÎÂÚ åÉàì ‡Á‚Ë‚‡ÂÚ ÒÂÚ¸ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ô Â‰-
ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ Ë Ô‡ ÚÌÂ Ó‚ ‚ êÓÒÒËË, ·ÎËÊÌÂÏ Ë ‰‡Î¸ÌÂÏ Á‡ Û·ÂÊ¸Â. á‡ ˝ÚÓ ‚ ÂÏfl ‚ ‚ÛÁÂ ·˚ÎË ÓÔ Ó·Ó‚‡Ì˚ 

‡ÁÌÓÓ· ‡ÁÌ˚Â ÒÔÓÒÓ·˚ ÔÓÒÚ ÓÂÌËfl Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ ÓÚ ÍÂÈÒ-ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‰Ó ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl, 
Ô Ó‚Ó‰fl˘Â„ÓÒfl Ì‡ ·‡ÁÂ  ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl (ùëÑé) ÔÓ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸. 

ÇÌÂ‰ ÂÌËÂ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ùëÑé ‚ Û˜Â·ÌÓÏ Ô ÓˆÂÒÒÂ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÓÚ ‚ÒÂı ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı 
ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡‚¯ËıÒfl ‡ÌÂÂ. ç‡ ÔÂ ‚ÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‡Á ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ 
«ËÌÒÚ ÛÏÂÌÚ˚», Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÍÓÚÓ ˚ı ·Û‰ÂÚ Ô Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl Ó·Û˜ÂÌËÂ. Ñ‡ÎÂÂ Ú Â·ÛÂÚÒfl ÒÙÓ ÏË Ó‚‡Ú¸ ÚÂı-
ÌÓÎÓ„ËË Ô Ó‚Â‰ÂÌËfl Á‡ÌflÚËÈ Ë ‡Á ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ Û˜Â·Ì˚Â Ï‡ÚÂ Ë‡Î˚. ëÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸, 
˜ÚÓ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚È ÍÛ Ò – ˝ÚÓ ÌÂ Ó·˚˜Ì˚È Û˜Â·ÌËÍ, ÔÂ Â‚Â‰ÂÌÌ˚È ‚ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚È ‚Ë‰, ‡ ÌÓ‚˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í 
ÔÓ‰‡˜Â Ï‡ÚÂ Ë‡Î‡ ÒÚÛ‰ÂÌÚÛ. çÂ‰‡ ÓÏ ÒÂÈ˜‡Ò ÒÚ ÂÏËÚÂÎ¸ÌÓ Á‡‚ÓÂ‚˚‚‡ÂÚ ÔÓÔÛÎfl ÌÓÒÚ¸ Ú‡ÍÓÈ ÒÔÂˆË‡-
ÎËÒÚ, Í‡Í ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍËÈ ‰ËÁ‡ÈÌÂ . ÑÎfl ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‚˚¯ÂÓÔËÒ‡ÌÌ˚ı ÌÓ‚Ó‚‚Â‰ÂÌËÈ 
‰ÓÎÊÌ‡ ËÁÏÂÌËÚ¸Òfl ÔÒËıÓÎÓ„Ëfl Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ Ë ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚, Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓÏ Ó·Û˜ÂÌËË. 

Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ ÂÏfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó LMS-ÒËÒÚÂÏ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı Ô Ó‚Â‰ÂÌËÂ Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô Ó-
ˆÂÒÒ‡. ç‡ Ì‡˜‡Î¸ÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ·˚Î Ô Ó‡Ì‡ÎËÁË Ó‚‡Ì fl‰ Ú‡ÍËı ÒËÒÚÂÏ, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó ·˚Î Ò‰ÂÎ‡Ì ‚˚‚Ó‰, 
˜ÚÓ ‚ Ò‚ÓÂÏ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ ‚Ë‰Â ÌË Ó‰Ì‡ ËÁ ÌËı ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÌÂ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Ó flÂÚ ÒÙÓ ÏÛÎË Ó‚‡ÌÌ˚Ï Ú Â·Ó‚‡ÌË-
flÏ. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â «ÓÔÓ ÌÓÈ ÚÓ˜ÍË» ·˚Î‡ ‚˚· ‡Ì‡ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ ‡ÒÔ ÓÒÚ ‡ÌflÂÏ‡fl ÏÓ‰ÛÎ¸Ì‡fl LMS 
Moodle. ùÚ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ó·Î‡‰‡ÂÚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ¯Ë ÓÍËÏË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏË ÔÓÒÚ ÓÂÌËfl ÍÛ ÒÓ‚, ‡ ÓÚÍ ˚ÚÓÒÚ¸ ÂÂ 
ÍÓ‰‡ Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÌÂÓ„ ‡ÌË˜ÂÌÌ˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÓ ‰Ó ‡·ÓÚÍÂ Ú Â·ÛÂÏ˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚. 

ÑÎfl ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ô ÓˆÂÒÒ‡ÏË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ÛÁ‡ Ë Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ 
·˚Î‡ ‡Á ‡·ÓÚ‡Ì‡ Ë ‚ÌÂ‰ ÂÌ‡ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ‚ÛÁ‡ (àë) Ì‡ ÔÎ‡Ú-
ÙÓ ÏÂ ëìÅÑ Oracle. ùÚ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÛÔ ‡‚ÎflÚ¸ ‚ÒÂÏË ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËflÏË ‚ÛÁ‡ ÓÚ Ô ËÂÏÌÓÈ ÍÓÏËÒ-
ÒËË ‰Ó äÑè, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÒÚ ÛÍÚÛ .  

àÌÚÂ„ ‡ˆËfl Moodle Ò àë ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ‚ÛÁÓÏ Â¯ËÎ‡ Ô Ó·ÎÂÏÛ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ‰ÓÒÚÛÔÓÏ 
‚ ùëÑé, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÁ‚ÓÎËÎ‡ ÒÙÓ ÏË Ó‚‡Ú¸ «ÎË˜Ì˚È Í‡·ËÌÂÚ» ‰Îfl ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡, „‰Â ÓÌ ÏÓÊÂÚ ÔÓÒÏÓÚ ÂÚ¸ 
ËÌÙÓ Ï‡ˆË˛ Ó· ÓÔÎ‡ÚÂ, ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÛ˛ Á‡˜ÂÚÌÛ˛ ÍÌËÊÍÛ, ÛÒÔÂ‚‡ÂÏÓÒÚ¸ ‚ ÚÂÍÛ˘ÂÏ ÒÂÏÂÒÚ Â Ë Ô Ó˜Û˛ 
ËÌÙÓ Ï‡ˆË˛ Ó Ô ÓˆÂÒÒÂ Ò‚ÓÂ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl. è ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎË ÔÓÎÛ˜ËÎË Û‰Ó·Ì˚È ËÌÒÚ ÛÏÂÌÚ ‰Îfl ‡·ÓÚ˚ 
ÒÓ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ÏË, ÍÓÌÚ ÓÎfl Ëı ÛÒÔÂ‚‡ÂÏÓÒÚË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚˚ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÓˆÂÌÓÍ Ô ÓÏÂÊÛÚÓ˜ÌÓÈ ‡ÚÚÂÒÚ‡ˆËË, 
ÍÓÚÓ ˚Â ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍË ÔÂ Â‰‡˛ÚÒfl ‚ ‰ÂÍ‡Ì‡Ú. í‡ÍËÏ Ó· ‡ÁÓÏ, ·˚Î‡ Â¯ÂÌ‡ Á‡‰‡˜‡ ÔÂ ‚Ó„Ó ˝Ú‡Ô‡ – 

‡Á ‡·ÓÚÍ‡ ËÌÒÚ ÛÏÂÌÚÓ‚ Ô Ó‚Â‰ÂÌËfl Ô ÓˆÂÒÒ‡ Ó·Û˜ÂÌËfl. 
ÉÓ ‡Á‰Ó ·ÓÎÂÂ ÒÂ ¸ÂÁÌ‡fl Á‡‰‡˜‡ – ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Û˜Â·Ì˚ı Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚ Ë ‡Á ‡·ÓÚÍ‡ ÍÛ ÒÓ‚, Ó ËÂÌÚË Ó‚‡Ì-

Ì˚ı Ì‡ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ. ùÚÓÚ Ô ÓˆÂÒÒ Á‡ÌËÏ‡ÂÚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚ ÂÏfl, ‚Â‰¸ ‰Îfl ÔÓÌËÏ‡ÌËfl 
ÚÓ„Ó, Í‡Í ‰ÓÎÊÂÌ ‚˚„Îfl‰ÂÚ¸ ÍÛ Ò, Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ˛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ËÁÛ˜ËÚ¸ ÌÓ‚˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ÔÓ‰‡˜Ë Ï‡ÚÂ Ë‡Î‡. 
Ç Ì‡¯Ëı ÛÒÎÓ‚Ëflı ÔÂ ÂÒÚ ÓÂÌËÂ ÍÛ Ò‡ Ô ÓıÓ‰ËÚ ˝‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌÓ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÒËÎ¸ÌÓ ‡ÒÚflÌÛÚÓ ‚Ó ‚ ÂÏÂÌË. 

é„ ÓÏÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Ô Ë ÓÔ Â‰ÂÎÂÌËË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ô Ó‚Â‰ÂÌËfl Á‡ÌflÚËÈ Ë„ ‡ÂÚ ÒÓÒÚ‡‚ ˆÂÎÂ‚ÓÈ ‡Û‰Ë-
ÚÓ ËË, Ì‡ ÍÓÚÓ Û˛ Ó ËÂÌÚË Ó‚‡ÌÓ Ó·Û˜ÂÌËÂ. óÚÓ ËÌÚÂ ÂÒÛÂÚ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚? óÚÓ ÓÌË ıÓÚflÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸? ä‡ÍÓÈ 
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ÂÊËÏ ‰Îfl ÌËı Ì‡Ë·ÓÎÂÂ Û‰Ó·ÂÌ? è Ë Ú ‡‰ËˆËÓÌÌÓÈ ÙÓ ÏÂ Ó·Û˜ÂÌËfl Ú‡ÍËı ‚ÓÔ ÓÒÓ‚ ÌÂ ‚ÓÁÌËÍ‡ÎÓ. ëÂÈ-
˜‡Ò ÒÚÛ‰ÂÌÚ ‚˚·Ë ‡ÂÚ ‚ÛÁ Ë ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË ÒÓ Ò‚ÓËÏË ÊÂÎ‡ÌËflÏË Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚfl-
ÏË. Ç åÉàì Ô ÓˆÂÒÒ Ó·Û˜ÂÌËfl Ó ËÂÌÚË Ó‚‡Ì ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Ì‡ ÓÙÙÎ‡ÈÌ-Ó·˘ÂÌËÂ. ùÚÓ, ‚ ÔÂ ‚Û˛ Ó˜Â Â‰¸, 
ÙÓ ÛÏ˚, ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ‡fl ÔÓ˜Ú‡, Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ Á‡‰‡ÌËÈ Ë Î‡·Ó ‡ÚÓ Ì˚ı ‡·ÓÚ. í‡ÍÓÈ ‚˚·Ó  
‰ËÍÚÛÂÚ ÍÓÌÚËÌ„ÂÌÚ Ó·Û˜‡˛˘ËıÒfl, ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı, ÌÂ Â„ÛÎfl ÌÓ ‡ÒÔÓÎ‡„‡˛˘Ëı Ò‚Ó·Ó‰Ì˚Ï ‚ Â-
ÏÂÌÂÏ Ë ÊÂÎ‡˛˘Ëı ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÁÌ‡ÌËfl ÔÓ ‡ÒÔËÒ‡ÌË˛, ÍÓÚÓ ÓÂ ÓÌË Ò‡ÏË ‰Îfl ÒÂ·fl ÓÔ Â‰ÂÎËÎË. 

é‰ÌÓÈ ËÁ Ò‡Ï˚ı ÒÎÓÊÌ˚ı ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓ„Ó ÍÓÌÚÂÌÚ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl Î‡·Ó ‡ÚÓ Ì˚È Ô ‡ÍÚË-
ÍÛÏ. ä‡ÍËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ÎÛ˜¯Â ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‰Îfl Â„Ó ÔÓÒÚ ÓÂÌËfl? ä‡Í Ô Ó‚Ó‰ËÚ¸ Î‡·Ó ‡ÚÓ ÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ? 
Ç Í‡ÍÓÏ ‚Ë‰Â ÒÚÛ‰ÂÌÚ ‰ÓÎÊÂÌ Ô Â‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÓÚ˜ÂÚ Ó ‚˚ÔÓÎÌÂÌËË ‡·ÓÚ˚? ä‡Í ÓˆÂÌË‚‡Ú¸ ‚˚ÔÓÎÌÂÌÌÛ˛ 

‡·ÓÚÛ? Ç åÉàì ‡Á ‡·ÓÚ‡ÌÓ ‰‚‡ ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË Î‡·Ó ‡ÚÓ ÌÓ„Ó Ô ‡ÍÚËÍÛÏ‡: ˝ÚÓ ‡·ÓÚ‡ Ì‡ 
Â‡Î¸ÌÓÏ Ó·Ó Û‰Ó‚‡ÌËË, ÛÔ ‡‚ÎflÂÏÓÏ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ, Ë ‚Ë ÚÛ‡Î¸Ì‡fl Î‡·Ó ‡ÚÓ Ì‡fl ‡·ÓÚ‡. 

ê‡·ÓÚ‡ Ò Â‡Î¸Ì˚Ï Ó·Ó Û‰Ó‚‡ÌËÂÏ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÒÚÛ‰ÂÌÚÛ Ô ËÓ· ÂÒÚË Ì‡‚˚ÍË ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚-
ÏË ÒÚ‡ÌÍ‡ÏË, ËÁÛ˜ËÚ¸ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË, Ô Ó‡Ì‡ÎËÁË Ó‚‡Ú¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚. Ç Ô ÓˆÂÒÒÂ ‡·ÓÚ˚ Ô Â-
‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ‰ÓÒÚÛÔ Í Â‡Î¸Ì˚Ï ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏ ÒÓÒÚÓflÌËfl Ó·Ó Û‰Ó‚‡ÌËfl, ‡ Ò‡ÏÓ Ó·Ó Û‰Ó‚‡ÌËÂ ÏÓÊÌÓ Ì‡-
·Î˛‰‡Ú¸ ˜Â ÂÁ ‚Ë‰ÂÓÍ‡ÏÂ Û. í‡ÍÓÂ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ Ô Ë Â‰ËÌÓÎË˜ÌÓÏ ‰ÓÒÚÛÔÂ. ùÚÓ fl‚ÎflÂÚÒfl 
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍÓÏ Ô Ë Ì‡ÎË˜ËË ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ÍÓÌÚËÌ„ÂÌÚ‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎÂÈ. çËÁÍ‡fl Ô ÓÔÛÒÍÌ‡fl ÒÔÓÒÓ·-
ÌÓÒÚ¸ Ú‡ÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ô ÓÈÚË Î‡·Ó ‡ÚÓ Ì˚È Ô ‡ÍÚËÍÛÏ Ò ‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÏÛ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Û 
ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚. èÓ˝ÚÓÏÛ ‰‡ÌÌ˚È ÂÊËÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îfl fl‰‡ „ ÛÔÔ Ó˜ÌÓÈ ÙÓ Ï˚ Ó·Û˜ÂÌËfl. 

ÇË ÚÛ‡Î¸Ì‡fl Î‡·Ó ‡ÚÓ Ì‡fl ‡·ÓÚ‡ ÌÂ Ó·Î‡‰‡ÂÚ ÊÂÒÚÍËÏË ‚ ÂÏÂÌÌ˚ÏË Ó„ ‡ÌË˜ÂÌËflÏË, ÔÓ˝ÚÓÏÛ 
ıÓ Ó¯Ó Ô ËÏÂÌËÏ‡ Ô Ë Á‡Ó˜ÌÓÏ Ó·Û˜ÂÌËË ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ËÁ ‡ÁÌ˚ı Â„ËÓÌÓ‚. Ç 
åÉàì ‡Á ‡·ÓÚ‡ÌÓ ‰‚‡ ‚Ë‰‡ ‚Ë ÚÛ‡Î¸Ì˚ı Ô ‡ÍÚËÍÛÏÓ‚: 
1. ùÍÒÔÂ ËÏÂÌÚ‡Î¸Ì‡fl ‡·ÓÚ‡ – Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË flash ÒÏÓ‰ÂÎË Ó‚‡Ì˚ Î‡·Ó ‡ÚÓ Ì˚Â Ô Ë·Ó ˚ 

Ë Ô ÓËÒıÓ‰fl˘ËÂ Ô ÓˆÂÒÒ˚. á‰ÂÒ¸ ÒÚÛ‰ÂÌÚ ÁÌ‡ÍÓÏËÚÒfl Ò ‚ÌÂ¯ÌËÏ ‚Ë‰ÓÏ Ô Ë·Ó Ó‚ Ë Ì‡·Î˛‰‡ÂÚ 
˝ÍÒÔÂ ËÏÂÌÚ, ÍÓÚÓ ˚Ï ÛÔ ‡‚ÎflÂÚ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ. Ç ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÓÚ˜ÂÚ Ó Î‡·Ó ‡ÚÓ ÌÓÈ ‡·ÓÚÂ 
ÙÓ ÏË ÛÂÚÒfl ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍË Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ‚˚ÔÓÎÌÂÌÌ˚ı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÏ; 

2. ê‡Ò˜ÂÚÌ‡fl ‡·ÓÚ‡ – ˆÂÎ¸˛ fl‚ÎflÂÚÒfl ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ‡Ò˜ÂÚ. ëÚÛ‰ÂÌÚÛ Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ‚ÂÒ¸ ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏ˚È Ï‡ÚÂ Ë‡Î ÔÓ ËÒÒÎÂ‰ÛÂÏÓÏÛ fl‚ÎÂÌË˛ Ë ÒıÂÏ‡ Ú Â·ÛÂÏ˚ı ‡Ò˜ÂÚÓ‚. èÓÒÎÂ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‡Ò˜Â-
ÚÓ‚ ÒÚÛ‰ÂÌÚ ‰ÓÎÊÂÌ Ò‡Ï Ì‡ÔËÒ‡Ú¸ ÓÚ˜ÂÚ Ó Ô Ó‰ÂÎ‡ÌÌÓÈ ‡·ÓÚÂ Ë Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ˛ ‰Îfl 
ÓˆÂÌÍË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚. 
í‡ÍËÏ Ó· ‡ÁÓÏ, ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ „Ó ‡Á‰Ó ·ÓÎÂÂ ¯Ë ÓÍËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË, ÌÂÊÂ-

ÎË Ú ‡‰ËˆËÓÌÌÓÂ. çÓ ‚ÏÂÒÚÂ Ò ˝ÚËÏ Ú Â·ÛÂÚ ÓÚ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ Ë ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ì‡‚˚ÍÓ‚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl 
‚ÒÂı ‚˚¯ÂÓÔËÒ‡ÌÌ˚ı ËÌÒÚ ÛÏÂÌÚÓ‚. ÑÎfl ÁÌ‡ÍÓÏÒÚ‚‡ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ò ùëÑé ·˚Î‡ ÒÓÁ‰‡Ì‡ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì‡fl ‰ËÒ-
ˆËÔÎËÌ‡, Ó·Û˜‡˛˘‡fl ‡·ÓÚÂ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ. Ç ÌÂÈ Ì‡„Îfl‰ÌÓ Ó·˙flÒÌflÂÚÒfl, Ò ˜Â„Ó Ì‡˜‡Ú¸ ‡·ÓÚÛ, Í‡Í ÔÓÁÌ‡ÍÓ-
ÏËÚ¸Òfl Ò Û˜Â·Ì˚Ï ÔÎ‡ÌÓÏ, „‰Â Ì‡ÈÚË ËÌÙÓ Ï‡ˆË˛ Ó· ËÁÛ˜‡ÂÏ˚ı ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÂÏÂÒÚ Â Ô Â‰ÏÂÚ‡ı, Í‡Í 

‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò ÍÓÌÍ ÂÚÌÓÈ ‰ËÒˆËÔÎËÌÓÈ. ç‡„Îfl‰ÌÓ ÓÔËÒ˚‚‡˛ÚÒfl ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ÍÓÚÓ ˚Â ÏÓ„ÛÚ ‚ÒÚ ÂÚËÚ¸Òfl ‚ 
Ô ÓˆÂÒÒÂ Á‡ÌflÚËÈ. ùÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÒÚÛ‰ÂÌÚÛ ÌÂ Á‡·ÎÛ‰ËÚ¸Òfl ‚ ‚Ëı Â ÌÓ‚ÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË, ‡ Ì‡˜‡Ú¸ ÔÓÎÌÓ-
ˆÂÌÌÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ò ÔÂ ‚˚ı ¯‡„Ó‚. 

éÔ˚Ú Ô ËÏÂÌÂÌËfl àÌÒÚËÚÛÚÓÏ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl åÉàì ‡ÁÎË˜Ì˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı 
ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÓÚ ÍÂÈÒ ‰Ó LMS ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÒÓ‚Â ¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Û˜Â·Ì˚È Ô ÓˆÂÒÒ, ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÛ˛ 
Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ Ò Â‰Û, Û˜Â·Ì˚Â Ï‡ÚÂ Ë‡Î˚ Ë ‚ÌÂ‰ flÚ¸ ÌÓ‚˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ Ò Â‰ÒÚ‚‡ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ-
‚Ëfl Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎfl ÒÓ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎflÏË. 
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è Ë ÔÓÒÚ ÓÂÌËË ÏÓ‰ÂÎË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÔÂ -
ÒÔÂÍÚË‚Ì˚Ï fl‚ÎflÂÚÒfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ô Ó„ÌÓÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡, Ô Ë ÍÓÚÓ ÓÏ ÒÌ‡˜‡Î‡ ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl ÏÓ-
‰ÂÎ¸, ÓÚ ‡Ê‡˛˘‡fl ÒÔÂˆËÙËÍÛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡, ‡ ÔÓÚÓÏ Ô ÓÂÍÚË ÛÂÚÒfl ÒÔÂˆË-
ÙË˜ÂÒÍ‡fl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì‡fl Ò Â‰‡ ‚ÛÁ‡, ÙÓ ÏË Û˛˘‡fl Â„Ó Í‡Í ÎË˜ÌÓÒÚ¸ Ë Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î‡. 

ê‡Á ‡·ÓÚÍ‡ Ú‡ÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎË Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl Ò ÒÓ‰Â Ê‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ô Ó„ ‡ÏÏ, ‰ËÒˆËÔÎËÌ, Á‡ÔÎ‡ÌË-
Ó‚‡ÌÌ˚ı Í Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÌË˛, ÏÂÚÓ‰Ó‚ Ó·Û˜ÂÌËfl, ÒÚ ÓËÚÒfl ˆÂÎÓÒÚÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÍÓÌÂ˜Ì˚ı Ë Ô ÓÏÂÊÛÚÓ˜-

Ì˚ı ˆÂÎÂÈ. á‡ÚÂÏ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÔÂ Â˜ÂÌ¸ Ô Â‰ÏÂÚÓ‚, ËÁÛ˜‡ÂÏ˚ı Ô Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î‡ ÔÓ ÚÓ-
ÏÛ ËÎË ËÌÓÏÛ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌË˛, Ó ËÂÌÚË Ó‚‡ÌÌ˚È Ì‡ ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı Ó·˘ÂÍÛÎ¸ÚÛ Ì˚ı Ë 
Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ. 

ê‡ÒÒÏÓÚ ËÏ ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ fl‰‡ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚ı ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ ‚ Ô ÓˆÂÒÒÂ Â‡ÎËÁ‡ˆËË Û˜Â·ÌÓ„Ó ÔÎ‡Ì‡ 
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ï‡„ËÒÚ Ó‚ ÔÓ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌË˛ 230100 «àÌÙÓ Ï‡ÚËÍ‡ Ë ‚˚˜ËÒÎËÚÂÎ¸Ì‡fl ÚÂıÌËÍ‡» ‚ èÂÚ ÓÁ‡-
‚Ó‰ÒÍÓÏ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÂ (èÂÚ Éì) Ì‡ Ô ËÏÂ Â ‰‚Ûı ‰ËÒˆËÔÎËÌ ‚‡ Ë‡ÚË‚ÌÓÈ ˜‡ÒÚË Ô Ó-
ÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ˆËÍÎ‡ – «è ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌËÂ ÏËÍ ÓÔ ÓˆÂÒÒÓ Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ» Ë «ÅÂÒÔ Ó‚Ó‰Ì˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË 
ÔÂ Â‰‡˜Ë ‰‡ÌÌ˚ı». ÇÍÎ˛˜ÂÌËÂ ‰‡ÌÌ˚ı ‰ËÒˆËÔÎËÌ ‚ Û˜Â·Ì˚Â ÔÎ‡Ì˚ Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÓ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÒÚ¸˛ ÔÓ‰„Ó-
ÚÓ‚ÍË Ë ‡Á‚ËÚËÂÏ ˝ÚËı Ó·Î‡ÒÚÂÈ ÁÌ‡ÌËÈ. 

ñÂÎ¸˛ ‰ËÒˆËÔÎËÌ˚ «è ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌËÂ ÏËÍ ÓÔ ÓˆÂÒÒÓ Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ» fl‚ÎflÂÚÒfl ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁ‡ˆËfl ÁÌ‡-
ÌËÈ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ‡ ıËÚÂÍÚÛ ˚ Ë ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ÏËÍ ÓÔ ÓˆÂÒÒÓ Ó‚ Ë ÏËÍ-

ÓÍÓÌÚ ÓÎÎÂ Ó‚, ÏÂÚÓ‰Ó‚ Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı Ò Â‰ÒÚ‚ ÓÚÎ‡‰ÍË, ‰Ë‡„ÌÓÒÚËÍË, ÏÓ‰ÂÎË Ó‚‡ÌËfl Ë Ô ÓÂÍÚË Ó-
‚‡ÌËfl ÏËÍ ÓÔ ÓˆÂÒÒÓ Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÁÛ˜ÂÌËÂ Ô ÓˆÂÒÒ‡ Ô ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌËfl ëÅàë. 

ëÚÛ‰ÂÌÚ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ÒÔÓÒÓ·ÂÌ Í Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÏÛ Ó·Û˜ÂÌË˛ ÌÓ‚˚Ï ÏÂÚÓ‰‡Ï ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, Í ËÁ-
ÏÂÌÂÌË˛ Ì‡Û˜ÌÓ„Ó Ë Ì‡Û˜ÌÓ-Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ô ÓÙËÎfl Ò‚ÓÂÈ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ÇÓÁ-
ÏÓÊÌ˚Â Ó·Î‡ÒÚË Ô ËÏÂÌÂÌËfl Ô ËÓ· ÂÚÂÌÌ˚ı ÁÌ‡ÌËÈ – Ô ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌËÂ ÏËÍ ÓÔ ÓˆÂÒÒÓ Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ, 

‡Á ‡·ÓÚÍ‡ ÒËÒÚÂÏ-Ì‡-Í ËÒÚ‡ÎÎÂ. 
äÛ ÒÓ‚ÓÂ Ô ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌËÂ ÔÓ ˝ÚÓÈ ‰ËÒˆËÔÎËÌÂ Ô Â‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ô ÓÂÍÚ‡ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó-

‚‡ÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÒÓ„Î‡ÒÌÓ Ééëí 34.601-90 «Ä‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó‚‡ÌÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ (Äë). ëÚ‡‰ËË ÒÓÁ‰‡ÌËfl» Ò 
ˆÂÎ¸˛ ‚ÓÒÔËÚ‡ÌËfl Ó „‡ÌËÁ‡ÚÓ ‡ ‡·ÓÚ˚ Ë ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎfl ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡ ‡Á ‡·ÓÚ˜ËÍÓ‚ ‡ÔÔ‡ ‡ÚÌ˚ı 
Ë/ËÎË Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚ı Ò Â‰ÒÚ‚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı Ë ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó‚‡ÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ. ÅÓÎ¸¯‡fl ˜‡ÒÚ¸ Ô ÓÂÍ-
ÚÓ‚ ÌÓÒËÚ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚È ı‡ ‡ÍÚÂ  Ë Ò‚flÁ‡Ì‡ Ò ‡Á ‡·ÓÚÍÓÈ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó Á‡‰‡ÌËfl ÔÓ ÚÂÏÂ Ï‡„Ë-
ÒÚÂ ÒÍÓÈ ‰ËÒÒÂ Ú‡ˆËË.  

ç‡ Á‡˘ËÚÛ ÍÛ ÒÓ‚˚ı Ô ÓÂÍÚÓ‚ Ô Ë„Î‡¯‡˛ÚÒfl Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎË Í‡ÙÂ‰  Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ‡, ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË 
Ï‡„ËÒÚ ‡ÌÚÓ‚ Ë Ô Â‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ·ËÁÌÂÒ-ÒÚ ÛÍÚÛ , ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔÂ ËÓ‰Ë˜ÂÒÍË ËÁÏÂÌflÚ¸ ÒÓ‰Â Ê‡ÌËÂ 
ÏÓ‰ÛÎÂÈ ËÎË Û˜Â·Ì˚ı ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ ‰ËÒˆËÔÎËÌ˚ Ò Û˜ÂÚÓÏ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡Í‡Á‡ Ë, ‚ ‡ÏÍ‡ı ÒËÒÚÂÏ˚ «360 
„ ‡‰ÛÒÓ‚» [1], ÓˆÂÌËÚ¸ Ú‡ÍËÂ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚, Í‡Í: 

• ‚Î‡‰ÂÌËÂ ÒÔÂˆËÙËÍÓÈ Ô Â‰ÏÂÚÌÓÈ Ó·Î‡ÒÚË Ó·˙ÂÍÚ‡ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË; 
• ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ‰Ë‡„ÌÓÒÚË Ó‚‡Ú¸ Ó·Î‡ÒÚ¸ Á‡‰‡˜ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË; 
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• ÛÏÂÌËÂ Ô ÓÂÍÚË Ó‚‡Ú¸ ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚È ‚‡ Ë‡ÌÚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò 
Ú Â·Ó‚‡ÌËflÏË ·ËÁÌÂÒ-Á‡‰‡˜; 

• ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ÒÓÔ Ó‚ÓÊ‰ÂÌËÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ì‡ ‚ÒÂı ˝Ú‡Ô‡ı ÂÂ ÊËÁ-
ÌÂÌÌÓ„Ó ˆËÍÎ‡ [2]. 

ÑËÒˆËÔÎËÌ‡ «ÅÂÒÔ Ó‚Ó‰Ì˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ÔÂ Â‰‡˜Ë ‰‡ÌÌ˚ı» ÁÌ‡ÍÓÏËÚ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ò ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏË, 
ÏÂÚÓ‰‡ÏË Ë ÒÔÓÒÓ·‡ÏË Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË ·ÂÒÔ Ó‚Ó‰ÌÓÈ Ò‚flÁË. ñÂÎ¸˛ ‰ËÒˆËÔÎËÌ˚ fl‚Îfl˛ÚÒfl: Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓ Ó-
Ì˚, ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ ·‡ÁÓ‚˚ı Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÈ Ó· ÛÒÚ ÓÈÒÚ‚Â, Ô ËÌˆËÔ‡ı ÔÓÒÚ ÓÂÌËfl Ë ÙÛÌÍˆËÓÌË Ó‚‡-
ÌËfl „ÎÓ·‡Î¸Ì˚ı Ë ÎÓÍ‡Î¸Ì˚ı ·ÂÒÔ Ó‚Ó‰Ì˚ı ÒÂÚÂÈ, Ò ‰ Û„ÓÈ – ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁ‡ˆËfl ÛÏÂÌËÈ Ô ÓÂÍÚË Ó‚‡Ú¸ 
Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ-‡ÔÔ‡ ‡ÚÌ˚Â ˜‡ÒÚË ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸Ì˚ı Ô Ë·Ó Ó‚ (‰‡Ú˜ËÍÓ‚) Ë ‡Á ‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ ‡Î„Ó ËÚÏ˚ 
ÙÛÌÍˆËÓÌË Ó‚‡ÌËfl ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÏÓ‰ÛÎÂÈ, ‚ıÓ‰fl˘Ëı ‚ Â‰ËÌÛ˛ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ. 

Ç ıÓ‰Â ËÁÛ˜ÂÌËfl ‰‡ÌÌÓÈ ‰ËÒˆËÔÎËÌ˚ Û ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ÙÓ ÏË Û˛ÚÒfl Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË  
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ·ÂÒÔ Ó‚Ó‰Ì˚ı ÒÂÚÂ‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, Ú‡ÍËÂ Í‡Í:  

• ÛÏÂÌËÂ Ì‡ÒÚ ‡Ë‚‡Ú¸ ÒÂÚÂ‚ÓÂ ÓÍ ÛÊÂÌËÂ, ÓÔÚËÏËÁË Ó‚‡Ú¸ ÍÓÌÙË„Û ‡ˆË˛ ‡ÔÔ‡ ‡ÚÌ˚ı Ë Ô Ó-
„ ‡ÏÏÌ˚ı Ò Â‰ÒÚ‚ ÔÓ‰ Â¯‡ÂÏÛ˛ Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ Á‡‰‡˜Û;  

• Ì‡‚˚ÍË Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÒÓ‚ÏÂÒÚËÏÓÒÚË ‡ÁÎË˜Ì˚ı Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ-‡ÔÔ‡ ‡ÚÌ˚ı ÔÎ‡ÚÙÓ Ï, Ô Ó-
ÂÍÚË Ó‚‡ÌËfl ÍÓÌÙË„Û ‡ˆËË ·ÂÒÔ Ó‚Ó‰ÌÓÈ ÒÂÚË ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÈ Ô ÓËÁ‚Ó‰Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË; 

• ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ‡Á ‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ Ô ËÎÓÊÂÌËfl ‰Îfl ·ÂÒÔ Ó‚Ó‰Ì˚ı ÒÂÚÂÈ ‰‡Ú˜ËÍÓ‚. 
ã‡·Ó ‡ÚÓ Ì˚È Ô ‡ÍÚËÍÛÏ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ Ì‡ ·‡ÁÂ Ó‰ÌÓÈ ËÁ Ò‡Ï˚ı ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı Ë ·˚ÒÚ Ó ‡Á‚Ë‚‡˛˘Ëı-

Òfl ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ nanoNET/nanoLOC (IEEE 802.15.4a), ‡Á ‡·ÓÚ‡ÌÌÓÈ ÙË ÏÓÈ Nanotron Technologies GmbH 
(ÉÂ Ï‡ÌËfl). ùÚ‡ ÚÂÏ‡ÚËÍ‡ ËÌÚÂ ÂÒÌ‡ Í‡Í Ò Ì‡Û˜ÌÓÈ ÚÓ˜ÍË Á ÂÌËfl, Ú‡Í Ë Ò Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ. èÓÒÚÓflÌÌÓ 
‚˚ÔÓÎÌfl˛ÚÒfl ‰Ó„Ó‚Ó Ì˚Â ‡·ÓÚ˚ ÔÓ ‡Á ‡·ÓÚÍÂ ·ÂÒÔ Ó‚Ó‰Ì˚ı ÒÂÚÂÈ ‰‡Ú˜ËÍÓ‚ Ò ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸˛ ÎÓÍ‡-
ˆËË Ó·˙ÂÍÚÓ‚ ‚ Ô Â‰ÂÎ‡ı ÒÙÓ ÏË Ó‚‡ÌÌÓÈ ÁÓÌ˚ ÔÓÍ ˚ÚËfl ‡‰ËÓÒ‚flÁ¸˛. ÖÊÂ„Ó‰ÌÓ ÒÔËÒÓÍ Î‡·Ó ‡ÚÓ -
Ì˚ı ‡·ÓÚ Ë Ëı Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌÌÓÒÚ¸ ËÁÏÂÌfl˛ÚÒfl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ô ËÓ ËÚÂÚÌ˚ÏË Á‡‰‡˜‡ÏË ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ô Ë-
ÎÓÊÂÌËÈ Ì‡ ·‡ÁÂ ·ÂÒÔ Ó‚Ó‰Ì˚ı ÒÂÚÂÈ ‰‡Ú˜ËÍÓ‚. 

å‡„ËÒÚ ‡ÌÚ˚, Á‡ËÌÚÂ ÂÒÓ‚‡‚¯ËÂÒfl ‰‡ÌÌÓÈ ÚÂÏ‡ÚËÍÓÈ, ÔÓÎÛ˜Ë‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ Ì‡‚˚ÍË Ë ËÁÛ˜Ë‚ 
Ô Â‰ÏÂÚÌÛ˛ Ó·Î‡ÒÚ¸, ‚ÎË‚‡˛ÚÒfl ‚ ÒÎÓÊË‚¯ËÈÒfl Ú‚Ó ˜ÂÒÍËÈ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ Ë Ô Ë‚ÎÂÍ‡˛ÚÒfl Í ÍÓÏÏÂ ˜ÂÒÍËÏ 

‡·ÓÚ‡Ï ÔÓ Á‡Í‡ÁÛ ÒÚÓ ÓÌÌËı Ô Â‰Ô ËflÚËÈ. í‡ÍËÏ Ó· ‡ÁÓÏ, ÔÓ‚˚¯‡ÂÚÒfl ÓÎ¸ Ô ‡ÍÚËÍË, Ô ÓËÒıÓ‰ËÚ 
ÔÓ„ ÛÊÂÌËÂ ‚ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ Ò Â‰Û Ò ˆÂÎ¸˛ ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËfl Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ ˚, ÔÓÒÍÓÎ¸-
ÍÛ ÚÓÎ¸ÍÓ Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÓÔ Â‰ÂÎËÚ¸ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚È Û Ó‚ÂÌ¸ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ 
ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡. èÓ˝ÚÓÏÛ Ú‡Í ‚‡ÊÌÓ ÛÊÂ ‚Ó ‚ ÂÏfl Û˜Â·˚ ‚Ó‚ÎÂÍ‡Ú¸ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ‚ Ú‚Ó ˜ÂÒÍËÂ 
Ì‡Û˜Ì˚Â ÍÓÎÎÂÍÚË‚˚ Ë ‰‡‚‡Ú¸ Á‡‰‡ÌËfl, ËÏÂ˛˘ËÂ ‚ÌÂ‰ ÂÌ˜ÂÒÍËÈ ÔÓÚÂÌˆË‡Î. 

êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ï‡„ËÒÚ ‡ÌÚÓ‚ ÔÛ·ÎËÍÛ˛ÚÒfl ‚ Ï‡ÚÂ Ë‡Î‡ı ÒÚÛ‰ÂÌ˜ÂÒÍËı Ë Ì‡Û˜Ì˚ı ÍÓÌ-
ÙÂ ÂÌˆËÈ, ‚ Ì‡Û˜Ì˚ı Ë Ì‡Û˜ÌÓ-ÔÓÔÛÎfl Ì˚ı ÊÛ Ì‡Î‡ı [3, 4]. 

Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÓÒ‚ÓÂÌËfl ‰‡ÌÌ˚ı ‰ËÒˆËÔÎËÌ ÙÓ ÏË Û˛ÚÒfl ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË Ó·Û˜‡˛˘Â„ÓÒfl:  
• ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ Ô ËÓ· ÂÚ‡Ú¸ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë ËÒ-

ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‚ Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÌÓ‚˚Â ÁÌ‡ÌËfl Ë ÛÏÂÌËfl, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚ ÌÓ‚˚ı Ó·Î‡Ò-
Úflı ÁÌ‡ÌËÈ, ÌÂÔÓÒ Â‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÌÂ Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı ÒÓ ÒÙÂ ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË; 

• ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Í Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌÓ„Ó Ó·Ó Û‰Ó‚‡ÌËfl Ë Ô Ë·Ó Ó‚; 
• ÛÏÂÌËÂ Ô ËÏÂÌflÚ¸ ÔÂ ÒÔÂÍÚË‚Ì˚Â ÏÂÚÓ‰˚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ë Â¯ÂÌËfl Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡‰‡˜ 

Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÁÌ‡ÌËfl ÏË Ó‚˚ı ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ ‡Á‚ËÚËfl ‚˚˜ËÒÎËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÚÂıÌËÍË Ë ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı 
ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ; 
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• ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ‡Á ‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ Á‡‰‡ÌËfl Ë Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ÒÓÁ‰‡ÌËË ‡ÔÔ‡ ‡ÚÌ˚ı Ë/ËÎË 
Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚ı Ò Â‰ÒÚ‚ ‚˚˜ËÒÎËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÚÂıÌËÍË; 

• ÛÏÂÌËÂ ‚˚·Ë ‡Ú¸ ÏÂÚÓ‰˚ Ë ‡Á ‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ ‡Î„Ó ËÚÏ˚ Â¯ÂÌËfl Á‡‰‡˜ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl Ë Ô ÓÂÍÚË-
Ó‚‡ÌËfl Ó·˙ÂÍÚÓ‚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË;  

• ÛÏÂÌËÂ ÍÓÌÚ ÓÎË Ó‚‡Ú¸ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ‡Á ‡·‡Ú˚‚‡ÂÏ˚ı Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚ı Ô Ó‰ÛÍÚÓ‚ [2].  
í‡ÍËÏ Ó· ‡ÁÓÏ, Ì‡ Ô ËÏÂ Â Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ ÔÓ ‰‚ÛÏ ‚ÓÒÚ Â·Ó‚‡ÌÌ˚Ï ‰ËÒˆËÔÎË-

Ì‡Ï Ï‡„ËÒÚ ‡ÚÛ ˚ ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ, Í‡Í ÔÓ‚˚¯‡ÂÚÒfl ÏÓÚË‚‡ˆËÓÌÌ‡fl ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘‡fl Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÙÓ ÏË ÛÂÚÒfl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÏÓˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÒÚ‡ÚÛÒ: Ô Ó‰ÛÍÚ, ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚È ÒÚÛ-
‰ÂÌÚ‡ÏË ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÛ ÒÓ‚Ó„Ó Ô ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌËfl Ë Î‡·Ó ‡ÚÓ Ì˚ı Ô ‡ÍÚËÍÛÏÓ‚, ‚ÓÒÚ Â·Ó‚‡Ì Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ, 
ÔÓ‰˜Â ÍË‚‡ÂÚÒfl ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ Ë ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÒÚ¸ ÏÌÓ„Ëı Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡.  
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èÓÒÚ ÓÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl fl‚ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌÓÈ ËÁ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÂÈ¯Ëı Á‡‰‡˜ ÒÓ‚ Â-
ÏÂÌÌÓÈ êÓÒÒËË. ì‚ÂÎË˜ÂÌËÂ Ó·˙ÂÏÓ‚ ÁÌ‡ÌËÈ, ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Ú Â·Ó‚‡ÌËÈ Í Í‡˜ÂÒÚ‚Û ÔÓ‰„ÓÚ‡‚ÎË‚‡ÂÏ˚ı 
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚, ËÌÚÂÌÒËÙËÍ‡ˆËfl Ó·Û˜ÂÌËfl – ‚ÓÚ ÚÂ Ù‡ÍÚÓ ˚, ÍÓÚÓ ˚Â ÔÓÒÚÓflÌÌÓ Á‡ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ËÒÍ‡Ú¸ ÌÓ-
‚˚Â ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â ÏÂÚÓ‰˚ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÌËfl. 

Ç ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËfl ·Û ÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ËÁÏÂÌËÎÓ 
Ú Â·Ó‚‡ÌËfl Í ÔÓ‰„ÓÚ‡‚ÎË‚‡ÂÏ˚Ï ‚˚Ò¯ÂÈ ¯ÍÓÎÓÈ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡Ï. ÑÎfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ ·˚Î ‚ÓÒ-
Ú Â·Ó‚‡Ì Ì‡ ˚ÌÍÂ Ú Û‰‡, ÓÌ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰ÓÎÊÂÌ ËÏÂÚ¸ «ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÌ˚Â» ÚÂÓ ÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÁÌ‡ÌËfl, ÌÓ Ë ‚Î‡-
‰ÂÚ¸ Ò‡Ï˚ÏË ÔÂ Â‰Ó‚˚ÏË IT-ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏË. 

á‡‰‡˜Û ÔÓÒÚ ÓÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ô ÓÂÍ-
ÚË Ó‚‡ÌËfl ·‡Á ‰‡ÌÌ˚ı Ë ÔÓÒÚ‡‚ËÎ ÔÂ Â‰ ÒÓ·ÓÈ ‡‚ÚÓ . Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ·‡ÁÓ‚˚ı Ò Â‰ÒÚ‚ ·˚ÎË ‚˚· ‡Ì˚ ÚÂı-
ÌÓÎÓ„ËË ORACLE. í‡ÍÓÈ ‚˚·Ó  ËÏÂÎ ÔÓ‰ ÒÓ·ÓÈ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl: 
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• íÂıÌÓÎÓ„ËË ORACLE fl‚Îfl˛ÚÒfl Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ Ó‰ÌËÏË ËÁ Ò‡Ï˚ı ÔÂ Â‰Ó‚˚ı. 
• ê˚ÌÓÍ Ú Û‰‡ ÓÒÚ Ó ÌÛÊ‰‡ÂÚÒfl ‚ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ı, ‚Î‡‰Â˛˘Ëı ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏË ORACLE. 
• äÓÏÔ‡ÌËfl ORACLE ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓ‰‰Â ÊÍÛ Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ Ì‡ ·‡ÁÂ ÚÂıÌÓ-

ÎÓ„ËÈ ORACLE, Ô Â‰ÓÒÚ‡‚Îflfl „ÓÚÓ‚˚Â Û˜Â·Ì˚Â ÍÛ Ò˚ (ÏÓ‰ÛÎË) «ÔÓ‰ ÍÎ˛˜» ‚ ‡ÏÍ‡ı Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ 
«ORACLE Academy», ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ˚Â ‡ÁÎË˜Ì˚Ï ‡ÒÔÂÍÚ‡Ï ëìÅÑ. 

• ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ËÁ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏÓ„Ó Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl fl‚ÎflÂÚÒfl Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ ‡ÒÔ ÓÒÚ ‡-
ÌflÂÏ˚Ï (·ÂÒÔÎ‡ÚÌ˚Ï), ˜ÚÓ fl‚ÎflÂÚÒfl ·ÂÒÒÔÓ Ì˚Ï Ô ÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ„Ó 
ÙËÌ‡ÌÒË Ó‚‡ÌËfl ‚ÛÁÓ‚. 

èÂ Â‰ Ì‡ÏË ‚ÒÚ‡Î‡ Á‡‰‡˜‡ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÔÓÎÌ˚È ˆËÍÎ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ô ÓÂÍÚË Ó‚‡-
ÌËfl ëìÅÑ [5]. ä ‡ÂÛ„ÓÎ¸Ì˚Ï Í‡ÏÌÂÏ Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÔÓ ˝ÚÓÏÛ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌË˛ ‚ 
Ì‡¯ÂÏ ËÌÒÚËÚÛÚÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÍÛ ÒÓ‚ÓÂ Ô ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌËÂ ·‡Á ‰‡ÌÌ˚ı. 

ëÚ ÛÍÚÛ ‡ ‡·ÓÚ ‚ ÍÛ ÒÓ‚ÓÏ Ô ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌËË ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌÓ Ó‰ÌÓÈ. Ç ıÓ‰Â Ô ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌËfl 
ÒÚÛ‰ÂÌÚ Ô ÓıÓ‰ËÚ Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂ ˝Ú‡Ô˚ ÊËÁÌÂÌÌÓ„Ó ˆËÍÎ‡ ‡Á‚ËÚËfl ÒËÒÚÂÏ˚ ÓÚ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍË Á‡‰‡˜Ë ‰Ó 
Á‡ÔÛÒÍ‡ ‚ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛. Ç˚‰ÂÎfl˛ÚÒfl ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ˝Ú‡Ô˚ ÍÛ ÒÓ‚Ó„Ó Ô ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌËfl: 
1. èÓÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ Á‡‰‡˜Ë. ê‡Á ‡·ÓÚÍ‡ íá. 
2. ê‡Á ‡·ÓÚÍ‡ ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ‰‡ÌÌ˚ı (ÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ Û Ó‚ÂÌ¸). 
3. ê‡Á ‡·ÓÚÍ‡ ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ ‰‡ÌÌ˚ı (ÙËÁË˜ÂÒÍËÈ Û Ó‚ÂÌ¸). 
4. ëÓÁ‰‡ÌËÂ ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı (Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ˝Ú‡Ô‡ı ÏÓÊÂÚ ÔÓÌ‡‰Ó·ËÚ¸Òfl ÏÓ‰ËÙËÍ‡ˆËfl ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı). 
5. á‡ÔÓÎÌÂÌËÂ ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı ÚÂÒÚÓ‚˚ÏË ‰‡ÌÌ˚ÏË. 
6. ç‡ÔËÒ‡ÌËÂ SQL-Á‡Ô ÓÒÓ‚ ‰Îfl ÔÓÒÚ ÓÂÌËfl ÓÚ˜ÂÚÓ‚. 
7. éÙÓ ÏÎÂÌËÂ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËË. 

Ç Ô ÓˆÂÒÒÂ ‡Á ‡·ÓÚÍË Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ Û˜Â·ÌÓ„Ó ÍÛ Ò‡ ‚˚fl‚ËÎ‡Ò¸ ÒÂ ¸ÂÁÌ‡fl Ô Ó·ÎÂÏ‡ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍ‡ ‡Û-
‰ËÚÓ Ì˚ı (ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ Ì˚ı) ˜‡ÒÓ‚, ÓÚ‚Â‰ÂÌÌ˚ı ‰Îfl ‡·ÓÚ˚ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚. ëÓ„Î‡ÒÌÓ ÍÓÌˆÂÔˆËË «ÍÛ ÒÓ‚Ó„Ó 
Ô ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌËfl» Í‡Í Ú‡ÍÓ„Ó Ô Â‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚ ÓÒÌÓ‚ÌÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ ‡·ÓÚ˚ ÔÓ ÍÛ ÒÓ‚ÓÏÛ Ô Ó-
ÂÍÚË Ó‚‡ÌË˛ ‰ÓÎÊÌ˚ ‰ÂÎ‡Ú¸ ‚ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÏ ÂÊËÏÂ. èÓ˝ÚÓÏÛ ‚ÚÓ ÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ, ‚ÒÚ‡‚¯ÂÈ ÔÂ Â‰ Ì‡-
ÏË, ÒÚ‡Î‡ Á‡‰‡˜‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Û‰‡ÎÂÌÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ò ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ÏË Ï‡ÚÂ Ë‡Î‡ÏË 
Ë ‚ÌÂ‰ ÂÌËfl ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌ˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚ Ó·Û˜ÂÌËfl ‚ Ô ÓˆÂÒÒ ÍÛ ÒÓ‚Ó„Ó Ô ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌËfl. 

í‡Í, Ì‡ Í‡Ê‰ÓÏ ËÁ ˝Ú‡ÔÓ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ·˚ÎÓ ‡Á ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÛ˛ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˛ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓÈ 
‡·ÓÚ˚ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡, ËÒıÓ‰fl ËÁ ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍËı Á‡‰‡˜ ˝Ú‡Ô‡. 

ç‡ ÔÂ ‚ÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Ë‰ÂÚ ‡·ÓÚ‡ Ì‡‰ ÙÓ Ï‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ Á‡‰‡˜Ë Ë ÓÙÓ ÏÎÂÌËfl ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ ‚ 
‚Ë‰Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ «íÂıÌË˜ÂÒÍÓÂ Á‡‰‡ÌËÂ». Ç Ô ÓˆÂÒÒÂ ‡·ÓÚ˚ Ì‡ ˝ÚÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ÒÚÛ‰ÂÌÚÛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓÎÛ-
˜ËÚ¸ Ú Â·Ó‚‡ÌËfl Í ÓÙÓ ÏÎÂÌË˛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡, ÌÓ Ï‡ÚË‚Ì˚Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ (Ì‡Ô ËÏÂ , Ééëí˚), ÓÁÌ‡ÍÓ-
ÏËÚ¸Òfl ÒÓ Ò ÓÍ‡ÏË Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ Ë Ô ‡‚ËÎ‡ÏË ÓÙÓ ÏÎÂÌËfl. ÇÒ˛ ˝ÚÛ ËÌÙÓ Ï‡ˆË˛ ÌÂÓ·-
ıÓ‰ËÏÓ ÒÚ ÛÍÚÛ Ë Ó‚‡Ú¸ Ë ‚˚ÎÓÊËÚ¸ Ì‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÁË Ó‚‡ÌÌÓÏ ‚Â·- ÂÒÛ ÒÂ, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÏ ÍÛ ÒÓ‚ÓÏÛ 
Ô ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌË˛.  

Ç Ô ÓˆÂÒÒÂ ‡·ÓÚ˚ Ì‡‰ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍÓÈ Ë ÙÓ Ï‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ Á‡‰‡˜Ë ÒÚÛ‰ÂÌÚÛ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÌ‡‰Ó·ËÚ¸Òfl ËÌ‰Ë-
‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Â ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ÍÓÚÓ ˚Â Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ¸ ÏÓÊÂÚ ÔÓÒ Â‰ÒÚ‚ÓÏ SKYPE ËÎË ‰ Û„Ëı 
Ò Â‰ÒÚ‚ „ÓÎÓÒÓ‚ÓÈ Ë ÚÂÍÒÚÓ‚ÓÈ ÓÌÎ‡ÈÌ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË. 

èÓ Ú‡ÍÓÏÛ ÊÂ Ô ËÌˆËÔÛ ÒÚ ÓËÚÒfl Ë ÙËÌ‡Î¸Ì˚È ˝Ú‡Ô ‡·ÓÚ˚ Ì‡‰ ÍÛ ÒÓ‚˚Ï Ô ÓÂÍÚÓÏ – ÓÙÓ ÏÎÂ-
ÌËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‡·ÓÚ˚ ‚ ‚Ë‰Â ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËË Ì‡ Ô ÓÂÍÚ. 

ç‡ ˝Ú‡Ô‡ı ÌÂÔÓÒ Â‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ô ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌËfl Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı, Ì‡ÔÓÎÌÂÌËfl 
·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı ÚÂÒÚÓ‚˚ÏË ‰‡ÌÌ˚ÏË Ë ‡Á ‡·ÓÚÍË SQL-Á‡Ô ÓÒÓ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ·˚ÎÓ ÒÓÁ‰‡Ú¸ Û‰‡ÎÂÌÌÛ˛ 
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‡·Ó˜Û˛ Ò Â‰Û Ò Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂÏ Û‰‡ÎÂÌÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÌÂÈ Í‡Í ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚, Ú‡Í Ë Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ. ÑÎfl 
˝ÚËı ˆÂÎÂÈ ‚ ËÌÒÚËÚÛÚÂ ·˚Î ‡Á‚Â ÌÛÚ ÒÂ ‚Â  ëìÅÑ ORACLE. Ñ‡ÎÂÂ ‰Îfl Í‡Ê‰Ó„Ó ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ ·˚Î‡ Á‡‚Â‰Â-
Ì‡ ÒıÂÏ‡ ÅÑ, ‚ ÍÓÚÓ ÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÎÓÒ¸ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÂ Ô ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌËÂ ÅÑ. 

Ç‡ÊÌÓÂ ÏÂÒÚÓ ‚ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË ‡·ÓÚ ÔÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ Á‡ÌËÏ‡ÂÚ ‡‰ÏËÌËÒÚ-
Ë Ó‚‡ÌËÂ ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı Ë Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ô Ë‚ËÎÂ„ËÈ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ (ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚) ÔÓ ‰ÓÒÚÛÔÛ Í Ó·˙ÂÍ-

Ú‡Ï ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı. ÑÎfl Û‰‡ÎÂÌÌÓ„Ó ‡‰ÏËÌËÒÚË Ó‚‡ÌËfl ëìÅÑ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÏ ‚ ıÓ‰Â ÍÛ ÒÓ‚Ó„Ó Ô ÓÂÍÚË-
Ó‚‡ÌËfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎÒfl «ORACLE Enterprise Manager 11g» – Ô Ó‰ÛÍÚ, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ Ë Ó‚‡Ú¸ 

ÒÂ ‚Â  ÅÑ ÔÓÒ Â‰ÒÚ‚ÓÏ ‚Â·-ËÌÚÂ ÙÂÈÒ‡.  
ÑÎfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‡·ÓÚ ÔÓ Ô ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌË˛ ÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ÙËÁË˜ÂÒÍÓ„Ó Û Ó‚ÌÂÈ ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı ÒÚÛ-

‰ÂÌÚ‡Ï ·˚ÎË ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡Ì «Oracle SQL Developer Data Modeler». Ñ‡ÌÌÓÂ Í˝ÈÒ-Ò Â‰ÒÚ‚Ó ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‚ ‚Ë-
ÁÛ‡Î¸ÌÓÈ ÙÓ ÏÂ ÏÓ‰ÂÎË Ó‚‡Ú¸ ÒÚ ÛÍÚÛ Û ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÚÂÓ ËË ÒÂÏ‡ÌÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÏÓ‰ÂÎË Ó‚‡-
ÌËfl ·‡Á ‰‡ÌÌ˚ı Ë ‚ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËË ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ÒÍ ËÔÚ˚ ÔÓ ÂÂ „ÂÌÂ ‡ˆËË.  

ÑÎfl ÌÂÔÓÒ Â‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ Ò ·‡ÁÓÈ ‰‡ÌÌ˚ı, Ú‡ÍÓÈ Í‡Í ÏÓ‰ËÙËÍ‡ˆËfl ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı, ÂÂ 
Ì‡ÔÓÎÌÂÌËÂ ÚÂÒÚÓ‚˚ÏË ‰‡ÌÌ˚ÏË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÚÎ‡‰ÍË SQL-Á‡Ô ÓÒÓ‚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎÒfl ‰ Û„ÓÈ Ô Ó‰ÛÍÚ ÍÓÏÔ‡-
ÌËË ORACLE – «Oracle SQL Developer». 

é·‡ ÔÂ Â˜ËÒÎÂÌÌ˚ı Ô Ó‰ÛÍÚ‡ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú Û‰‡ÎÂÌÌÓ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ò ·‡ÁÓÈ ‰‡ÌÌ˚ı ORACLE. 
ä ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÓÌË fl‚Îfl˛ÚÒfl Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ ‡ÒÔ ÓÒÚ ‡ÌflÂÏ˚ÏË (·ÂÒÔÎ‡ÚÌ˚ÏË) Ë ‚˚ÎÓÊÂÌ˚ ‰Îfl Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ„Ó 
ÒÍ‡˜Ë‚‡ÌËfl Ì‡ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÏ Ò‡ÈÚÂ ORACLE. 

ÑÎfl ÍÓÌÚ ÓÎfl ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚ı ÒÚÛ‰ÂÌÚÓÏ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ¸ ËÏÂÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ô ÓÒÏÓÚ ÂÚ¸ 
Ó·˙ÂÍÚ˚ ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı, Ú‡ÍÊÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl ‰Îfl ˝ÚËı ˆÂÎÂÈ «Oracle SQL Developer». 

Ç ÒÎÛ˜‡Â Ô Ó·ÎÂÏ Ë Á‡Ú Û‰ÌÂÌËÈ ÒÚÛ‰ÂÌÚ ËÏÂÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚ ÓÚ‚Â‰ÂÌÌ˚Â ‰Îfl ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÈ ˜‡Ò˚ 
Ó· ‡ÚËÚ¸Òfl Í Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ˛, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl Ò Â‰ÒÚ‚Ó Û‰‡ÎÂÌÌÓÈ ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË – Skype ËÎË ÊÂ ÓÚÔ ‡‚Ë‚ 
‚ÓÔ ÓÒ Ë ÔÓÎÛ˜Ë‚ ÓÚ‚ÂÚ ÔÓ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓÈ ÔÓ˜ÚÂ. 

é‰Ì‡ÍÓ, Í‡Í ÔÓÍ‡Á‡Î ÓÔ˚Ú, ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎfl ÌÂ fl‚Îfl˛ÚÒfl Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ 
ËÌÙÓ Ï‡ˆËË. é˜ÂÌ¸ ˜‡ÒÚÓ ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚ Ô˚Ú‡ÎËÒ¸ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ Â¯ËÚ¸ Ô Ó·ÎÂÏ˚, Ó· ‡˘‡flÒ¸ Í ‚Â·-

ÂÒÛ Ò‡Ï Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡, Ì‡Ô ËÏÂ  Ú‡ÍËÏ, Í‡Í www.sql.ru. 
Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÔÂ Â˜ËÒÎÂÌÌ˚ı ËÌÒÚ ÛÏÂÌÚÓ‚ Ë ÔÓÒÚ ÓÂÌËfl Ì‡ Ëı ÓÒÌÓ‚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË 

ÍÛ ÒÓ‚Ó„Ó Ô ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌËfl, Û‰‡ÎÓÒ¸ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ÏÓÚË‚‡ˆË˛ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Í ÓÒ‚ÓÂÌË˛ Ô ÓÙÂÒ-
ÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ô ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌËfl ·‡Á ‰‡ÌÌ˚ı, ÒÌËÁËÚ¸ ÌÂÔ ÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸Ì˚Â ‡ÒıÓ-
‰˚ ‚ ÂÏÂÌË. ä ÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ô ËÏÂÌÂÌËÂ ‰‡ÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÒÙÓ ÏË Ó‚‡Ú¸ Û ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ú‡ÍËÂ 
Í‡˜ÂÒÚ‚‡, Í‡Í Ò‡ÏÓÓ „‡ÌËÁ‡ˆËfl, ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Ë Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ Â¯ÂÌËË Ô Ó·ÎÂÏ, ‡ Ò‡ÏËÏ 
ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡Ï ÔÓ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÒÂ·fl ˜‡ÒÚ¸˛ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡. 
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РАЗРАБОТКА ПОДСИСТЕМЫ ПОДГОТОВКИ БАЗ ЗНАНИЙ 
ДЛЯ ЭКСПЕРТНОЙ СИСТЕМЫ ESWIN  
Т. В. Зайцева 
Белгородский государственный национальный исследовательский университет (НИУ «БелГУ») 
Белгород 
zaitseva@bsu.edu.ru 

Ç Ì‡¯Ë ‰ÌË ¯Ë ÓÍÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ˝ÍÒÔÂ ÚÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚, ÔÓÏÓ„‡˛˘ËÂ Ô Ë ‚˚·Ó Â Â¯ÂÌËfl ‰Îfl 
ÍÓÌÍ ÂÚÌÓÈ Á‡‰‡˜Ë.  

ùÍÒÔÂ ÚÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ – ˝ÚÓ fl ÍÓÂ Ë ·˚ÒÚ Ó Ô Ó„ ÂÒÒË Û˛˘ÂÂ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËÂ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓ„Ó ËÌÚÂÎÎÂÍÚ‡ (àà). è Ë˜ËÌÓÈ ÔÓ‚˚¯ÂÌÌÓ„Ó ËÌÚÂ ÂÒ‡, ÍÓÚÓ ˚È ùë ‚˚Á˚‚‡˛Ú Í ÒÂ·Â Ì‡ Ô ÓÚflÊÂÌËË 
‚ÒÂ„Ó Ò‚ÓÂ„Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl, fl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ëı Ô ËÏÂÌÂÌËfl Í Â¯ÂÌË˛ Á‡‰‡˜ ËÁ Ò‡Ï˚ı ‡ÁÎË˜-
Ì˚ı Ó·Î‡ÒÚÂÈ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. 

è Ë ‡Á ‡·ÓÚÍÂ ˝ÍÒÔÂ ÚÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ Ó·ÓÎÓ˜ÍË ESWin ˝ÍÒÔÂ Ú, ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÌÊÂÌÂ  
ÔÓ ÁÌ‡ÌËflÏ ÒÚ‡ÎÍË‚‡˛ÚÒfl Ò ÏÌÓÊÂÒÚ‚ÓÏ Ô Ó·ÎÂÏ. ä ÌËÏ ÏÓÊÌÓ ÓÚÌÂÒÚË ‚˚·Ó  ÍÎ‡ÒÒÓ‚, Ô ËÁÌ‡ÍÓ‚, ÌÓ, 
ÔÓÊ‡ÎÛÈ, Ò‡ÏÓÈ Ú Û‰ÌÓÈ, ‡ ÚÓ˜ÌÂÂ Ú Û‰ÓÂÏÍÓÈ, ˜‡ÒÚ¸˛ ‡·ÓÚ˚ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ô ‡‚ËÎ Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌËÂ Ì‡Ë·ÓÎ¸¯Â„Ó ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl ÚÓÏÛ ËÎË ËÌÓÏÛ ÍÎ‡ÒÒÛ, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏ˚Â ‚ Û˜ÌÛ˛. 

ç‡ ‰‡ÌÌ˚È ÏÓÏÂÌÚ ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚ı Ò Â‰ÒÚ‚, ÒÔÓÒÓ·Ì˚ı ‚ ÒÓ‚Â ¯ÂÌÒÚ‚Â Â¯ËÚ¸ ÒÛ˘Â-
ÒÚ‚Û˛˘Û˛ Ô Ó·ÎÂÏÛ. ê‡Á ‡·‡Ú˚‚‡ÂÏ‡fl ÚÂıÌÓÎÓ„Ëfl „ÂÌÂ ‡ˆËÈ Ô ‡‚ËÎ ‰Îfl ESWin ÔÓÏÓ„‡ÂÚ Â¯ËÚ¸ ˝ÚË 
Ô Ó·ÎÂÏ˚ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó „ÂÌÂ Ë Ó‚‡ÌËfl Ù ÂÈÏÓ‚ ÔÓ Á‡‰‡ÌÌ˚Ï Ô‡ ‡ÏÂÚ ‡Ï Ë Ô ËÁÌ‡Í‡Ï. 

ñÂÎ¸˛ ‡Á ‡·ÓÚÍË fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚ ‡Á ‡·ÓÚ˜ËÍÓ‚ ˝ÍÒÔÂ ÚÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ 
Á‡ Ò˜ÂÚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË Ô ÓˆÂÒÒ‡ ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ô ‡‚ËÎ ùë. è Ó„ ‡ÏÏ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ „ÂÌÂ Ë Ó‚‡Ú¸ Ô ‡‚ËÎ‡ ÔÛÚÂÏ 
ÔÓÎÌÓ„Ó Ëı ÔÂ Â·Ó ‡ ÔÓ Á‡‰‡ÌÌ˚Ï Ô‡ ‡ÏÂÚ ‡Ï. è Ó„ ‡ÏÏÌ˚È Ô Ó‰ÛÍÚ ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌÓ ‡Á ‡·‡Ú˚‚‡ÂÚÒfl 
‰Îfl ‡·ÓÚ˚ ÓÔ˚ÚÌ˚ı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ Ë Ô Ó„ ‡ÏÏËÒÚÓ‚, Ú‡Í Í‡Í „ÂÌÂ ‡ˆËfl Ô ‡‚ËÎ Ô ÓËÁ‚Ó‰ËÚÒfl Ó‰ÌÓ-
Í ‡ÚÌÓ ‰Îfl Â¯ÂÌËfl Ó‰ÌÓÈ ÍÓÌÍ ÂÚÌÓÈ Á‡‰‡˜Ë, ‡ Ò„ÂÌÂ Ë Ó‚‡ÌÌ˚Â Ô ‡‚ËÎ‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÏÌÓ„ÓÍ ‡Ú-
ÌÓ. ÉÂÌÂ ‡ÚÓ  Ô ‡‚ËÎ ESWin ·Û‰ÂÚ ËÏÂÚ¸ ÒÚ‡ÚË˜ÂÒÍËÈ ‚Ë‰. ÇÒÂ Ô ÂÓ· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl ·Û‰ÛÚ Ô ÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸Òfl 
ÌÂÔÓÒ Â‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ ÍÓ‰Â. Ç ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂ Á‡„ ÓÏÓÊ‰‡ÂÚÒfl ËÌÚÂ ÙÂÈÒ Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ„Ó Ò Â‰ÒÚ‚‡.  

è Ë ‡Á ‡·ÓÚÍÂ Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ·ÓÎ¸¯Û˛ ÓÎ¸ Ë„ ‡ÂÚ Ô ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌËÂ ı ‡ÌËÎË˘‡ 
‰‡ÌÌ˚ı Ë Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ‚ÒÂı ‰‡ÌÌ˚ı ‚ ‚Ë‰Â ÏÌÓÊÂÒÚ‚‡ Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı ÒÚ ÛÍÚÛ  ‰‡ÌÌ˚ı. ïÓ Ó¯Ó ÒÔ ÓÂÍ-
ÚË Ó‚‡ÌÌÓÂ ı ‡ÌËÎË˘Â ‰‡ÌÌ˚ı ÓÔÚËÏËÁË ÛÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÂÒÛ ÒÓ‚ (Ú‡ÍËı Í‡Í ‚ ÂÏfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl 
ÓÔÂ ‡ˆËÈ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚È Ó·˙ÂÏ ÓÔÂ ‡ÚË‚ÌÓÈ Ô‡ÏflÚË, ˜ËÒÎÓ Ó· ‡˘ÂÌËÈ Í ‰ËÒÍÓ‚˚Ï Ì‡ÍÓÔËÚÂÎflÏ), Ú Â-
·ÛÂÏ˚ı ‰Îfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ Í ËÚË˜Ì˚ı ÓÔÂ ‡ˆËÈ. 

ÉÂÌÂ ‡ˆËfl Ô ‡‚ËÎ ‚ Ô Ó„ ‡ÏÏÂ Ô ÓËÁ‚Ó‰ËÚÒfl ÔÛÚÂÏ ÔÓÎÌÓ„Ó ÔÂ Â·Ó ‡ ‚ÒÂı ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ‚‡ Ë‡ÌÚÓ‚ 
ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ó· ‡ÁÓÏ. àÁ Ï‡Ú Ëˆ˚ Ô‡ ‡ÏÂÚ Ó‚ ‚˚·Ë ‡ÂÚÒfl ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËÂ Ô‡ ‡ÏÂÚ Ó‚ Ú‡ÍËÏ Ó· ‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ 
ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËfl ÌÂ ÔÓ‚ÚÓ fl˛ÚÒfl. á‡ÚÂÏ ÔÓÒÎÂ ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËfl Ô‡ ‡ÏÂÚ Ó‚ Ë ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÍÎ‡ÒÒ‡ ÓÌ ÒÓÔÓÒÚ‡‚Îfl-
ÂÚÒfl Ò ‰‡ÌÌ˚ÏË, ‚ÌÂÒÂÌÌ˚ÏË ‚ Ï‡Ú ËˆÛ ÍÎ‡ÒÒÓ‚, Ë ÔÓ‰·Ë ‡ÂÚÒfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓ‰ıÓ‰fl˘ËÈ. ëÎÂ‰Û˛˘ËÏ ¯‡-
„ÓÏ ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl ÌÂÔÓÒ Â‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ô ‡‚ËÎÓ ‚ Á‡‰‡ÌÌÓÏ ‚Ë‰Â, ÒÓ ‚ÒÂÏË ÔÓ‰Ó· ‡ÌÌ˚ÏË Ô‡ ‡ÏÂÚ ‡ÏË.  

ê‡ÒÒÏÓÚ ËÏ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ô ËÏÂÌÂÌËfl „ÂÌÂ ‡ÚÓ ‡ Ô ‡‚ËÎ Ì‡ Ì‡ Ô ËÏÂ Â Î‡·Ó ‡ÚÓ ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ‚ 
ÍÛ ÒÂ «àÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸Ì˚Â ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚». Ç ıÓ‰Â ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl Î‡·Ó ‡ÚÓ ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ‹ 4 
‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‡Á ‡·ÓÚÍË Ë ÒÓÁ‰‡ÌËfl ˝ÍÒÔÂ ÚÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ESwin. 

ñÂÎ¸˛ Î‡·Ó ‡ÚÓ ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÒ‚ÓÂÌËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë ÏÂÚÓ‰ËÍË ÔÓÒÚ ÓÂÌËfl ˝ÍÒÔÂ ÚÌ˚ı 
ÒËÒÚÂÏ Ì‡ Ô ËÏÂ Â ‡Á ‡·ÓÚÍË Û˜Â·ÌÓÈ ˝ÍÒÔÂ ÚÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. ëÚÛ‰ÂÌÚ ‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ ‚ ÓÎË Ó‰ÌÓ‚ ÂÏÂÌÌÓ 
˝ÍÒÔÂ Ú‡ Ë ËÌÊÂÌÂ ‡ ÔÓ ÁÌ‡ÌËflÏ. 
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ÑÎfl ‰ÂÏÓÌÒÚ ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl Î‡·Ó ‡ÚÓ ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ·˚Î‡ ‚˚· ‡Ì‡ ÚÂÏ‡ «Ç˚·Ó  ÏÓ‰ÂÏ‡». 
éÒÌÓ‚Ì˚ÏË Ô‡ ‡ÏÂÚ ‡ÏË ÓÚÎË˜ËÈ ÏÓ‰ÂÏÓ‚ fl‚Îfl˛ÚÒfl: 

• ÚËÔ ÏÓ‰ÂÏ‡ : ADSL, VDSL, SDSL, HDSL; 
• Ì‡ÎË˜ËÂ Ï‡ ¯ ÛÚËÁ‡ÚÓ ‡; 
• Ì‡ÎË˜ËÂ ÍÓÏÏÛÚ‡ÚÓ ‡; 
• Ì‡ÎË˜ËÂ DHCP-ÒÂ ‚Â ‡; 
• ÔÓ‰‰Â ÊÍ‡ VPN; 
• ÔÓ‰‰Â ÊÍ‡ ‚Â·-ËÌÚÂ ÙÂÈÒ‡; 
• Ì‡ÎË˜ËÂ ‚ÒÚ ÓÂÌÌÓ„Ó ÒÔÎËÚÂ ‡; 
• ‡‰‡ÔÚ‡ˆËfl ‰Îfl êÓÒÒËË. 
àÒıÓ‰fl ËÁ ˝ÚËı ‰‡ÌÌ˚ı, ÏÓÊÌÓ Ì‡˜‡Ú¸ Á‡ÔÓÎÌÂÌËÂ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚. èÂ ‚˚Ï ¯‡„ÓÏ ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl ‰‚ÛÏÂ -

Ì˚È Ï‡ÒÒË‚, ‡ÁÏÂ ÌÓÒÚ¸˛ Ä*Ç, „‰Â Ä – Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ÂÂ ˜ËÒÎÓ Ô‡ ‡ÏÂÚ Ó‚ Ó‰ÌÓ„Ó Ô ËÁÌ‡Í‡, ‡ Ç – ÍÓÎË˜Â-
ÒÚ‚Ó Ô ËÁÌ‡ÍÓ‚, Á‡ÔÓÎÌflÂÚÒfl Ô‡ ‡ÏÂÚ ‡ÏË, ËÁ ÍÓÚÓ ˚ı ‚ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËË ÙÓ ÏË Û˛ÚÒfl Ô ‡‚ËÎ‡, ÏÂÚÓ‰ÓÏ 
ÔÂ Â·Ó ‡. 

Ç Ì‡¯ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â Ç – ˝ÚÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ô‡ ‡ÏÂÚ Ó‚ ‡ÁÎË˜‡˛˘Ëı ÏÓ‰ÂÏ˚ (8), Ä – ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÚËÔÓ‚ 
ÏÓ‰ÂÏÓ‚ (4), ˝ÚÓÚ Ô ËÁÌ‡Í Ó·Î‡‰‡ÂÚ Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ËÏ ˜ËÒÎÓÏ Ô‡ ‡ÏÂÚ Ó‚. èÓÒÎÂ ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ë Á‡ÔÓÎÌÂÌËfl 
Ï‡ÒÒË‚‡ ÔÓÎÛ˜ËÏ Ï‡Ú ËˆÛ, Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌÛ˛ Ì‡ ËÒ. 1. 

 

 
Рис. 1. Матрица параметров на примере 

 
ëÎÂ‰Û˛˘ËÏ ¯‡„ÓÏ Á‡ÔÓÎÌflÂÚÒfl ‚ÚÓ ÓÈ ‰‚ÛÏÂ Ì˚È Ï‡ÒÒË‚ ‡ÁÏÂ ÌÓÒÚ¸˛ (Ç+1)*ë, „‰Â ë – ÍÓÎË˜ÂÒÚ-

‚Ó ÍÎ‡ÒÒÓ‚, Á‡ÔÓÎÌflÂÚÒfl ÍÎ‡ÒÒ‡ÏË Ò ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏË ËÏ Ô ËÁÌ‡Í‡ÏË. 
èÓÒÎÂ ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ë Á‡ÔÓÎÌÂÌËfl ‚ÚÓ Ó„Ó Ï‡ÒÒË‚‡ ÔÓÎÛ˜ËÏ Ï‡Ú ËˆÛ, Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌÛ˛ Ì‡ ËÒ. 2. 
 

 
Рис. 2. Матрица классов на примере 
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Ç ÔÓÎfl label, ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚Â Ì‡ ÙÓ ÏÂ Ë ‚ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ ÒÍ ˚Ú˚Â, Á‡ÌÓÒËÏ ËÌÙÓ Ï‡ˆË˛ Ó Ô‡ ‡-
ÏÂÚ ‡ı, ÓÚÎË˜‡˛˘Ëı ÏÓ‰ÂÏ˚ ‚ Ú‡ÍÓÏ ‚Ë‰Â, ‚ ÍÓÚÓ ÓÏ ÓÌË ‚ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ ·Û‰ÛÚ Á‡ÌÓÒËÚ¸Òfl ‚ Ù‡ÈÎ, ‡ 
Ú‡ÍÊÂ ‚ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ ËÌÙÓ Ï‡ˆË˛ ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ô ‡‚ËÎ ( ËÒ. 3). èÓ ÊÂÎ‡ÌË˛ ‚ÒÂ ‚˚¯Â ÔÂ Â˜ËÒÎÂÌ-
Ì˚Â ‰‡ÌÌ˚Â ÏÓÊÌÓ ‚ÔËÒ‡Ú¸ ÌÂÔÓÒ Â‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚È ÍÓ‰. 

 á‡ÚÂÏ Â‰‡ÍÚË ÛÂÚÒfl Ò‡Ï ÍÓ‰ „ÂÌÂ ‡ˆËË, Ò ÔÓ‰‚Â‰ÂÌËÂÏ ÔÓ‰ Á‡‰‡ÌÌ˚Â Ô‡ ‡ÏÂÚ ˚ „ÂÌÂ ‡ˆËË. á‡-
ÚÂÏ, ÔÓÒÎÂ ÍÓÏÔËÎflˆËË, Á‡ÔÛÒÍ‡ÂÏ Ô Ó„ ‡ÏÏÛ, ÍÓÚÓ ‡fl ‚ Ô ÓˆÂÒÒÂ Ò‚ÓÂÈ ‡·ÓÚ˚ „ÂÌÂ Ë ÛÂÚ Ù‡ÈÎ 
«rule», ÒÓ‰Â Ê‡˘ËÈ Ô ‡‚ËÎ‡. á‡„ ÛÊ‡ÂÏ Â„Ó ‚ ESwin. à ÓÚ‚Â˜‡ÂÏ Ì‡ Á‡‰‡‚‡ÂÏ˚Â ‚ÓÔ ÓÒ˚. 

 

 
Рис. 3. Заполненные поля label 

 
çËÊÂ Ì‡ ÒÍ ËÌ¯ÓÚ‡ı ÔÓÍ‡Á‡Ì‡ ‡·ÓÚ‡ ˝ÍÒÔÂ ÚÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, ‡·ÓÚ‡˛˘ÂÈ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË Ò„ÂÌÂ Ë Ó-

‚‡ÌÌ˚ı ‚˚¯Â Ô ‡‚ËÎ. 
èÂ ‚˚Ï ¯‡„ÓÏ Á‡„ ÛÊ‡ÂÏ ·‡ÁÛ ÁÌ‡ÌËÈ ( ËÒ. 4). 
 

 
Рис. 4. Загрузка базы знаний 
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Ñ‡ÎÂÂ ÓÚ‚Â˜‡ÂÏ Ì‡ Á‡‰‡‚‡ÂÏ˚Â ˝ÍÒÔÂ ÚÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ ‚ÓÔ ÓÒ˚ ( ËÒ. 5). èÓÒÎÂ ‚‚Ó‰‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó 
ÁÌ‡˜ÂÌËfl ˝ÍÒÔÂ ÚÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÓ‰·Ë ‡ÂÚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓ‰ıÓ‰fl˘ËÈ ‚‡ Ë‡ÌÚ Ë ‚˚‚Ó‰ËÚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Ì‡ ‰ËÒ-
ÔÎÂÈ ( ËÒ. 6). 

 

 
Рис. 5. Выбор значения 1 

 
 

 
Рис. 6. Результат работы ЭС 

 
á‡ÚÂÏ Ô Ó‚Ó‰ÚÒfl ‡Ô Ó·‡ˆËfl Ò ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËflÏË ÁÌ‡˜ÂÌËÈ. ä‡Í ÔÓÍ‡Á‡ÎË ËÒÔ˚Ú‡ÌËfl, Ô Ó-

„ ‡ÏÏ‡ ‡·ÓÚ‡ÂÚ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓ Ò Ô ‡‚ËÎ‡ÏË, Ò„ÂÌÂ Ë Ó‚‡ÌÌ˚ÏË ‡Á ‡·ÓÚ‡ÌÌ˚Ï èë. 
ä‡Í ‚Ë‰ÌÓ ËÁ ‚˚¯Â ‡ÒÒÏÓÚ ÂÌÌÓ„Ó, Ô Ó„ ‡ÏÏ‡ ‡·ÓÚ‡ÂÚ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓ Ë ÚÓ˜ÌÓ, Ú. Â. ‡Ô Ó·‡ˆË˛ ÏÓÊ-

ÌÓ Ò˜ËÚ‡Ú¸ ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ.  
ì‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ÒÍÓ ÓÒÚË Ì‡·Ó ‡ Ô ‡‚ËÎ, ‰ÓÒÚË„ÌÛÚÓÂ Á‡ Ò˜ÂÚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÈ „ÂÌÂ ‡ˆËË Ô ‡‚ËÎ, 

ÏÓÊÌÓ Ô ÓÒÎÂ‰ËÚ¸ ‚ Ú‡·Î. «ëÍÓ ÓÒÚ¸ Ì‡·Ó ‡ Ô ‡‚ËÎ». 
 

Скорость набора правил 

Количество правил Ручной набор правил Генерация 

До 20 15–20 мин 15–20 мин 
20–100 0.9–1 мин/правило 0.3–0.35 мин/правило 
100–500 1–1.2 мин/правило 0.15–0.2 мин/правило 
500–1000 1.2–1.5 мин/правило 0.05–0.1 мин/правило 
>1000 Проблематично 0.01–0.05 мин/правило 

 
àÁ Ú‡·ÎËˆ˚ ‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ï‡ÎÂÌ¸ÍÓ„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ Ô ‡‚ËÎ ÌÂ Ú Â·ÛÂÚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË Ô ÓˆÂÒ-

Ò‡. çÓ Ò Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂÏ ˜ËÒÎ‡ Ô ‡‚ËÎ ÒÍÓ ÓÒÚ¸ Ëı ÒÓÁ‰‡ÌËfl ‚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÏ ÂÊËÏÂ Ô Â‚ÓÒıÓ‰ËÚ ‚ ‡Á˚ 
ÒÍÓ ÓÒÚ¸ Û˜ÌÓ„Ó ‚‚Ó‰‡. Ç Ú‡·ÎËˆÂ Ô Ë‚Â‰ÂÌ˚ ÒÍÓ ÓÒÚË ‚ÌÂÒÂÌËfl ‰‡ÌÌ˚ı ·ÂÁ ‡Á ‡·ÓÚÍË Ô ‡‚ËÎ. 
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Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Ô Ó‰ÂÎ‡ÌÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ÒÓÁ‰‡Ì Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚È Ô Ó‰ÛÍÚ, ÒÔÓÒÓ·Ì˚È ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍË „ÂÌÂ-
Ë Ó‚‡Ú¸ Ô ‡‚ËÎ‡ ÔÓ Á‡‰‡ÌÌ˚Ï Ô‡ ‡ÏÂÚ ‡Ï. 

ÉÂÌÂ ‡ÚÓ  Ô ‡‚ËÎ ‰Îfl „Ë· Ë‰Ì˚ı Ô Ó‰ÛÍˆËÓÌÌÓ-Ù ÂÈÏÓ‚˚ı ˝ÍÒÔÂ ÚÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ Â¯ËÚ¸ 
Ô Ó·ÎÂÏÛ „ÂÌÂ ‡ˆËË Ô ‡‚ËÎ, fl‚Îfl˛˘Û˛Òfl Ò‡ÏÓÈ Ú Û‰ÓÂÏÍÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛ ‡Á ‡·ÓÚÍË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. 

è Ó‰ÛÍÚ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌ Ì‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‡Á ‡·ÓÚ˜ËÍ‡ÏË ˝ÍÒÔÂ ÚÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ Ë ÓÔ˚ÚÌ˚ı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂ-
ÎÂÈ, ÍÓÚÓ ˚Â fl‚Îfl˛ÚÒfl ÒÓÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË Ô ‡‚ËÎ ‰Îfl ˝ÍÒÔÂ ÚÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ. 

è Ó„ ‡ÏÏ‡ „ÂÌÂ ‡ˆËË Ô ‡‚ËÎ ÔÓÒÎÂ Ì‡ÒÚ ÓÈÍË ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ Ô ‡‚ËÎ‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÈ ÙÓ Ï˚ Á‡ Ò˜Ë-
Ú‡ÌÌ˚Â ÒÂÍÛÌ‰˚. èÓÒÎÂ ˜Â„Ó Ëı ÏÓÊÌÓ Á‡„ ÛÁËÚ¸ ‚ ÛÊÂ „ÓÚÓ‚Û˛ ˝ÍÒÔÂ ÚÌÛ˛ Ó·ÓÎÓ˜ÍÛ. 

Ç Ô ÓˆÂÒÒÂ ‡Á ‡·ÓÚÍË èë Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËË ·˚Î‡ ‡Á ‡·ÓÚ‡Ì‡ Î‡·Ó ‡-
ÚÓ Ì‡fl ‡·ÓÚ‡ «Ä‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó‚‡ÌÌÓÂ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ô ‡‚ËÎ Ò ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ‰Îfl ‡Á ‡·ÓÚÍË 
˝ÍÒÔÂ ÚÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ESWin». Ç ‰‡ÌÌÓÈ ‡·ÓÚÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚È Ô Ó‰ÛÍÚ «ÉÂÌÂ ‡ÚÓ  
Ô ‡‚ËÎ ESwin» ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl ˝ÍÒÔÂ ÚÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. ã‡·Ó ‡ÚÓ Ì‡fl ‡·ÓÚ‡ ·˚Î‡ ‚ÌÂ‰ ÂÌ‡ ‚ Û˜Â·Ì˚È Ô Ó-
ˆÂÒÒ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ 5-„Ó ÍÛ Ò‡ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ‡ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ Ì˚ı Ì‡ÛÍ Ë ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚË «è Ë-
ÍÎ‡‰Ì‡fl ËÌÙÓ Ï‡ÚËÍ‡ ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ».  
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è ÓˆÂÒÒ ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËfl ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ÓÔ ÓÒÓ‚ Ò ÌÂÒÍÓÎ¸ÍË-
ÏË ÓÚ‚ÂÚ‡ÏË Ì‡ Í‡Ê‰˚È ËÁ ÌËı. è Ë ·ÓÎ¸¯Ëı ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ı ‚ÓÔ ÓÒÓ‚ Ë (ËÎË) ·ÓÎ¸¯ÓÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Â ÚÂÒ-
ÚË ÛÂÏ˚ı ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ Ô Ó·ÎÂÏ‡ ÛÒÍÓ ÂÌËfl Ô ÓˆÂÒÒ‡ Ó· ‡·ÓÚÍË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚. ó‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ˝ÚÓÚ Ô ÓˆÂÒÒ 
Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ Ó· ‡·ÓÚÍÛ Ú‡·ÎË˜Ì˚ı ‰‡ÌÌ˚ı, „‰Â Í‡Ê‰˚È ‚ÓÔ ÓÒ ËÏÂÂÚ ÌÂÍÓÚÓ ˚È ‚ÂÒÓ‚ÓÈ ÍÓ-
˝ÙÙËˆËÂÌÚ, Í‡Ê‰˚È ÓÚ‚ÂÚ Ì‡ ‚ÓÔ ÓÒ ÏÓÊÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ·˚Ú¸ ËÒÚËÌÌ˚Ï ËÎË ÎÓÊÌ˚Ï, ÌÓ Ë ËÏÂÚ¸ Ò‚ÓÈ 
‚ÂÒÓ‚ÓÈ ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÌÂÒÎÓÊÌ˚ı ‚˚˜ËÒÎÂÌËÈ ÏÓÊÌÓ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÌÂÍÓÚÓ ˚È Ó·˘ËÈ ÛÒ-

Â‰ÌÂÌÌ˚È, ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÓÚ‚Â˜ÂÌÌ˚ı ‚ÓÔ ÓÒÓ‚, ·‡ÎÎ, ÍÓÚÓ ˚È ÓÚ ‡Ê‡ÂÚ ÁÌ‡ÌËfl ÚÂÒÚË ÛÂÏÓ„Ó ÒÓ-
„Î‡ÒÌÓ Â„Ó ÓÚ‚ÂÚ‡Ï. Ç ÓÒÌÓ‚Â ˝ÚÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÎÂÊËÚ ËÏÂÌÌÓ ÛÒ Â‰ÌÂÌÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ, Ú‡Í Í‡Í ÔÓ ÌÂÏÛ ÌÂÎ¸-
Áfl ÔÓÌflÚ¸, Í‡ÍËÂ Ô Ó·ÂÎ˚ ‚ ÁÌ‡ÌËflı ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‚ÓÒÔÓÎÌËÚ¸, ‚ Í‡ÍËı Ó·Î‡ÒÚflı ÚÂÒÚË ÛÂÏ˚È Ì‡Ë·ÓÎÂÂ 
ÒËÎÂÌ. èÓ˝ÚÓÏÛ, ‚‚Ó‰fl ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ·ÓÎ¸¯Û˛ ËÁ·˚ÚÓ˜ÌÓÒÚ¸ ‚ ÒÚ ÛÍÚÛ Û ‚ÓÔ ÓÒ – ÓÚ‚ÂÚ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚÒfl 
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÎÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚. íÓ ÂÒÚ¸ ÂÒÎË ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ÓÔ ÓÒÓ‚ Ë ÓÚ‚ÂÚÓ‚ Ô Â‰-
ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ËÂ ‡ ıË˛, „‰Â ‚ ÍÓ ÌÂ Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl Ó‰ËÌ ‚ÓÔ ÓÒ Ë ‚ Ô Â‰ÂÎ‡ı Ó‰ÌÓ„Ó Û Ó‚Ìfl ‚ÒÂ ‚ÓÔ ÓÒ˚ 
Ë ÓÚ‚ÂÚ˚ Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚˚, ÚÓ ˝ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‚˚ÒÚ ÓËÚ¸ ‚ÒÂ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËË ÓÚ‚ÂÚÓ‚ Ì‡ Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚˚Â 
ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ÓÔ ÓÒÓ‚, ‡ ÔÓÚÓÏ ‚ ÍÓÌˆÂ ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËfl ‡Ì‡ÎËÁË Ó‚‡Ú¸ ÓÚ‚ÂÚ˚ ‚ ÔÓÎÌÓÏ Ó·˙ÂÏÂ. 
è Ë ËÌÚÂ Ô ÂÚ‡ˆËË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËfl ËÏÂÂÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÓˆÂÌËÚ¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚Ò˛ Ó·Î‡ÒÚ¸ 
ÁÌ‡ÌËÈ, ‰Îfl ÍÓÚÓ ÓÈ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌ ÚÂÒÚ, ÌÓ Ë ÓÚÒÎÂ‰ËÚ¸, „‰Â ËÏÂÌÌÓ Ì‡ıÓ‰flÚÒfl Ô Ó·ÂÎ˚ ‚ ÁÌ‡ÌËflı.  

ëÓÓ· ‡ÁÌÓ ı ‡ÌËÏ˚Ï ‰‡ÌÌ˚Ï ·‡Á‡ ÁÌ‡ÌËÈ ‡Á ‡·‡Ú˚‚‡ÂÚÒfl ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ, ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï Ú Â-
·Ó‚‡ÌËflÏ Í ˝ÍÒÔÂ ÚÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ: 
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1) ‚ ·‡ÁÂ ÁÌ‡ÌËÈ ‰ÓÎÊÌÓ Ì‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl Ô ÓËÁ‚ÓÎ¸ÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÚÂÏ; 
2) ‰Îfl Í‡Ê‰ÓÈ ÚÂÏ˚ ‰ÓÎÊÌÓ ËÏÂÚ¸Òfl Ò‚ÓÂ ‰Â Â‚Ó ‚ÓÔ ÓÒÓ‚, ÓÚ‚ÂÚÓ‚ Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚; 
3) ‚ ÍÓ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ Ó‰ËÌ ‚ÓÔ ÓÒ; 
4) ÔÓÒÎÂ Í‡Ê‰Ó„Ó ‚ÓÔ ÓÒ‡ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ÌÂ ÏÂÌÂÂ Ó‰ÌÓ„Ó ÓÚ‚ÂÚ‡; 
5) ÔÓÒÎÂ Í‡Ê‰Ó„Ó ÓÚ‚ÂÚ‡ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ Ó‰ËÌ ‚ÓÔ ÓÒ ËÎË Ó‰ËÌ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú; 
6) ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ Á‡Í‡Ì˜Ë‚‡ÂÚÒfl ÓÔ ÓÒ, Ë ‚ ÌÂÏ Ô Â‰Î‡„‡˛ÚÒfl ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË; 
7) ‚ÒÂ ÚÂÍÒÚ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ‚ ÙÓ Ï‡ÚÂ RTF; 
8) Í‡Ê‰˚È ‚ÓÔ ÓÒ ‰ÓÎÊÂÌ ËÏÂÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÓ‰Â Ê‡Ú¸ ÚÂÍÒÚ, ÙÓ ÏÛÎÛ ËÎË ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÔÂ ÂÏÂÌ-

ÌÓÈ ‰Îfl ÙÓ ÏÛÎ˚; 
9) ‚ ·‡ÁÂ ÁÌ‡ÌËÈ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ı ‡ÌËÚ¸ ËÒÚÓ Ë˛ ÓÚ‚ÂÚÓ‚. 
éÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸ ÏÓ‰ÂÎË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË RExpert ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ‡ÒÔ Â‰ÂÎÂÌËË ˝ÚÓÈ ÙÛÌÍˆËË Ì‡ Ú Ë ÒÓÒÚ‡‚-

Îfl˛˘ËÂ: ÒÂ ‚Â ÌÛ˛ ˜‡ÒÚ¸, „‰Â Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ·‡Á‡ ‰‡ÌÌ˚ı, ÍÓÚÓ ‡fl Á‡˘Ë˘ÂÌ‡ Ì‡ÒÚ ÓÈÍ‡ÏË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË 
ÓÔÂ ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ë ëìÅÑ FireBird, Â‰‡ÍÚÓ ‡ ·‡Á˚ ÁÌ‡ÌËÈ, ÍÓÚÓ ˚È, Í ÓÏÂ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó Ì‡ÁÌ‡˜Â-
ÌËfl, ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔ Í ·‡ÁÂ ÁÌ‡ÌËÈ Ë ÍÎËÂÌÚÒÍÓÂ Ô ËÎÓÊÂÌËÂ, ÍÓÚÓ ÓÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ 
˜ÚÂÌËÂ ·‡Á˚ ÁÌ‡ÌËÈ Ë Á‡ÔËÒ¸ ËÒÚÓ ËÈ ÓÚ‚ÂÚÓ‚. 

ùÍÒÔÂ ÚÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ‰‚‡ Ô ËÎÓÊÂÌËfl RExpertEditor Ë RExpertClient. 
RExpertEditor ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ Ë Â‰‡ÍÚË Ó‚‡Ú¸ ·‡Á˚ ÁÌ‡ÌËÈ. ä ÓÏÂ ˝ÚÓ„Ó, ËÏÂÂÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ 
ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ·‡Á ÁÌ‡ÌËÈ. RExpertClient Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÌËfl ·‡Á˚ ÁÌ‡ÌËÈ Ë Â„ËÒÚ ‡ˆË˛ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚. é·‡ Ô ËÎÓÊÂÌËfl ÏÓ„ÛÚ Û‰‡ÎÂÌÌÓ ÔÓ‰ÍÎ˛˜‡Ú¸Òfl Í 
·‡ÁÂ ÁÌ‡ÌËÈ. Å‡Á‡ ÁÌ‡ÌËÈ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì‡ ‚ ‚Ë‰Â ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı ëìÅÑ FireBird 1.5. êÂ‡ÎËÁÓ‚‡Ì‡ Ù ÂÈÏÓ‚Ó-
Ô Ó‰ÛÍˆËÓÌÌ‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÁÌ‡ÌËÈ Í‡Í Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˜‡ÒÚÓ Ô ËÏÂÌflÂÏ‡fl. Ç ·‡ÁÂ ÁÌ‡ÌËÈ ÏÓ„ÛÚ 
ı ‡ÌËÚ¸Òfl Í‡Í ÒÚ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ Ó·˙ÂÍÚ˚, Ú. Â. ÚÂÍÒÚ ‚ÓÔ ÓÒÓ‚, ÓÚ‚ÂÚÓ‚ Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚, Ú‡Í Ë ÔÂ ÂÏÂÌÌ˚Â Ë 
ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËÂ Ëı ÙÓ ÏÛÎ˚. áÌ‡˜ÂÌËfl ÔÂ ÂÏÂÌÌ˚ı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ ÏÓÊÂÚ Á‡‰‡‚‡Ú¸ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ. 

ê‡·ÓÚ‡ Ò Ô Ó„ ‡ÏÏÓÈ RExpertEditor Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl Ò ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÌÓ‚Ó„Ó Ù‡ÈÎ‡ ËÎË Ò ÓÚÍ ˚ÚËfl ÛÊÂ ÒÛ˘Â-
ÒÚ‚Û˛˘Â„Ó. èÓ ÛÏÓÎ˜‡ÌË˛ ‰Îfl ëìÅÑ InterBase Ë FireBird ÎÓ„ËÌ SYSDBA, ‡ Ô‡ ÓÎ¸ masterkey, ÌÓ ÔÓÎËÚË-
Í‡ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Á‡‰‡Ú¸ Î˛·ÓÈ ‰ Û„ÓÈ ÎÓ„ËÌ Ë Ô‡ ÓÎ¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ ÒÎÓÊÌÓÒÚË. éÚÍ ˚ÚËÂ 
Ù‡ÈÎ‡ ÏÓÊÂÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸Òfl ‰‚ÛÏfl ÏÂÚÓ‰‡ÏË: Û‰‡ÎÂÌÌÓ ËÎË ÎÓÍ‡Î¸ÌÓ. èÓÒÎÂ ÚÓ„Ó Í‡Í Ù‡ÈÎ ·‡Á˚ ‰‡Ì-
Ì˚ı ·˚Î ÓÚÍ ˚Ú, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÌÓ‚Û˛ ÚÂÏÛ. çÓ‚‡fl ÚÂÏ‡ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË fl‚ÎflÂÚÒfl ÌÓ‚ÓÈ ·‡ÁÓÈ ÁÌ‡-
ÌËÈ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‰Îfl ÂÂ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‚‚ÂÒÚË Ì‡Á‚‡ÌËÂ ÚÂÏ˚, ‰‡ÌÌ˚Â, ÍÓÚÓ ˚Â ·Û‰ÛÚ Ë‰ÂÌÚËÙËˆË-

Ó‚‡Ú¸ ‡‚ÚÓ ‡ ËÎË ‡‚ÚÓ ÒÍËÈ ÍÓÎÎÂÍÚË‚, ‰‡ÚÛ ÒÓÁ‰‡ÌËfl. Ç ‰Ó·‡‚Ó˜ÌÓÂ ÚÂÍÒÚÓ‚ÓÂ ÔÓÎÂ ÏÓÊÌÓ, Ô Ë ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏÓÒÚË, ‚ÌÂÒÚË ËÌÙÓ Ï‡ˆË˛, ÍÓÚÓ ‡fl ·Û‰ÂÚ Í‡Í-ÚÓ ı‡ ‡ÍÚÂ ËÁÓ‚‡Ú¸ ‰‡ÌÌÛ˛ ÚÂÏÛ ËÎË ÒÓ‰Â Ê‡Ú¸ 
ËÌ˚Â ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â Ò‚Â‰ÂÌËfl. 

ÑÎfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl ·‡Á˚ ÁÌ‡ÌËÈ Ì‡‰Ó ÓÚÍ ˚Ú¸ ‚ÍÎ‡‰ÍÛ «ÇÓÔ ÓÒ˚» Ë ‚ ÓÍÌÂ «çÓ‚˚È ÚÂÍÒÚ» ‚‚ÂÒÚË ÚÂÍÒÚ 
‚ÓÔ ÓÒ‡. Ç˚· ‡Ú¸ ËÒÚÓ˜ÌËÍ ÚÂÍÒÚ‡ «çÓ‚˚È» Ë ÚËÔ ‚ÓÔ ÓÒ‡ Ì‡ ‚ÍÎ‡‰ÍÂ «íËÔ», Ú. Â. ˜ÂÏ ·Û‰ÂÚ ‚ÓÔ ÓÒ: Ô Ó-
ÒÚÓ ÚÂÍÒÚ, ˜ËÒÎÓ ËÎË ÌÂÍ‡fl ÙÓ ÏÛÎ‡. ÖÒÎË ‚ÓÔ ÓÒ ·Û‰ÂÚ fl‚ÎflÚ¸Òfl ÙÓ ÏÛÎÓÈ, ÚÓ ‚ ÓÍÌÂ «çÓ‚˚È ÚÂÍÒÚ» 
ÙÓ ÏÛÎÛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ì‡ÔËÒ‡Ú¸ ‚ ÙË„Û Ì˚ı ÒÍÓ·Í‡ı {}, ËÌ‡˜Â ÓÌ‡ ÌÂ ·Û‰ÂÚ ‚ÓÒÔ ËÌËÏ‡Ú¸Òfl Í‡Í ÙÓ ÏÛ-
Î‡, ‡ ‚ÓÒÔ ËÏÂÚÒfl ËÌÚÂ Ô ÂÚ‡ÚÓ ÓÏ Í‡Í Ó·˚˜Ì˚È ÚÂÍÒÚ. Ñ‡ÎÂÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÚÍ ˚Ú¸ ‚ÍÎ‡‰ÍÛ «éÔÂ ‡-
ˆËË» Ë Ì‡Ê‡Ú¸ Ì‡ ÍÌÓÔÍÛ «ÑÓ·‡‚ËÚ¸». Ç ÓÍÌÂ ‰Â Â‚‡ ·‡Á˚ ÁÌ‡ÌËÈ ÔÓfl‚ËÚÒfl ÁÌ‡˜ÓÍ ‚ÓÔ ÓÒ‡ Ò ÌÓÏÂ ÓÏ 
‚ÓÔ ÓÒ‡ ‚ ·‡ÁÂ ÁÌ‡ÌËÈ. óÚÓ·˚ ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ‚ÓÔ ÓÒ‡ Ì‡ÔËÒ‡Ú¸ ÓÚ‚ÂÚ˚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ‚ÓÔ ÓÒ ‚ ‰Â-

Â‚Â ·‡Á˚ ÁÌ‡ÌËÈ, ÔÂ ÂÈÚË Ì‡ ‚ÍÎ‡‰ÍÛ «éÚ‚ÂÚ˚». á‰ÂÒ¸ ‚ ÓÍÌÂ «çÓ‚˚È ÚÂÍÒÚ» ‚‚ÂÒÚË ÚÂÍÒÚ ÔÂ ‚Ó„Ó ÓÚ‚Â-
Ú‡, ‚˚· ‡Ú¸ «àÒÚÓ˜ÌËÍ ÚÂÍÒÚ‡ çÓ‚˚È» Ë Ì‡Ê‡Ú¸ ÍÌÓÔÍÛ «ÑÓ·‡‚ËÚ¸». ÄÌ‡ÎÓ„Ë˜ÌÓ Ô Ó‰ÂÎ‡Ú¸ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò 
‰ Û„ËÏË ÓÚ‚ÂÚ‡ÏË. ÖÒÎË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‚˚· ‡Ú¸ ÛÊÂ ËÏÂ˛˘ËÈÒfl ÚÂÍÒÚ ‚ÓÔ ÓÒ‡, ÓÚ‚ÂÚ‡ ËÎË ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡, ÚÓ 
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Ì‡ ‚ÍÎ‡‰ÍÂ «àÒÚÓ˜ÌËÍ ÚÂÍÒÚ‡» ‚˚·Ë ‡ÂÚÒfl «ÇÂÒ¸ ÚÂÍÒÚ» Ë Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Ì‡‚Ë„‡ÚÓ ‡ ËÎË ÔÓËÒÍ‡ ÌÓ‚Ó„Ó ‚ 
ËÏÂ˛˘ÂÏÒfl Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚È ÚÂÍÒÚ. çÓ Á‰ÂÒ¸ ÛÊÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‚˚· ‡Ú¸ Ì‡ ‚ÍÎ‡‰ÍÂ Â‰‡ÍÚË Ó‚‡-
ÌËfl «àÒÚÓ˜ÌËÍ ÚÂÍÒÚ‡ àÏÂ˛˘ËÈÒfl» Ë Ì‡Ê‡Ú¸ Ì‡ ÍÌÓÔÍÛ «ÑÓ·‡‚ËÚ¸».  

ÖÒÎË ‚ ÚÂÍÒÚÂ ‚ÓÔ ÓÒ‡, ÓÚ‚ÂÚ‡ ËÎË ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ ·˚Î‡ ‰ÓÔÛ˘ÂÌ‡ Ó¯Ë·Í‡ ËÎË Â„Ó Ô ÓÒÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ 
Á‡ÏÂÌËÚ¸ ‰ Û„ËÏ, ÚÓ ‚ ÓÍÌÓ «çÓ‚˚È ÚÂÍÒÚ» ‚ÌÓÒËÚÒfl ‰ Û„ÓÈ ÚÂÍÒÚ, ‚˚·Ë ‡ÂÚÒfl ËÒÚÓ˜ÌËÍ ÚÂÍÒÚ‡ «çÓ‚˚È» 
Ë Ì‡ÊËÏ‡ÂÚÒfl ÍÌÓÔÍ‡ «àÁÏÂÌËÚ¸». Ä ÂÒÎË ‚ÓÔ ÓÒ, ÓÚ‚ÂÚ ËÎË ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Û‰‡ÎËÚ¸, ÚÓ ‚ ‰Â Â‚Â 
·‡Á˚ ÁÌ‡ÌËÈ ‚˚·Ë ‡ÂÚÒfl ÌÂÌÛÊÌ˚È ‚ÓÔ ÓÒ, ÓÚ‚ÂÚ ËÎË ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú Ë Ì‡ ‚ÍÎ‡‰ÍÂ, ÓÚÌÓÒfl˘ÂÈÒfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ-
‚ÂÌÌÓ Í ‚ÓÔ ÓÒÛ, ÓÚ‚ÂÚÛ ËÎË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ì‡Ê‡Ú¸ Ì‡ ÍÌÓÔÍÛ «ì‰‡ÎËÚ¸». è ËÏÂ  ‰Â Â‚‡ ·‡Á˚ 
ÁÌ‡ÌËÈ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ Ì‡ ËÒ. 1. 

 

 
Рис. 1. Дерево базы знаний 

 
ëÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ Û ‚ÓÔ ÓÒ‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÚ‚ÂÚÓ‚, ÌÓ ÔÓÒÎÂ ÓÚ‚ÂÚ‡ ÏÓÊÂÚ Ë‰ÚË 

ÚÓÎ¸ÍÓ Ó‰ËÌ ‚ÓÔ ÓÒ ËÎË ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú. èÓÒÎÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ ÌÂ ÏÓÊÂÚ Ë‰ÚË ÌË ‚ÓÔ ÓÒ, ÌË ÓÚ‚ÂÚ.  
ÑÎfl ‡ÒÒÏÓÚ ÂÌËfl ÓÚ‚ÂÚÓ‚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ Ô Â‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ˚ ‚ÍÎ‡‰ÍË «èÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎË» Ë «àÒÚÓ Ëfl ÓÚ‚Â-

ÚÓ‚». ç‡ ‚ÍÎ‡‰ÍÂ «èÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎË» ÏÓÊÌÓ Ì‡ÈÚË ‚ÒÂı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ, ÍÓÚÓ ˚Â ÍÓ„‰‡-ÎË·Ó Ô ÓıÓ‰ËÎË ÚÂÒ-
ÚË Ó‚‡ÌËÂ, Ë ·‡ÎÎ, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚È ËÏË.  

ç‡ ‚ÍÎ‡‰ÍÂ «àÒÚÓ ËË ÓÚ‚ÂÚÓ‚» ÏÓÊÌÓ Ô ÓÒÏÓÚ ÂÚ¸ ÒÓı ‡ÌÂÌÌ˚Â ËÒÚÓ ËË ÔÓ ÌÓÏÂ ‡Ï, ÚÂÏ‡Ï ËÎË 
‰‡Ú‡Ï, Ô Ó‡Ì‡ÎËÁË Ó‚‡Ú¸ ÓÚ‚ÂÚ˚, ‚ ÍÓÚÓ ˚ı ÚÂÒÚË ÛÂÏ˚È ÒËÎÂÌ ËÎË ÒÎ‡·. í‡ÍÊÂ ÏÓÊÌÓ Ëı Û‰‡ÎËÚ¸. 

ÑÎfl Û‰Ó·ÒÚ‚‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ˝ÍÒÔÂ ÚÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ô Â‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ˚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ ËÌ-
ÚÂ ÙÂÈÒ‡, ÍÓÚÓ ˚Â ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌ˚ ‚ „Î‡‚ÌÓÏ ÏÂÌ˛ ( ËÒ. 2). 

 

 
Рис. 2. Главное меню экспертной системы 

 
 

 
Рис. 3. Подпункты пункта меню «Запуск» 
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ë Ëı ÔÓÏÓ˘¸˛ ËÒÚÓ Ë˛ ÓÚ‚ÂÚÓ‚ ÏÓÊÌÓ ÌÂ ÒÓı ‡ÌflÚ¸, ˆËÙ ˚, ÍÓÚÓ ˚Â ·Û‰ÛÚ ‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ ‚˚‚Ó-
‰ËÚ¸Òfl, ÏÓÊÌÓ ÓÍ Û„ÎËÚ¸ ‰Ó ÌÛÊÌÓ„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÁÌ‡ÍÓ‚ ÔÓÒÎÂ Á‡ÔflÚÓÈ ( ËÒ. 3).  

ÖÒÎË ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ Á‡·˚Î, Í‡Í ÌÛÊÌÓ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ‰‡ÌÌÓÈ Ô Ó„ ‡ÏÏÓÈ, ÚÓ ÓÌ ÏÓÊÂÚ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡Ú¸Òfl ÔÛÌÍÚÓÏ „Î‡‚ÌÓ„Ó ÏÂÌ˛ «ëÔ ‡‚Í‡». ç‡Á‚‡ÌËÂ ˝ÍÒÔÂ ÚÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, ÂÂ ‚Â ÒË˛ Ë ‡‚ÚÓ ‡ ÏÓÊÌÓ 
Ú‡ÍÊÂ Ô ÓÒÏÓÚ ÂÚ¸ ‚ ÔÛÌÍÚÂ «ëÔ ‡‚Í‡ Ó Ô Ó„ ‡ÏÏÂ» ( ËÒ. 4). 

 

 
Рис. 4. Справка о программе 

 
ê‡·ÓÚ‡ Ò Ô Ó„ ‡ÏÏÓÈ RExpertClient ÔÓ‰Ó·Ì‡ ‡·ÓÚÂ Ò Ô Ó„ ‡ÏÏÓÈ RÖxpertEditor, ÌÓ ‚ ÌÂÈ ÓÚÒÛÚÒÚ-

‚ÛÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ô ÓÒÏÓÚ ‡ ‰Â Â‚‡ ·‡Á˚ ÁÌ‡ÌËÈ Ë ÂÂ Â‰‡ÍÚË Ó‚‡ÌËÂ. è Ó„ ‡ÏÏ‡ RÖxpertClient Ô Â‰-
Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îfl ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËfl Ë Ô ÓÒÏÓÚ ‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÒÚÓ ËË. í‡ÍËÏ Ó· ‡ÁÓÏ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ 
Ô ËÎÓÊÂÌËÈ RÖxpertEditor Ë RExpertClient ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚È ÍÓÏÔÎÂÍÒ, Ô Â‰ÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÈ ÒÓ·ÓÈ 
˝ÍÒÔÂ ÚÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ RÖxpert 1.0.  

ùÍÒÔÂ ÚÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ RExpert Ò Ù ÂÈÏÓ‚Ó-Ô Ó‰ÛÍˆËÓÌÌÓÈ ·‡ÁÓÈ ÁÌ‡ÌËÈ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÒÚ ÓËÚ¸ ÒËÒÚÂÏ˚ 
ÍÓÌÚ ÓÎfl ÁÌ‡ÌËÈ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËfl. Å‡Á‡ ÁÌ‡ÌËÈ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ‰ Â‚Ó‚Ë‰ÌÛ˛ ÒÚ ÛÍÚÛ Û. 
ÇÒÂ ÁÌ‡ÌËfl ‚ ÌÂÈ Á‡ÔËÒ‡Ì˚ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Ô ‡‚ËÎ. è Ë ÓÚ‚ÂÚÂ Ì‡ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚È ‚ÓÔ ÓÒ ‚ ·‡ÁÂ ÁÌ‡ÌËÈ ÓÔ-

Â‰ÂÎflÂÚÒfl, Í‡ÍÓÂ Ô ‡‚ËÎÓ ·Û‰ÂÚ ÓÚÌÓÒËÚ¸Òfl Í ‰‡ÌÌÓÏÛ ÓÚ‚ÂÚÛ. Å‡Á‡ ÁÌ‡ÌËÈ ËÏÂÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ı ‡-
ÌËÚ¸ ‚ ÒÂ·Â: 

1) ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ÓÔ ÓÒÓ‚, Á‡‰‡‚‡ÂÏ˚ı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ˛; 
2) ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÓÚ‚ÂÚ˚; 
3) ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚; 
4) ËÒÚÓ Ë˛ ÓÚ‚ÂÚÓ‚; 
5) Â„ËÒÚ ‡ˆËÓÌÌÛ˛ ËÌÙÓ Ï‡ˆË˛. 
Ñ‡ÌÌ‡fl ‡Á ‡·ÓÚÍ‡ ·˚Î‡ ÓÔ Ó·Ó‚‡Ì‡ Ô Ë ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËË ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ 5-„Ó ÍÛ Ò‡ Í‡ÙÂ‰ ˚ Ô ËÍÎ‡‰ÌÓÈ 

ËÌÙÓ Ï‡ÚËÍË ÔÓ ‰ËÒˆËÔÎËÌÂ «åË Ó‚˚Â ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â ÂÒÛ Ò˚». ÄÌ‡ÎËÁ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÔÓÍ‡Á‡Î, ˜ÚÓ  
• ‚Ó-ÔÂ ‚˚ı, Ô Ë ÒÓÁ‰‡ÌËË ÚÂÒÚÓ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰Îfl Í‡Ê‰ÓÈ ÚÂÏ˚ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ Ò‚ÓÂ ‰Â Â‚Ó ‚ÓÔ Ó-

ÒÓ‚, ÓÚ‚ÂÚÓ‚ Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚, Ô Ë ˝ÚÓÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÚÂÏ ÌÂ Ó„ ‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚÒfl; 
• ‚Ó-‚ÚÓ ˚ı, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ô Â‰ÛÒÏ‡Ú Ë‚‡Ú¸ ÔÓÒÎÂ Í‡Ê‰Ó„Ó ‚ÓÔ ÓÒ‡ ÌÂ ÏÂÌÂÂ 3–4 ÓÚ‚ÂÚÓ‚, ÊÂÎ‡-

ÚÂÎ¸ÌÓ, ·ÎËÁÍËı ÔÓ ÒÏ˚ÒÎÛ Ë ËÏÂ˛˘Ëı ‡ÁÎË˜Ì˚È Û Ó‚ÂÌ¸ Ô ‡‚ËÎ¸ÌÓÒÚË; 
• ‚-Ú ÂÚ¸Ëı, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ËÁÏÂÌÂÌËÂ ·‡Á˚ ÁÌ‡ÌËÈ ‚ Ô ÓˆÂÒÒÂ ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËfl, Ô Ë ˝ÚÓÏ ÒÓı ‡Ìfl˛ÚÒfl 

‚ÒÂ ËÒÚÓ ËË ÓÚ‚ÂÚÓ‚ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‡Ì‡ÎËÁ ·ÓÎÂÂ ÔÓÎÌ˚Ï. 
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ПЕРСОНАЛИЗИРОВАННОЕ ИНФОРМАЦИОННОЕ ОКРУЖЕНИЕ 
В ВУЗЕ НА ОСНОВЕ АВТОРСКОЙ СОЦИАЛЬНОЙ ПЛАТФОРМЫ 
«СФЕРА» 
Д. В. Золотов, М. Ю. Пучков 
Российский государственный педагогический университет им. А. И. Герцена 
Санкт-Петербург 
dmitrii.zolotov@gmail.com 

åË Ó‚˚Ï Ú ÂÌ‰ÓÏ ‡Á‚ËÚËfl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ò Â‰ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÓÔÓÒ Â‰Ó‚‡ÌÌÓ„Ó ÒÓˆË-
‡Î¸ÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‰Îfl ÌÂÙÓ Ï‡Î¸ÌÓ„Ó, ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ„Ó, ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó Ë ‚Á‡ËÏÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl, ˜ÚÓ Ì‡Ë-
·ÓÎÂÂ ÔÓÎÌÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÓ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÒÂ ‚ËÒÓ‚ Web 2.0. é‰Ì‡ÍÓ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔÂ‰‡-
„Ó„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ ‚ ‚ÛÁÂ ‚˚‰‚Ë„‡ÂÚ ÓÒÓ·˚Â Ú Â·Ó‚‡ÌËfl Í ÛÔ ‡‚ÎÂÌË˛ Ë ÍÓÌÚ ÓÎ˛ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚, ÍÓÚÓ ˚Â ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌ˚ Ô Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÒÓˆË-
‡Î¸Ì˚ı ÒÂ ‚ËÒÓ‚. ä ÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ô Ë ‰ÓÒÚ‡‚ÍÂ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÓ‰Â Ê‡ÌËfl ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ Ô Ó·ÎÂÏ‡ Á‡˘ËÚ˚ 
‡‚ÚÓ ÒÍËı Ô ‡‚ ˆËÙ Ó‚˚ı Ó·˙ÂÍÚÓ‚. ÑÎfl ‡Á Â¯ÂÌËfl ˝ÚËı ‚ÓÔ ÓÒÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ Â‡ÎËÁ‡ˆËË „Ë·ÍÓÈ ÏÓ‰Â-
ÎË ÔÓ‰‰Â ÊÍË Û˜Â·ÌÓÈ Ë ‚ÓÒÔËÚ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ·˚Î‡ ‡Á ‡·ÓÚ‡Ì‡ ÔÎ‡ÚÙÓ Ï‡ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÂ ÒÓ-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚‡ Û˜Â·ÌÓÈ, ‚ÌÂÛ˜Â·ÌÓÈ Ë Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚË Ò ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÓÏ Ô ÓÁ ‡˜ÌÓÈ Ë ·ÂÒ¯Ó‚ÌÓÈ ËÌÚÂ„ ‡ˆËË Ò ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÏË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ÏË ÒËÒ-
ÚÂÏ‡ÏË ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡.  

Ç ÓÒÌÓ‚Â Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‚ ÒËÒÚÂÏÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ÔÓÌflÚËÂ «ÒÙÂ ‡», ‚˚-
ÒÚÛÔ‡˛˘ÂÂ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ó·˙Â‰ËÌfl˛˘Â„Ó Ù‡ÍÚÓ ‡ ‰Îfl ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ ÒÓ‰Â Ê‡ÌËfl Ë ‚Ë‰Ó‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÒÓÁ-
‰‡˛˘ÂÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÂ Ë ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌÓÂ Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚Ó ‰Îfl ÍÓÓ ‰ËÌ‡ˆËË Ô ÓÂÍÚÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓ-
ÒÚË, ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ‡Á ‡·ÓÚÍË ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚, ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ó Ô Ó·ÎÂÏÌÓÈ 
Ó·Î‡ÒÚË ËÁ ‚ÌÂ¯ÌËı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚. ÑÎfl ÒÚÓ ÓÌÌÂ„Ó Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎfl «ÒÙÂ ‡» Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÌÂÔ ÓÁ ‡˜ÌÓÈ Ò 
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸˛ ‰ÓÒÚÛÔ‡ ÚÓÎ¸ÍÓ Í ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ò ‚ÌÂ¯ÌÂÈ Ó·ÓÎÓ˜ÍË (ÔÛ·ÎË˜Ì˚È ÒÎÓÈ). ÇÌÛÚ ÂÌÌÂÂ Ô Ó-
ÒÚ ‡ÌÒÚ‚Ó Ì‡ÔÓÎÌflÂÚÒfl Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ÏË Ë ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÏË ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ÏË, ÔÓ‰‰Â ÊË‚‡˛˘ËÏË Ë Ì‡Ô ‡‚-
Îfl˛˘ËÏË Ô Ó‰ÛÍÚË‚ÌÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ (Û˜Â·ÌÛ˛, ‚ÌÂÛ˜Â·ÌÛ˛, Ô ÓÂÍÚÌÛ˛). Ç «ÒÙÂ Û» ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‚ÍÎ˛-
˜ÂÌ˚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ˝ÎÂÏÂÌÚ˚: ÒÓ·˚ÚËfl, Î˛‰Ë, ÏÂÒÚ‡, ÒÓ‰Â Ê‡ÌËÂ, ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â ÔÓÚÓÍË, Ô ËÎÓÊÂÌËfl 
(Flash/HTML5), ÓˆÂÌÍË/ÓÚÁ˚‚˚. ä‡Ê‰˚È ˝ÎÂÏÂÌÚ «ÒÙÂ ˚» ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ ˆÂÌÚ ÓÏ ÌÓ‚ÓÈ 
«ÒÙÂ ˚». ÇÓÁÏÓÊÌÓ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ‚ÎÓÊÂÌÌ˚ı «ÒÙÂ » ‰Îfl ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËfl ËÁÓÎË Ó‚‡ÌÌÓ„Ó ‡·Ó˜Â„Ó Ô Ó-
ÒÚ ‡ÌÒÚ‚‡ ‚ Ô ÓˆÂÒÒÂ Â¯ÂÌËfl ‡·Ó˜Ëı ‚ÓÔ ÓÒÓ‚ Ô ÓÂÍÚ‡ Ë ‡·ÓÚ˚ ‚ „ ÛÔÔ‡ı. ùÎÂÏÂÌÚ˚ «ÒÙÂ » ÏÓ„ÛÚ 
Ì‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı: Ì‡·Î˛‰ÂÌËfl (ÏÂı‡ÌËÁÏ ÓÚÒÎÂÊË‚‡ÌËfl ËÁÏÂÌÂÌËÈ ÒÓÒÚÓflÌËfl Ë 
ÒÓ‰Â Ê‡ÌËfl ˝ÎÂÏÂÌÚ‡), Á‡Ô ÓÒ‡ Ô Ë„Î‡¯ÂÌËfl (Ó·Ó·˘ÂÌÌ˚È ÒÔÓÒÓ· Á‡Ô ÓÒ‡ Ì‡ ‚ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ ‚ 
«ÒÙÂ Û»), Ô ËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚË (‚ÍÎ˛˜ÂÌÌÓÒÚ¸ ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ ‚ Ó‰ÌÛ ËÎË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ «ÒÙÂ »), Ò‚flÁ¸ (Î˛·‡fl ÙÓ Ï‡ 
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ÏË, Ì‡Ô ËÏÂ  ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË ÏÂÊ‰Û «ÒÙÂ ‡ÏË», Ò‚flÁ‡ÌÌÓÂ ÒÓ‰Â Ê‡ÌËÂ Ë ‰ .).  

ÇÁ‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ Ò ÒËÒÚÂÏÓÈ Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl ˜Â ÂÁ ÎË˜Ì˚È Í‡·ËÌÂÚ Í‡Í Â‰ËÌÛ˛ ÚÓ˜ÍÛ 
‚ıÓ‰‡ Í ÒÓ‰Â Ê‡ÌË˛ Ë ‚Ë‰‡Ï ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ÔÓ‰ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ı Ë Ì‡·Î˛‰‡ÂÏ˚ı «ÒÙÂ ‡ı», Ï„ÌÓ‚ÂÌÌ˚Ï ÓÔÓ-
‚Â˘ÂÌËflÏ Ó· ËÁÏÂÌÂÌËflı Ë ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ÒÓÓ·˘ÂÌËflı, ÎË˜ÌÓÈ «ÒÙÂ Â» (Ô ÓÙËÎ¸, ‡‰ ÂÒÌ‡fl ÍÌË„‡, ÏÂÒÚ‡, 
‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚, ÔÓ ÚÙÓÎËÓ, Á‡ÍÎ‡‰ÍË). ÇÓÁÏÓÊÌÓ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÂÎÂ‚‡ÌÚÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË ËÁ ÒÛ-
˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ ‚ÛÁ‡ ˜Â ÂÁ ËÌÚÂ„ ‡ˆËÓÌÌÛ˛ ¯ËÌÛ, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ 
ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÂ Ì‡ÔÓÎÌÂÌËÂ «ÒÙÂ » ·ÂÁ Ì‡ Û¯ÂÌËfl ·ËÁÌÂÒ-Ô ÓˆÂÒÒÓ‚, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË. 

ëËÒÚÂÏ‡ ‚ÌÛÚ ÂÌÌÂÈ ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì‡ ÔÓÒ Â‰ÒÚ‚ÓÏ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË ÒÓÓ·˘ÂÌËÈ Ë ÏÂ‰Ë‡Ó·˙-
ÂÍÚÓ‚, Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ‡ÒÒ˚ÎÍË, ÍÓÏÏÂÌÚË Ó‚‡ÌËfl, Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl Ë ÓˆÂÌÍË ÒÓ‰Â Ê‡ÌËfl, ÒÓ·˚ÚËÈ Ë ‡‚ÚÓ Ó‚, 



Петрозаводск. 26–30 сентября, 2011 

 

95 

˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÓÔ Â‰ÂÎflÚ¸ ‚ÓÒÚ Â·Ó‚‡ÌÌÓÒÚ¸ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Û˜Â·Ì˚ı Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÙÓ ÏË Ó‚‡Ú¸ 
ÂÈÚËÌ„ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ë Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ Ë, Ô Ë Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËË Á‡‰‡ÌËÈ ‚˚ÔÓÎÌflÂÏ˚ı ËÌÒÚ ÛÏÂÌÚ‡ÏË ÒËÒÚÂ-

Ï˚, ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌÓ ‰Îfl ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÁ‰‡ÌËfl ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓ„Ó ÊÛ Ì‡Î‡, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚ 
·‡ÎÎ¸ÌÓ- ÂÈÚËÌ„Ó‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ. 

èÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ Ô Ë Â„ËÒÚ ‡ˆËË ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ Ô Â‰Ì‡ÒÚ ÓÂÌÌ˚Â «ÒÙÂ ˚», ÂÎÂ‚‡ÌÚÌ˚Â Â„Ó ÔÓÚ Â·-
ÌÓÒÚflÏ, Ë ÏÓÊÂÚ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÛ˛, ÔÂ ÒÓÌ‡ÎËÁË Ó‚‡ÌÌÛ˛ ËÌÙÓ Ï‡ˆË˛ Ó ÒÓ·˚ÚËflı ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ Ë 
Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ‡, ‡ÒÔËÒ‡ÌËË Á‡ÌflÚËÈ Ë Â„Ó ËÁÏÂÌÂÌËflı, ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËflı Ë Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËflı ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚. 
ä ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ «ÒÙÂ » ‰Îfl ÍÓÓ ‰ËÌ‡ˆËË ‚ÌÂÛ˜Â·Ì˚ı Ô ÓÂÍÚÓ‚ (Ì‡Ô ËÏÂ , äÇç), Ô Ó-
‚Â‰ÂÌËfl ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËı Ô ÓÂÍÚÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰Îfl Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË Ó·ÏÂÌ‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË, Ì‡ÍÓÔÎÂÌËfl ·‡ÌÍ‡ 
ÁÌ‡ÌËÈ Ë ‚ÌÛÚ ÂÌÌÂÈ ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË Ë ÔÎ‡ÌË Ó‚‡ÌËfl ‚ ‡‰ÏËÌËÒÚ ‡ÚË‚Ì˚ı ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËflı. è ‡‚‡ ‰ÓÒ-
ÚÛÔ‡ Ë Ó·Î‡ÒÚ¸ ‚Ë‰ËÏÓÒÚË ÓÔ Â‰ÂÎflÂÚÒfl ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂÏ «ÒÙÂ ˚», ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ „Ë·ÍÛ˛ ÔÓÎË-
ÚËÍÛ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. èÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ ÏÓÊÂÚ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ Ò‚ÓË ÎË˜Ì˚Â «ÒÙÂ ˚», Ô Ë„Î‡¯‡Ú¸ ‚ ÌËı Ë Á‡Ô ‡¯Ë-
‚‡Ú¸ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÛÊÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÏ. 

ê‡ÒÔËÒ‡ÌËÂ Á‡ÌflÚËÈ Ë ÔÎ‡ÌË Ó‚‡ÌËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl ˜Â ÂÁ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËÂ ÒÓ·˚ÚËflÏË Ë 
ÓÔÓ‚Â˘ÂÌËflÏË. éÔÓ‚Â˘ÂÌËfl ‡ÒÔ ÓÒÚ ‡Ìfl˛ÚÒfl ÓÚ ‚ÌÂ¯ÌËı «ÒÙÂ » Í ‚ÌÛÚ ÂÌÌËÏ. ä‡Ê‰ÓÂ ÒÓ·˚ÚËÂ ÏÓ-
ÊÂÚ ËÏÂÚ¸ Ô ËÒÓÂ‰ËÌÂÌÌÓÂ ÒÓ‰Â Ê‡ÌËÂ, ÒÔËÒÓÍ Ô Ë„Î‡¯ÂÌÌ˚ı, ÏÂÒÚÓ Ô Ó‚Â‰ÂÌËfl. è Ë ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË 

‡ÒÔËÒ‡ÌËfl ‰ÂÍ‡Ì‡Ú ÏÓÊÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÔÛÎ ‡Û‰ËÚÓ ËÈ Ë ÓÚÒÎÂÊË‚‡Ú¸ Ëı Á‡ÌflÚÓÒÚ¸. è Ë Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË 
ÒÓ·˚ÚËfl ‚ ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓÈ «ÒÙÂ Â» ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ (Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ¸, ÒÚÛ‰ÂÌÚ) ÏÓÊÂÚ ÓÚÔ ‡‚ËÚ¸ Á‡Ô ÓÒ Ì‡ Ò‚Ó-
·Ó‰ÌÛ˛ ‡Û‰ËÚÓ Ë˛ ËÁ ÔÛÎ‡. 

èÎ‡ÚÙÓ Ï‡ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÍÓÎÎÂÍˆËË ˆËÙ Ó‚˚ı ‡ ÚÂÙ‡ÍÚÓ‚ Ò ÒÓÔ Ó‚ÓÊ‰ÂÌË-
ÂÏ ÏÂÚ‡‰‡ÌÌ˚ÏË (‚ Ú.˜. ÒÓ‚ÏÂÒÚËÏ˚ÏË Ò IMS Metadata), ÒÓı ‡ÌÂÌËÂÏ ËÒÚÓ ËË ËÁÏÂÌÂÌËÈ, ˆËÚË Ó‚‡ÌËfl Ë 
‚ÒÚ ‡Ë‚‡ÌËfl, ÓÚÒÎÂÊË‚‡ÌËÂÏ ÊËÁÌÂÌÌÓ„Ó ˆËÍÎ‡ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÂÒÛ Ò‡. Ä‚ÚÓ  Ó·Î‡‰‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ-
ÒÚ¸˛ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ‰ÓÒÚÛÔÓÏ Ë ÓÚÒÎÂÊË‚‡ÌËfl Á‡ËÏÒÚ‚Ó‚‡ÌËÈ ÂÒÛ Ò‡, ÒÓı ‡ÌflÂÚ ‡‚ÚÓ ÒÍËÈ ÍÓÌÚ ÓÎ¸ Á‡ 
ÒÓ‰Â Ê‡ÌËÂÏ Ë ÒÚ ÛÍÚÛ ÓÈ Ó·˙ÂÍÚ‡. äÓÎÎÂÍˆËfl ˆËÙ Ó‚˚ı ‡ ÚÂÙ‡ÍÚÓ‚ ‰ÓÒÚÛÔÌ‡ ˜Â ÂÁ ÒÂÚÂ‚Û˛ Ô‡ÔÍÛ ‚ 
ÎÓÍ‡Î¸ÌÓÈ ÒÂÚË ËÎË ˜Â ÂÁ ‚Â·-ËÌÚÂ ÙÂÈÒ [1]. ï ‡ÌËÎË˘Â Ó·˙ÂÍÚÓ‚ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ó „‡ÌËÁÓ‚‡ÌÓ ‰Îfl Î˛·ÓÈ 
«ÒÙÂ ˚» ËÎË ÂÂ ˝ÎÂÏÂÌÚ‡, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Í‡Í ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÂ Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚Ó ‰Îfl ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl. 

èÓ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ ‡ÁÎË˜‡˛ÚÒfl ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÎÂÈ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ: ‡·Ë-
ÚÛ ËÂÌÚ, ÒÚÛ‰ÂÌÚ, ÍÛ ‡ÚÓ , Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ¸, ‡‰ÏËÌËÒÚ ‡ÚË‚Ì˚È ÒÓÚ Û‰ÌËÍ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ‡ Ë ‰ . ëÚÛ‰ÂÌÚ˚ 
ÔÓÎÛ˜‡˛Ú Ô ÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Â‰ËÌÓÈ ÚÓ˜ÍË ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÂÒÛ Ò‡Ï ‚ÛÁ‡, ËÌÒÚ ÛÏÂÌÚ˚ ‰Îfl 
Ó·˘ÂÌËfl Ë Ó·ÏÂÌ‡ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÂÈ, ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ë Ì‡ÍÓÔÎÂÌËfl ÔÓ ÚÙÓÎËÓ. è ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎË ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‡ÁÏÂ˘ÂÌËfl ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚ı Û˜Â·Ì˚ı Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚ Ò Á‡˘ËÚÓÈ ‡‚ÚÓ ÒÍËı Ô ‡‚ Ë Û‰Ó·Ì˚È ËÌÒÚ-

ÛÏÂÌÚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÒÓ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ÏË Ë ÓˆÂÌË‚‡ÌËfl Ëı ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ. ëÓÚ Û‰ÌËÍË ‰ÂÍ‡Ì‡Ú‡ ÏÓ„ÛÚ ÓÔÓ-
‚Â˘‡Ú¸ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚, ÛÔ ‡‚ÎflÚ¸ ‡ÒÔËÒ‡ÌËÂÏ Ë ‡ÒÔ Â‰ÂÎÂÌËÂÏ ‡Û‰ËÚÓ ËÈ, Ô Ó‚Ó‰ËÚ¸ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÈ 
‡Ì‡ÎËÁ ÔÓÒÂ˘‡ÂÏÓÒÚË Ë ÛÒÔÂ‚‡ÂÏÓÒÚË. Ç ˆÂÎÓÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ó „‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ Â‰ËÌÓÂ 
ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÂ Ë ÂÒÛ ÒÌÓÂ Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚Ó ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Ô ÓÁ ‡˜Ì˚È ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌ-
Ì˚È Ó·ÏÂÌ ÏÂÊ‰Û ‚ÛÁ‡ÏË.  

ëËÒÚÂÏ‡ ÔÓÒÚ ÓÂÌ‡ ÔÓ ÏÓ‰ÛÎ¸ÌÓÏÛ Ô ËÌˆËÔÛ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ Ô ÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â ÒÚ‡Ì‰‡ Ú˚ ‰Îfl ‚Á‡ËÏÓ-
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚ (Web Services, XML). ü‰ Ó ÒËÒÚÂÏ˚ Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÓ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ Ò‚Ó·Ó‰Ì˚ı 
·Ë·ÎËÓÚÂÍ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‡Á ‡·ÓÚÍË PHP, Java. è Ó‚Â Í‡ ÔÓ‰ÎËÌÌÓÒÚË ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ Ë ÛÔ ‡‚ÎÂÌËÂ 
Ô ‡‚‡ÏË ‰ÓÒÚÛÔ‡ Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl Ò Â‰ÒÚ‚‡ÏË Ô ÓÚÓÍÓÎ‡ LDAP Ë Kerberos, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ·ÂÒ-
¯Ó‚ÌÛ˛ ËÌÚÂ„ ‡ˆË˛ Ò ‡‰‡ÔÚÂ ‡ÏË ÒÚÓ ÓÌÌËı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ ÎÓ„Ë˜Â-
ÒÍËÂ Ë ‚ËÁÛ‡Î¸Ì˚Â ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ˚ ÒËÒÚÂÏ˚ Ì‡ ‡Î¸ÚÂ Ì‡ÚË‚Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„Ëflı ‡Á ‡·ÓÚÍË. ÇÁ‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ 



Информационная среда вуза ХХI века 
 

96 

ÒÓ ÒÚÓ ÓÌÌËÏË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚÒfl ËÌÚÂ„ ‡ˆËÓÌÌÓÈ ¯ËÌÓÈ, Â‡ÎËÁÛ˛˘ÂÈ 
ÙÛÌÍˆËË ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËfl ÏÓ‰ÂÎÂÈ ‰‡ÌÌ˚ı, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ‡„ Â„Ë Ó‚‡ÌÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ó· Ó·˙ÂÍÚ‡ı. 
ê‡Á ‡·ÓÚ‡ÌÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ ‰Îfl ËÌÚÂ„ ‡ˆËË Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ‰‚ÛıÒÚÓ ÓÌÌÂÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ò ÂÎflˆËÓÌÌ˚ÏË 
·‡Á‡ÏË ‰‡ÌÌ˚ı, Í‡Ú‡ÎÓ„‡ÏË Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â LDAP, ·Ë·ÎËÓÚÂÍ‡ÏË Ë ÒÔËÒÍ‡ÏË MS SharePoint, ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌ-
Ì˚ÏË ·‡Á‡ÏË 1ë, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÛÌ‡ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌÌ˚Ï Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚Ï ÍÓ‰ÓÏ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ‡ ıËÚÂÍÚÛ ˚ ÍÓÌÌÂÍ-
ÚÓ Ó‚ Ë ‚Â·-ÒÎÛÊ·. àÌÚÂ„ ‡ˆËÓÌÌ‡fl ¯ËÌ‡ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ‡ÒËÌı ÓÌÌÓÂ ÓÔÓ‚Â˘ÂÌËÂ Ó· ËÁÏÂÌÂÌËflı Ó·˙-
ÂÍÚÓ‚ ‰‡ÌÌ˚ı, Â‰ËÌ˚È Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚È ËÌÚÂ ÙÂÈÒ ‰Îfl ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ÏË Ó·˙ÂÍÚ‡ÏË Ë ÔÓ-
ÒÚ ÓÂÌËfl ÛÌËÙËˆË Ó‚‡ÌÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË. 

ìÔ ‡‚ÎÂÌËÂ ÏÓ‰ÛÎflÏË, ËÌÚÂ ÙÂÈÒÓÏ «ÒÙÂ » Ë ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡ÏË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ó·ÂÒÔÂ-
˜Ë‚‡ÂÚ ÏÓ‰ÛÎ¸ÌÓÂ fl‰ Ó, Ô Â‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÂ Â‰ËÌ˚È ‰ËÌ‡ÏË˜Ì˚È ‚Â·-ËÌÚÂ ÙÂÈÒ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙÓ Ï‡ˆË-
ÓÌÌÓÏÛ Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚Û, ÔÓÒÚ ÓÂÌÌ˚È Ì‡ HTML5/CSS3 Ò ‚˚ÒÓÍÓÈ ËÌÚÂ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸˛ Ë Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËÂÏ ÓÚÓ-
· ‡ÊÂÌËfl ‚ Â‡Î¸ÌÓÏ ‚ ÂÏÂÌË. Ç ÙÛÌÍˆËË fl‰ ‡ ‚ıÓ‰ËÚ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËÂ Ô ‡‚‡ÏË ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ˝ÎÂÏÂÌÚ‡Ï 
«ÒÙÂ », ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ò ËÌÚÂ„ ‡ˆËÓÌÌÓÈ ¯ËÌÓÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ Í˝¯Ë Ó‚‡ÌËfl ‚ ‚˚ÒÓÍÓÔ ÓËÁ‚Ó-
‰ËÚÂÎ¸ÌÓÈ NoSQL ·‡ÁÂ ‰‡ÌÌ˚ı Redis. ï ‡ÌÂÌËÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ «ÒÙÂ » Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ˆÂ-
ÎÓÒÚÌÓÒÚË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚‡ ÔÓ‰‰Â ÊË‚‡ÂÚÒfl ÂÔÓÁËÚÓ ËÂÏ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â JSR-283, ‚ Í‡˜ÂÒÚ-
‚Â ÍÓÚÓ Ó„Ó ÏÓ„ÛÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl Î˛·˚Â Ò‚Ó·Ó‰Ì˚Â Ë ÍÓÏÏÂ ˜ÂÒÍËÂ Â‡ÎËÁ‡ˆËË, ÒÓ‚ÏÂÒÚËÏ˚Â ÒÓ 
ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÓÏ (Apache Jackrabbit, ModeShape, Alfresco ECM Ë ‰ .). 

è Â‰ÎÓÊÂÌÌ‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ fl‚ÎflÂÚÒfl Ï‡Ò¯Ú‡·Ë ÛÂÏÓÈ Ë ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì‡ ‰Îfl Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË 
‡Ò¯Ë ÂÌÌÓ„Ó ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚‡ ‰Îfl ÒÂÚÂ‚˚ı ËÎË ÓÚ ‡ÒÎÂ‚˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ ‚ÛÁÓ‚. ëËÒ-

ÚÂÏ‡ Ë ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ˚ ËÌÚÂ„ ‡ˆËË Ô Ó¯ÎË ÔËÎÓÚÌÓÂ ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËÂ Ë ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Ì˚ Ò ÓÚÍ ˚Ú˚ÏË ËÒıÓ‰-
Ì˚ÏË ÍÓ‰‡ÏË Ë ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËÂÈ ÔÓ ‡‰ ÂÒÛ: http://dev.herzen.spb.ru/ Ë http://sphere.fit-herzen.ru. è Ë„Î‡-
¯‡ÂÏ ‚ÒÂı Í ÒÓÚ Û‰ÌË˜ÂÒÚ‚Û ‚ ‡Á ‡·ÓÚÍÂ Ë ‡Á‚ËÚËË ÒËÒÚÂÏ˚. 
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ÑËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ ‰‡‚ÌÓ Á‡ ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡ÎÓ ÒÂ·fl Á‡ Û·ÂÊÓÏ Ë Ì‡·Ë ‡ÂÚ ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯Û˛ ÔÓÔÛ-
Îfl ÌÓÒÚ¸ ‚ êÓÒÒËË. è Ë˜ÂÏ Â˜¸ Ë‰ÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó ÔÓÎÛ˜ÂÌËË ‚˚Ò¯Â„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl. åÌÓ„ËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË 
Ô Ó‚Ó‰flÚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ, Ô Â‰ÔÓ˜ËÚ‡fl ‚Â·ËÌ‡ ˚ Ì‡ ‡·Ó˜ÂÏ ÏÂÒÚÂ Á‡ÌflÚËflÏ 
Ò ÓÚ ˚‚ÓÏ ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. 

í Ë „Ó‰‡, Ô Ó¯Â‰¯ËÂ Ò ÏÓÏÂÌÚ‡ Ô ËÌflÚËfl ÌÓ‚Ó„Ó ÚËÔÓ‚Ó„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËfl Ó ‚ÛÁÂ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ËÁÏÂ-
ÌËÎË ‡ÒÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ ÒËÎ Ì‡ ˚ÌÍÂ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„. Ç 2008 „Ó‰Û ÏÌÓ„ËÂ Û˜Â·Ì˚Â Á‡‚Â‰ÂÌËfl, ÓÒÛ˘Â-
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ÒÚ‚Îfl‚¯ËÂ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ÔÓ Á‡Ó˜ÌÓÈ ÙÓ ÏÂ, ·˚ÎË ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ Ô ÂÍ ‡ÚËÚ¸ ‰‡ÌÌÛ˛ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ËÁ-Á‡ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl ÓÔ˚Ú‡ Ô ËÏÂÌÂÌËfl ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. ãË¯¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚ÛÁÓ‚ ÓÍ‡-
Á‡ÎËÒ¸ „ÓÚÓ‚˚ÏË Í ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌ˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, Ò Â‰Ë ÍÓÚÓ ˚ı Ë åÓ-
ÒÍÓ‚ÒÍËÈ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ËÌ‰ÛÒÚ Ë‡Î¸Ì˚È ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ (åÉàì). 

ëÂ„Ó‰Ìfl Ô Â‰ÎÓÊÂÌËÂ Ì‡ ˚ÌÍÂ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl ÒÚ‡ÎÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ¯Ë Â. ùÚÓ Ò‚flÁ‡-
ÌÓ ÒÓ ÏÌÓÊÂÒÚ‚ÓÏ Ù‡ÍÚÓ Ó‚. ÇÛÁ˚ ÓÒ‚ÓËÎË ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌ˚Â Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË. Ç êÓÒÒËË 
ÔÓÎÛ˜ËÎË ¯Ë ÓÍÓÂ ‡ÒÔ ÓÒÚ ‡ÌÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚, ÍÓÚÓ ˚Â ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‰Îfl ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡-
ÌËfl Á‡ Û·ÂÊÓÏ. ÇÂÌ‰Ó ˚ ÓÚÍÎËÍÌÛÎËÒ¸ Ì‡ ÔÓÚ Â·ÌÓÒÚ¸ ˚ÌÍ‡ Ë ‡ÍÚË‚ÌÓ Ô Â‰Î‡„‡˛Ú Í‡Í ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â 
Ô Ó‰ÛÍÚ˚, Ú‡Í Ë Á‡ÍÓÌ˜ÂÌÌ˚Â Â¯ÂÌËfl. 

ÇÛÁ˚, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡‚¯ËÂ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌ˚Â Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‚ 2008 „Ó‰Û, Ú‡ÍÊÂ ‡Ò-
¯Ë ËÎË ÔÂ Â˜ÂÌ¸ Ô Â‰Î‡„‡ÂÏ˚ı ÛÒÎÛ„, ÛÒÓ‚Â ¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÎË ÒÔÓÒÓ·˚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò ‡·ËÚÛ ËÂÌ-
Ú‡ÏË Ë ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ÏË, ‡Ò¯Ë ËÎË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ‚ ÒËÒÚÂÏ‡ı ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡-
ÌËfl Ë ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ‚ÛÁÓÏ. 

Ç åÉàì Á‡ ˝ÚË „Ó‰˚ ·˚Î‡ Ô Ó‚Â‰ÂÌ‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ‡·ÓÚ‡ ÔÓ ‚˚¯ÂÔÂ Â˜ËÒÎÂÌÌ˚Ï Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËflÏ. 
Ç ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÂ Ò 2007 „Ó‰‡ ÙÛÌÍˆËÓÌË ÛÂÚ ÒËÒÚÂÏ‡ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl (ëÑé), ‡Á ‡·ÓÚ‡Ì-

Ì‡fl Ì‡ ·‡ÁÂ ÏÓ‰ÛÎ¸ÌÓÈ Ó·˙ÂÍÚÌÓ-Ó ËÂÌÚË Ó‚‡ÌÌÓÈ ‰ËÌ‡ÏË˜ÂÒÍÓÈ Û˜Â·ÌÓÈ Ò Â‰˚ Moodle, ÚÂÒÌÓ ËÌÚÂ„-
Ë Ó‚‡ÌÌ‡fl Ò àÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ‚ÛÁÓÏ (àë), ‡Á ‡·ÓÚ‡ÌÌÓÈ Ì‡ ·‡ÁÂ 

ëìÅÑ Oracle. 
åÓ‰Â ÌËÁ‡ˆËfl Â‰ËÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ Ò Â‰˚ ‚ÛÁ‡ Ô ÓıÓ‰ËÎÓ ÔÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï Ì‡Ô ‡‚-

ÎÂÌËflÏ: Ò‡ÈÚ àÌÒÚËÚÛÚ‡ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl åÉàì (àÑé); ÒÂ ‚ËÒ˚, Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏ˚Â ‡·ËÚÛ-
ËÂÌÚ‡Ï; ÎË˜Ì˚È Í‡·ËÌÂÚ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡; ‡·Ó˜ÂÂ Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚Ó Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎfl. 

ê‡·ÓÚ‡ Ò ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ÏË ‡·ËÚÛ ËÂÌÚ‡ÏË Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl Á‡‰ÓÎ„Ó ‰Ó ÏÓÏÂÌÚ‡ ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËfl. ÑÎfl ˝ÚËı 
ˆÂÎÂÈ ‚ ÒÚ ÛÍÚÛ Â ÒËÒÚÂÏ˚ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl Ô Â‰ÛÒÏÓÚ ÂÌ ‡Á‰ÂÎ ‰Îfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Í ÖÉù. ÇÂ-
‰Û˘ËÂ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎË Ô Ó‚Ó‰flÚ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË ÔÓ ‡ÁÎË˜Ì˚Ï Ô Â‰ÏÂÚ‡Ï ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‚ÒÂ„Ó „Ó‰‡. è Â‰Î‡-
„‡˛ÚÒfl ‚‡ Ë‡ÌÚ˚ ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËfl Ì‡ ·‡ÁÂ ‚ÓÔ ÓÒÓ‚ Ô Â‰˚‰Û˘Ëı ÎÂÚ Ë ‡‚ÚÓ ÒÍËÂ ÚÂÒÚ˚ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ 
åÉàì. êÂ„ËÒÚ ‡ˆËfl ÒÎÛ¯‡ÚÂÎÂÈ Ò‚Ó·Ó‰Ì‡fl, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ô Ë‚ÎÂ˜¸ ¯Ë ÓÍÛ˛ ‡Û‰ËÚÓ Ë˛. 

èÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Í ÖÉù Ë Ô Â‰Î‡„‡ÂÏ˚Â ‰ÂÏÓÌÒÚ ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÍÛ Ò˚ ËÁ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ÔÂ ‚Ó„Ó ÍÛ Ò‡ ‡ÁÎË˜-
Ì˚ı ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚÂÈ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Ï ‡·ËÚÛ ËÂÌÚ‡Ï ‡‰‡ÔÚË Ó‚‡Ú¸Òfl Í «ÌÓ‚˚Ï» ÏÂı‡ÌËÁÏ‡Ï 
ÓÒ‚ÓÂÌËfl ÁÌ‡ÌËÈ, ˜ÚÓ, ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜Â Â‰¸, ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ ‚ÎËflÂÚ Ì‡ Ô ÓˆÂÒÒ Ó·Û˜ÂÌËfl ‚ ÔÂ ‚ÓÏ ÒÂÏÂÒÚ Â. 

ëÂ ‚ËÒ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓÈ Ô ËÂÏÌÓÈ ÍÓÏËÒÒËË ÒÓÁ‰‡Ì ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‡·ËÚÛ ËÂÌÚ˚ ÏÓ„ÎË ÔÓ‰‡Ú¸ 
ÔÂ ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓÂ Á‡fl‚ÎÂÌËÂ Ì‡ Á‡˜ËÒÎÂÌËÂ Ë ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÓÚ‚ÂÚ˚ Ì‡ ‚ÓÁÌËÍ¯ËÂ ‚ÓÔ ÓÒ˚ Ó ıÓ‰Â Ô ËÂÏ-
ÌÓÈ Í‡ÏÔ‡ÌËË, ÌÂ ‚˚ıÓ‰fl ËÁ ‰ÓÏ‡. íÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÓÌË ˝ÍÓÌÓÏflÚ Ò‚ÓÂ ‚ ÂÏfl Ô Ë ÎË˜ÌÓÏ ‚ËÁËÚÂ ‚ Û˜Â·-
ÌÓÂ Á‡‚Â‰ÂÌËÂ, Ú‡Í Í‡Í ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‚ Ô ÓˆÂÒÒÂ ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËfl ÎË˜ÌÓ„Ó 
‰ÂÎ‡, ÛÊÂ „ÓÚÓ‚˚. 

è ËÂÏ ‚ÒÚÛÔËÚÂÎ¸Ì˚ı ˝ÍÁ‡ÏÂÌÓ‚ Û ‡·ËÚÛ ËÂÌÚÓ‚, ÍÓÚÓ ˚Â ÔÓÎÛ˜ËÎË Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ‰Ó ‚‚Â‰ÂÌËfl 
ÖÉù, Ú‡ÍÊÂ Ô ÓıÓ‰ËÚ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌ˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. Ä·ËÚÛ ËÂÌÚ˚ ‚ 
Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌÓÂ ‚ ÂÏfl ‚ ÔÓÏÂ˘ÂÌËË Û˜Â·ÌÓ„Ó Á‡‚Â‰ÂÌËfl ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ‰ÓÒÚÛÔ Í ÒËÒÚÂÏÂ ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËfl ÔÓ ‰ËÒ-
ˆËÔÎËÌ‡Ï ‚ÒÚÛÔËÚÂÎ¸Ì˚ı ˝ÍÁ‡ÏÂÌÓ‚. ùÍÁ‡ÏÂÌ˚ ‰ÂÎflÚÒfl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔÓÚÓÍ‡ÏË ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËfl, ‡ ‰ÓÒ-
ÚÛÔ ‚ ÒËÒÚÂÏÛ ÍÓÌÚ ÓÎË ÛÂÚÒfl ÒËÒÚÂÏÓÈ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ‚ÛÁ‡. 

èÓÒÎÂ ÓÍÓÌ˜‡ÌËfl ‚ÒÚÛÔËÚÂÎ¸Ì˚ı ˝ÍÁ‡ÏÂÌÓ‚ Ëı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔÂ ÂÌÓÒflÚÒfl ËÁ ëÑé ‚ àë. ÑÎfl ÛÒÔÂ¯ÌÓ 
Ò‰‡‚¯Ëı ‚ÒÚÛÔËÚÂÎ¸Ì˚Â ËÒÔ˚Ú‡ÌËfl ÙÓ ÏË Û˛ÚÒfl ‰Ó„Ó‚Ó ‡ Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„ Ë Í‚ËÚ‡Ì-
ˆËË Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ Ó·Û˜ÂÌËfl.  
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LMS Moodle Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ·Ó„‡Ú˚Â ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îfl Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í 
Ï‡ÚÂ Ë‡Î‡Ï, Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÈ Ë Ô Ó‚Â‰ÂÌËfl Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡. è Ë ˝ÚÓÏ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÏÓ‰ÛÎfl 
ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl Û˜Â·Ì˚Ï Ô ÓˆÂÒÒÓÏ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍÓÏ Ô Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÔÓÒÚ ÓÂÌËfl 
ÔÓÎÌÓÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ Ò Â‰˚. àÌÚÂ„ ‡ˆËfl LMS Moodle Ò ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-‡Ì‡ÎË-
ÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ ‚ÛÁ‡ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ Â¯ËÚ¸ ˝ÚÛ Ô Ó·ÎÂÏÛ. àÌÚÂ„ ‡ˆËfl ·˚Î‡ Ô ÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌ‡ 
Ì‡ Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ‰ÓÒÚÛÔ‡ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡Ï Ë Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎflÏ, Ó „‡ÌËÁ‡ˆË˛ ÔÓÚÓÍÓ‚ ÔÓ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡Ï ‚ ëÑé 
Ë Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÓˆÂÌÍ‡Ï. 

Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‡ÒÔ Â‰ÂÎÂÌËfl Ì‡„ ÛÁÍË ÔÓ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡Ï „ ÛÔÔ ÏÂÊ‰Û Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎflÏË 
ÒÓÁ‰‡˛ÚÒfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÔÓÚÓÍË ‚ LMS. í‡ÍËÏ Ó· ‡ÁÓÏ ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ‰ÓÒÚÛÔ Í Û˜Â·Ì˚Ï ÍÛ -
Ò‡Ï Ë ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ó „ ‡ÙËÍÂ Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ Ì‡ ÚÂÍÛ˘ËÈ ÒÂÏÂÒÚ . Ç Ì‡˜‡ÎÂ ÒÂÏÂÒÚ ‡ ÒÚÛ‰ÂÌÚ ‚Ë‰ËÚ 
ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË, ÍÓÚÓ ˚Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ·Û‰ÂÚ Ò‰‡Ú¸, Ë Í ËÚÂ ËË ‚˚ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÓˆÂÌÓÍ ÔÓ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡Ï. 

ê‡ÒÔËÒ‡ÌËÂ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÈ Ú‡ÍÊÂ ÔÂ ÂÌÓÒËÚÒfl ËÁ àë ‚ ëÑé. è ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎË ÓÚ‚Â˜‡˛Ú Ì‡ ‚ÓÔ ÓÒ˚ 
ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‚ÒÂ„Ó ÒÂÏÂÒÚ ‡, Í ÓÏÂ ˝ÚÓ„Ó, Ô Ó‚Ó‰flÚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÈ ‚ ëÑé ‚ ÂÊËÏÂ 

Â‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ ÂÏÂÌË. 
Ç ÎË˜ÌÓÏ Í‡·ËÌÂÚÂ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ ‰ÓÒÚÛÔÌ‡ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ‡fl Á‡˜ÂÚÍ‡ Ò ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï ·ÎÓÍÓÏ, ÒÓ‰Â Ê‡˘ËÏ ‚ÒÂ 

ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË, ÔÓ ÍÓÚÓ ˚Ï ËÏÂ˛ÚÒfl Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚË. ëÚÛ‰ÂÌÚ ‚Ë‰ËÚ ÓÔÎ‡ÚÛ Ó·Û˜ÂÌËfl Ë ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡ÌÌ˚Â 
ÓˆÂÌÍË ÔÓ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡Ï ÚÂÍÛ˘Â„Ó ÒÂÏÂÒÚ ‡. 

åÂı‡ÌËÁÏ ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡ÌÌ˚ı ÓˆÂÌÓÍ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÛÔ Ó˘‡ÂÚ ‡·ÓÚÛ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ Ë Û˜Â·Ì˚È 
Ô ÓˆÂÒÒ ‰Îfl ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡. ç‡ ÓÒÌÓ‚Â ‡Á ‡·ÓÚ‡ÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Í ËÚÂ ËÂ‚, Ì‡ÒÚ ‡Ë‚‡ÂÏ˚ı ÔÓ Í‡Ê‰ÓÈ ‰ËÒˆË-
ÔÎËÌÂ (Ô Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË) Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÏ, ‚ Î˛·ÓÈ ÏÓÏÂÌÚ ‚ ÂÏÂÌË ‰ÓÒÚÛÔÌ‡ ÚÂÍÛ˘‡fl ÛÒÔÂ‚‡ÂÏÓÒÚ¸ 
ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚. Ç ÍÓÌˆÂ Á‡˜ÂÚÌÓ-˝ÍÁ‡ÏÂÌ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÂÒÒËË Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ¸ ÔÂ ÂÌÓÒËÚ ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡ÌÌ˚Â 
ÓˆÂÌÍË ‚ ‚Â‰ÓÏÓÒÚË, ‚ÌÓÒfl ÍÓ ÂÍÚË‚˚ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË. 

è ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ˛ Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÒÚÛÔÌ‡ ‚Òfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡fl ‚ Ô ÓˆÂÒÒÂ ‡·ÓÚ˚ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, Ô Ë 
‚ıÓ‰Â ‚ ÒËÒÚÂÏÛ ÓÌ ‚Ë‰ËÚ, ÔÓ Í‡ÍËÏ Á‡Í ÂÔÎÂÌÌ˚Ï Á‡ ÌËÏ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡Ï ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚ Á‡‰‡ÎË ÌÓ‚˚Â ‚ÓÔ Ó-
Ò˚ ËÎË Ô ËÒÎ‡ÎË ‡·ÓÚ˚ Ì‡ Ô Ó‚Â ÍÛ. í‡ÍÊÂ ‰ÓÒÚÛÔÌ‡ ÔÓ‰ Ó·Ì‡fl ËÌÙÓ Ï‡ˆËfl Ó· ËÁÛ˜ÂÌËË ‰ËÒˆËÔÎË-
Ì˚ Í‡Ê‰˚Ï ÒÚÛ‰ÂÌÚÓÏ Ë „ ‡ÙËÍ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÈ. 

ÑÎfl ÒÓÚ Û‰ÌËÍÓ‚ Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ ‡ˆËË ‚ÛÁ‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ fl‰ ÓÚ˜ÂÚÓ‚. ëÓÚ Û‰ÌËÍË Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı 
Ô Â‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ ÏÓ„ÛÚ ÍÓÌÚ ÓÎË Ó‚‡Ú¸ Ô ÓˆÂÒÒ Ó·Û˜ÂÌËfl ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚, Á‡Í ÂÔÎÂÌÌ˚ı Á‡ ‰‡ÌÌ˚Ï Â„ËÓ-
ÌÓÏ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÎÂ‰ËÚ¸ Á‡ ‡·ÓÚÓÈ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ. ÅÓÎÂÂ ¯Ë ÓÍËÈ ‰ÓÒÚÛÔ Û Á‡‚Â‰Û˛˘Ëı Í‡ÙÂ‰ ‡ÏË Ë 
Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎÂÈ ‰ÂÍ‡ÌÓ‚ ÔÓ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËflÏ Ó·Û˜ÂÌËfl. ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÓÚ‰ÂÎ˚ ÍÛ Ë Û˛Ú ÓÔÎ‡ÚÛ Ó·Û˜Â-
ÌËfl Ë ÓÚ‚Â˜‡˛Ú Ì‡ Ó·˘ËÂ ‚ÓÔ ÓÒ˚ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚. 

Ä‰ÏËÌËÒÚ ‡ˆËfl ‚ÛÁ‡ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÍÓÌÚ ÓÎË ÛÂÚ ıÓ‰ Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡, ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ˚ Ô ÂÔÓ‰‡-
‚‡ÚÂÎÂÈ Ë Ú‡ÍÊÂ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ Ì‡ ‚ÓÔ ÓÒ˚ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚. 

ÅÎ‡„Ó‰‡ fl ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÒËÒÚÂÏ˚ Ò ÚÂÒÌ˚ÏË Ó· ‡ÚÌ˚ÏË Ò‚flÁflÏË, ‡Ò¯Ë ÂÌË˛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ LMS 
Moodle Ë ÂÂ ËÌÚÂ„ ‡ˆËË Ò ÒËÒÚÂÏÓÈ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ‚ÛÁ‡, ‚ åÉàì Û‰‡ÎÓÒ¸ ÒÓÁ‰‡Ú¸ Â‰ËÌÛ˛ 
ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ Ò Â‰Û, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘Û˛ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÛÒÎÛ„Ë Ò ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌ˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ ÔÓÎÌÓÏ Ó·˙ÂÏÂ. 
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èÓÒÚ ÓÂÌËÂ ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌÓ„Ó ‚˚ÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓ„Ó ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚‡ ‚ÛÁ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl 
Ó‰ÌÓÈ ËÁ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚ı Ô Ó·ÎÂÏ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îfl ‚˚Ò¯Â„Ó ‡‰ÏËÌËÒÚ ‡ÚË‚ÌÓ-ÛÔ ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÂ ÒÓÌ‡Î‡ 
ÍÓÌÍ ÂÚÌÓ„Ó Û˜Â·ÌÓ„Ó Á‡‚Â‰ÂÌËfl, ÌÓ Ë ËÌÙÓ Ï‡ÚËÁ‡ˆËË Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ ˆÂÎÓÏ. 

ëÓ‚ ÂÏÂÌÌ‡fl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ‚˚Ò¯ËÏ Û˜Â·Ì˚Ï Á‡‚Â‰ÂÌËÂÏ – ˝ÚÓ ÒÎÓÊÌ‡fl 
Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡fl ÒÚ ÛÍÚÛ ‡, ÍÓÚÓ ‡fl ‰ÓÎÊÌ‡ ÔÓ‰‰Â ÊË‚‡Ú¸ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ó·˙ÂÍÚÓ‚ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ‚ÛÁ‡ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı „ÂÚÂ Ó„ÂÌÌÓÈ ‚˚˜ËÒÎËÚÂÎ¸ÌÓÈ Ò Â‰˚ Ë Ì‡ÎË˜Ëfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı Â-
ÒÛ ÒÓ‚ ‡ÁÎË˜ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÒÚ ÛÍÚÛ Ë Ó‚‡ÌÌÓÒÚË. 

í‡ÍËÏ Ó· ‡ÁÓÏ, ÏÓÊÌÓ „Ó‚Ó ËÚ¸ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÒÂ„Ó‰Ìfl ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÁ‡ˆËfl ËÌÙÓ Ï‡-
ˆËÓÌÌÓ„Ó Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚‡ ‚ÛÁ‡ ÔÛÚÂÏ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Â„Ó ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸˛ Ô ËÏÂÌflÂÏ˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚, ÏÂÚÓ‰ËÍ Ë 
ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ò Û˜ÂÚÓÏ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ, Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏ˚ı ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ÏË ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ Ì˚ÏË ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏË Ë 
ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ àÌÚÂ ÌÂÚ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ëı Ì‡Û˜Ì˚Ï ÓÔËÒ‡ÌËÂÏ. 

ÇÓÔ ÓÒ‡Ï ‡Á ‡·ÓÚÍË ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó‚‡ÌÌ˚ı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ ‰Îfl Â¯ÂÌËfl ‡ÁÎË˜Ì˚ı Á‡-
‰‡˜ ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚˚Ò¯Ëı Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËÈ Ì‡ Ó·˘Â ÓÒÒËÈÒÍÓÏ Û Ó‚ÌÂ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ ÂÏfl Û‰ÂÎflÂÚ-
Òfl ÏÌÓ„Ó ‚ÌËÏ‡ÌËfl: ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ‡Á ‡·ÓÚÍ‡ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ë ÌÓ Ï‡ÚË‚ÌÓ-Ô ‡‚Ó‚ÓÂ 

Â„ÛÎË Ó‚‡ÌËÂ ‰‡ÌÌÓÈ ÒÙÂ ˚; ‡Á ‡·‡Ú˚‚‡˛ÚÒfl Ë ‚ÌÂ‰ fl˛ÚÒfl ÚËÔÓ‚˚Â Â¯ÂÌËfl ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl Û˜Â·Ì˚Ï 
Ô ÓˆÂÒÒÓÏ [1]; Û˜ÂÚ‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË [2]; ÒËÒÚÂÏ˚ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Û˜ÂÚ‡ 

ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËı, ÓÔ˚ÚÌÓ-ÍÓÌÒÚ ÛÍÚÓ ÒÍËı Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ‡·ÓÚ [3, 4], 
ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ‚ÛÁ‡ Ë Ú.‰. 

ç‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ Ì‡ ˚ÌÍÂ Â¯ÂÌËÈ ‰Îfl Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËÈ ˆÂÎÂÒÓÓ· ‡ÁÌÓ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ Ú Ë 
„ ÛÔÔ˚ Ô Ó‰ÛÍÚÓ‚: Â¯ÂÌËfl, ‚˚ ÓÒ¯ËÂ ËÁ ERP-ÒËÒÚÂÏ («1ë: ìÌË‚Â ÒËÚÂÚ», «É‡Î‡ÍÚËÍ‡-Çìá» Ë ‰ .); Â¯Â-
ÌËfl, ‡Á ‡·ÓÚ‡ÌÌ˚Â ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ ‰Îfl ÓÒÒËÈÒÍËı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Û˜ ÂÊ‰ÂÌËÈ («ÄÍÒËÓÏ‡», «Tandem 
University», «Universys WS» Ë Ô .) Ë Ô Ó‰ÛÍÚ˚ Á‡Ô‡‰Ì˚ı ‚ÂÌ‰Â Ó‚ («BlackBoard», «SunGard» Ë Ú.‰.). 

è Ë ˝ÚÓÏ ‡Á ‡·ÓÚ˜ËÍË ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ‰‚‡ ‡Î¸ÚÂ Ì‡ÚË‚Ì˚ı ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í ÔÓÒÚ ÓÂÌË˛ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı 
ÒËÒÚÂÏ: ÔÂ ‚˚È Ó ËÂÌÚË Ó‚‡Ì Ì‡ ÊÂÒÚÍÛ˛ ÛÌËÙËÍ‡ˆË˛ ·ËÁÌÂÒ-Ô ÓˆÂÒÒÓ‚ Ë ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ó‰ÌÓÚËÔÌÓÈ ÎË-
ÌÂÈÍË Ô Ó‰ÛÍÚÓ‚ (Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚ı ÏÓ‰ÛÎÂÈ); ‚ÚÓ ÓÈ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌ Ì‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÛÌË‚Â Ò‡Î¸ÌÓÈ ÔÎ‡ÚÙÓ Ï˚, 
ÍÓÚÓ ‡fl ÔÓÁ‚ÓÎËÎ‡ ·˚ ËÌÚÂ„ Ë Ó‚‡Ú¸, ‡‰‡ÔÚË Ó‚‡Ú¸, ‡ÒÔ Â‰ÂÎflÚ¸ Ë Ï‡Ò¯Ú‡·Ë Ó‚‡Ú¸ ‡ÁÎË˜Ì˚Â Ô Ó-
„ ‡ÏÏÌ˚Â Ô Ó‰ÛÍÚ˚ Ò ˆÂÎ¸˛ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ·ËÁÌÂÒ-Ô ÓˆÂÒÒÓ‚ Ë ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË Ëı ÔÓÒÚÂÔÂÌ-
ÌÓÈ ÛÌËÙËÍ‡ˆËË [5]. 

å˚ Ì‡ÏÂ ÂÌÌÓ ÌÂ ‡ÒÒÏ‡Ú Ë‚‡ÂÏ ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚Â Â¯ÂÌËfl ‰Îfl ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡, 
‡Á ‡·ÓÚ‡ÌÌ˚Â ‚ÛÁ‡ÏË Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ: ‚Ó-ÔÂ ‚˚ı, ÓÌË Ó ËÂÌÚË Ó‚‡Ì˚ ÔÓ‰ ÒÔÂˆËÙËÍÛ ÔÓÒÚ ÓÂÌËfl 

Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ ÍÓÌÍ ÂÚÌÓ„Ó Û˜Â·ÌÓ„Ó Á‡‚Â‰ÂÌËfl; ‚Ó-‚ÚÓ ˚ı, ÌÂ Â‰ÍÓ ËÒÔ˚Ú˚‚‡˛Ú Ô Ó-
·ÎÂÏ˚ Ò ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ Ë ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‰‰Â ÊÍÓÈ, ÏÓ‰Â ÌËÁ‡ˆËÂÈ Ë ‡Á‚ËÚËÂÏ Ë, Í‡Í Ô ‡‚ËÎÓ, Ô Â-
Í ‡˘‡˛Ú Ò‚ÓÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÔÓÒÎÂ ÛıÓ‰‡ ‡Á ‡·ÓÚ˜ËÍÓ‚ (ÌÂ Â‰ÍÓ ËÁ ˜ËÒÎ‡ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ë ‡ÒÔË ‡ÌÚÓ‚). 

ñÂÎ¸˛ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÈ ‡·ÓÚ˚ fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÔËÒ‡ÌËÂ ÌÂÍÓÚÓ ˚ı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-
‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ‚ÛÁÓÏ, Ó ËÂÌÚË Ó‚‡ÌÌÓÈ Ì‡ Ô ËÏÂÌÂÌËÂ ÒÂ ‚ËÒÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË SaaS Ë 
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‡ÒÔ Â‰ÂÎÂÌÌÓÈ Ó· ‡·ÓÚÍË ‰‡ÌÌ˚ı (Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚ı «Ó·Î‡˜Ì˚ı ‚˚˜ËÒÎÂÌËÈ»). 
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è Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Â ÔÓ‰ıÓ‰˚ ÒÙÓ ÏÛÎË Ó‚‡Ì˚ Ë Ô Ó¯ÎË ‡Ô Ó·‡ˆË˛ ‚ Ô ÓˆÂÒÒÂ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ„Ó Â¯Â-
ÌËfl ‚ÓÔ ÓÒÓ‚ ÔÎ‡ÌË Ó‚‡ÌËfl, ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ë ÍÓÌÚ ÓÎfl ‚ÒÂı Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËÈ Û˜Â·ÌÓÈ Ë Ì‡Û˜ÌÓ-
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ç‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÏ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÂ «åàëËë» 
‚ ‡ÏÍ‡ı Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ô ÓÂÍÚ‡ «é· ‡ÁÓ‚‡ÌËÂ». ç‡ Ëı ÓÒÌÓ‚Â ·˚Î‡ ‡Á ‡·ÓÚ‡Ì‡ Ë ‚ÌÂ‰ Â-
Ì‡ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÓ‰‰Â ÊÍË Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ Ë Ì‡Û˜Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó-
‚‡ÌËÈ, ÔÓÒÚ ÓÂÌÌ‡fl Ì‡ ·‡ÁÂ SOA-ÔÎ‡ÚÙÓ Ï˚ iJaNet [6] Ë ÔÓÎÛ˜Ë‚¯ÂÂ Ì‡Á‚‡ÌËÂ «ÄÍÒËÓÏ‡». 

Ç ÓÒÌÓ‚Û ‡ ıËÚÂÍÚÛ ˚ Äàë «ÄÍÒËÓÏ‡» ÎÂ„ÎË ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Ô ËÌˆËÔ˚: 

1. ëËÒÚÂÏÌÓÒÚ¸: ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ‡ÌÌ˚Â ÔÓ‰ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓÒÚ ÓÂÌ˚ ÔÓ Â‰ËÌÓÈ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË Ë ÓÚ‚Â˜‡˛Ú 
Â‰ËÌ˚Ï Ô ËÌˆËÔ‡Ï ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, Ì‡‰ÂÊÌÓÒÚË Ë ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl.  

2. éÚÍ ˚ÚÓÒÚ¸ Ë ÒÓ‚ÏÂÒÚËÏÓÒÚ¸: ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÔÂ ÒÔÂÍÚË‚˚ ‡Á‚ËÚËfl àë Û˜ÚÂÌ˚ ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¸ ËÌÚÂ„ ‡ˆËË „ÂÚÂ Ó„ÂÌÌ˚ı ‚˚˜ËÒÎËÚÂÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ Ë ‡ÁÎË˜Ì˚ı Ô ËÎÓÊÂÌËÈ Ë 
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰ÓÔÓÎÌÂÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚ ÌÓ‚˚Ï ÙÛÌÍˆËÓÌ‡ÎÓÏ ‰ Û„Ëı ‡Á ‡·ÓÚ˜ËÍÓ‚. 

3. åÓ‰ÛÎ¸ÌÓÒÚ¸: Ô Â‰ÛÒÏÓÚ ÂÌ‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÚÓÌÍÓÈ Ì‡ÒÚ ÓÈÍË Ë ‡Ò¯Ë ÂÌËfl Î˛·ÓÈ ˜‡ÒÚË 
ÒËÒÚÂÏ˚ ·ÂÁ ÍÓ ÂÌÌ˚ı ÒÚ ÛÍÚÛ Ì˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ. 

4. àÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎËÁ‡ˆËfl: Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌ Û‰Ó·Ì˚È ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚È ‰ÓÒÚÛÔ Í àë ‚ÒÂÏ „ ÛÔÔ‡Ï 
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ‰Îfl Â¯ÂÌËfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı Á‡‰‡˜. 

5. ìÔ ‡‚ÎflÂÏÓÒÚ¸: Ô Â‰ÛÒÏÓÚ ÂÌ˚ „Ë·ÍËÂ, ÔÓÎÌÓÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl àë 
Ì‡ ‚ÒÂı Û Ó‚Ìflı Â„Ó ‡ ıËÚÂÍÚÛ ˚ (ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ‚Â·-ÒÂ ‚ËÒÓ‚ Ô Ë ÔÓÒÚ ÓÂÌËË Ë 
ËÌÚÂ„ ‡ˆËË ÒËÒÚÂÏ; ÔÓ‰‰Â ÊÍ‡ Ô‡ ‡‰Ë„Ï˚ SOA Ë Ú.‰.). 

6. ÅÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ Ë Ì‡‰ÂÊÌÓÒÚ¸: Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌ˚ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ÙÛÌÍˆËÓÌË Ó‚‡ÌËfl Ë Ì‡‰ÂÊÌ‡fl 
Á‡˘ËÚ‡ ‰‡ÌÌ˚ı ÓÚ Ó¯Ë·ÓÍ, ÓÚ Ô Â‰Ì‡ÏÂ ÂÌÌÓ„Ó ‡Á Û¯ÂÌËfl ËÎË ÔÓÚÂ Ë ËÌÙÓ Ï‡ˆËË (‚ ÚÓÏ 
˜ËÒÎÂ ·Î‡„Ó‰‡ fl ‚ÒÚ ÓÂÌÌ˚Ï ÏÂı‡ÌËÁÏ‡Ï ÔÓ‰‰Â ÊÍË SSL Ë ùñè), ‡ Ú‡ÍÊÂ ‡‚ÚÓ ËÁ‡ˆËfl ÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡ÚÂÎÂÈ, ÛÔ ‡‚ÎÂÌËÂ ‡·Ó˜ÂÈ Ì‡„ ÛÁÍÓÈ, ÂÁÂ ‚Ë Ó‚‡ÌËÂÏ Ë ÓÔÂ ‡ÚË‚Ì˚Ï ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂÏ 
ÙÛÌÍˆËÓÌË Ó‚‡ÌËfl ÔÓ Ú‡Î‡ ÔÓÒÎÂ Ò·ÓÂ‚ Ë Ô . 

7. åÛÎ¸ÚËflÁ˚˜ÌÓÒÚ¸: ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌ‡ ÔÓ‰‰Â ÊÍ‡ ÏÛÎ¸ÚËflÁ˚˜ÌÓÒÚË Ë Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ì‡ÒÚ ÓÂÍ 
àë Í‡Í Ì‡ Û Ó‚ÌÂ ËÌÚÂ ÙÂÈÒ‡, Ú‡Í Ë Ì‡ Û Ó‚ÌÂ Ó· ‡·ÓÚÍË ‰‡ÌÌ˚ı. 

è Ó„ ‡ÏÏÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ‡ ıËÚÂÍÚÛ ‡ ËÏÂÂÚ ‚ Ò‚ÓÂÈ ÓÒÌÓ‚Â Ú ÂıÁ‚ÂÌÌÛ˛ ‡ ıËÚÂÍÚÛ Û ÍÎË-
ÂÌÚ-ÒÂ ‚Â , ÍÓÚÓ ‡fl ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·fl ÒÂ ‚Â  ·‡Á ‰‡ÌÌ˚ı, ÒÂ ‚Â  Ô ËÎÓÊÂÌËÈ Ë ÍÎËÂÌÚÒÍÛ˛ ˜‡ÒÚ¸. íÂı-
ÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÓÒÌÓ‚ÓÈ Â¯ÂÌËfl fl‚ÎflÂÚÒfl ÎÓÍ‡Î¸Ì‡fl ‚˚˜ËÒÎËÚÂÎ¸Ì‡fl ÒÂÚ¸ ‚ÛÁ‡. è Ó„ ‡ÏÏÌ˚È ÍÓÏÔÓ-
ÌÂÌÚ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì Í‡Í ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ‡ÌÌ˚È Ì‡·Ó  ÒÂÚÂ‚˚ı Ô ËÎÓÊÂÌËÈ, Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı Ì‡ flÁ˚Í‡ı Ô Ó„ ‡Ï-
ÏË Ó‚‡ÌËfl JAVA Ë .NET. 

ÑÎfl Â¯ÂÌËfl ‚ÓÔ ÓÒÓ‚ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ‚ÛÁÓÏ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚÂÈ Ó·Î‡˜Ì˚ı ‚˚˜ËÒÎÂÌËÈ, Ô Ë ‡Á ‡·ÓÚÍÂ ÍÓÌˆÂÔˆËË Äàë «ÄÍÒËÓÏ‡» ·˚Î‡ ‡Ô Ó·Ë Ó‚‡Ì‡ Ó·-
Î‡˜Ì‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ ÔÓÒÚ ÓÂÌËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ËÌÙ ‡ÒÚ ÛÍÚÛ ˚.  

è ÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ô ËÏÂÌÂÌËfl ÍÓÌˆÂÔˆËË SaaS ‰Îfl Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËÈ Á‡ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl, Ô ÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ‚ 
ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË ·ÓÎ¸¯Ëı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı Á‡Ú ‡Ú, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò Ô ËÓ· ÂÚÂÌËÂÏ ‰Ó Ó„ÓÒÚÓfl˘Â„Ó ÒÂ ‚Â ÌÓ„Ó 
Ó·Ó Û‰Ó‚‡ÌËfl Ë Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÈ ËÌÙ ‡ÒÚ ÛÍÚÛ ˚, ÏËÌËÏËÁ‡ˆËË Á‡Ú ‡Ú Ì‡ ‡Á‚Â Ú˚‚‡ÌËÂ 

Â¯ÂÌËfl Ë Â„Ó ‚ÌÂ‰ ÂÌËÂ, Ô ËÓ· ÂÚÂÌËÂ Ë ‡Á ‡·ÓÚÍÛ ÒÔÂˆË‡ÎËÁË Ó‚‡ÌÌÓ„Ó Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜Â-
ÌËfl, ÒÌËÊÂÌËË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ÌÂÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÙÓÌ‰˚ Ë Ú.‰. [7]. 

ä‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ Ô ‡ÍÚËÍ‡ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË Äàë «ÄÍÒËÓÏ‡» ÔÓ ÏÓ‰ÂÎË SaaS ‚ ÙËÎË‡Î‡ı çàíì «åàëËë», 
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ‚ÛÁ‡ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ô Ó‚‡È‰Â ‡ ÛÒÎÛ„ ‰Îfl ÔÓÒÚ ÓÂÌËfl ‰ÂˆÂÌÚ ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÈ ËÌ-
ÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl Û˜Â·ÌÓÈ Ë Ì‡Û˜ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÒÌË-
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ÁËÚ¸ ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËÂ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï Û˜ ÂÊ‰ÂÌËÂÏ; ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ Â‰ËÌ˚È ÒÚ‡Ì‰‡ Ú ÓÙÓ ÏÎÂÌËfl 
Ë ‚Â‰ÂÌËfl ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËË Ë ÒÓÍ ‡ÚËÚ¸ ‚ ÂÏfl ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËfl Ë ‚ËÁË Ó‚‡ÌËfl; Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ 
ÔÎ‡ÌË Ó‚‡ÌËÂ Ë ÍÓÌÚ ÓÎ¸ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÓÚ Û‰ÌËÍÓ‚; ËÒÍÎ˛˜ËÚ¸ ‰Û·ÎË Ó‚‡ÌËÂ ‡·ÓÚ Ë ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ÌÂ-
ÌÛÊÌ˚ı Ë ‚ÚÓ ÓÒÚÂÔÂÌÌ˚ı Ô ÓˆÂ‰Û ; ÒÙÓ ÏÛÎË Ó‚‡Ú¸ ˜ÂÚÍËÂ Í ËÚÂ ËË Í Í‡˜ÂÒÚ‚Û ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ Ì‡ Í‡Ê-
‰ÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ÛÔ ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡; Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Ô ÓÁ ‡˜ÌÓÒÚ¸ Ô ÓˆÂÒÒ‡ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl Ë Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ Ì‡ 
Ô ‡ÍÚËÍÂ ÒËÒÚÂÏÛ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë Ú.‰. 

åÂÊ‰Û ÚÂÏ ÓÚÏÂÚËÏ, ˜ÚÓ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Â ‰ÓÒÚÓËÌÒÚ‚‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÁ‡ˆËË ÔÓÒÚ ÓÂÌËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌ-
ÌÓ„Ó Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚‡ ‚ÛÁ‡ ÌÂ ÓÚÏÂÌflÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË Â¯ÂÌËfl ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ Ô Ó·ÎÂÏ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ·ÂÁÓ-
Ô‡ÒÌÓÒÚ¸˛ Ë Á‡˘ËÚÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË; ·˚ÒÚ Ó‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ Ë Ô ÓÔÛÒÍÌÓÈ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸˛ Ò Â‰ÒÚ‚ ÍÓÏÏÛÌËÍ‡-
ˆËË Ë Ï‡ ¯ ÛÚËÁ‡ˆËË; ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‡Á ‡·ÓÚ‡ÌÌÓÈ ÌÓ Ï‡ÚË‚ÌÓ-Ô ‡‚Ó‚ÓÈ ·‡ÁÓÈ, Â„ÛÎË Û˛˘ÂÈ ÓÒÓ-
·ÂÌÌÓÒÚË Ô ËÏÂÌÂÌËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËË; «ˆËÙ Ó‚˚Ï ÌÂ ‡‚ÂÌÒÚ‚ÓÏ» ÏÂÊ‰Û 

Â„ËÓÌ‡ÏË; ÌËÁÍËÏ Û Ó‚ÌÂÏ ‰Ó‚Â Ëfl ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ Í ‡ÛÚÒÓ ÒËÌ„Ó‚˚Ï ÛÒÎÛ„‡Ï; ‡ÒÔ ÓÒÚ ‡ÌÂÌÌÓÒÚË 
ÔË ‡ÚÒÍÓ„Ó Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ë Ú.‰. 
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Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ‚ ÓÒÌÓ‚Â ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ô Ó ˚‚‡ ‰‡ÌÌ˚ı ÒÚ ‡Ì ÎÂÊËÚ ‚ÌÂ‰ ÂÌËÂ Ë ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ÒËÒ-
ÚÂÏ˚ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ú Â·Ó‚‡ÌËflÏË ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÓ‚ ISO 9001.  

éÒÌÓ‚ÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ Ô ÓˆÂÒÒÂ Ë„ ‡ÂÚ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚˚Ò¯Â„Ó ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÒÍÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl, „Î‡‚ÌÓÈ 
Á‡‰‡˜ÂÈ ÍÓÚÓ ÓÈ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ‚˚ÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆË Ó‚‡ÌÌ˚ı Ë ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌ˚ı Í‡‰ Ó‚, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛-
˘Ëı Ú Â·Ó‚‡ÌËflÏ Ì‡ÒÚÓfl˘Â„Ó Ë ·Û‰Û˘Â„Ó, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÔÓÒÓ·Ì˚ı Â‡„Ë Ó‚‡Ú¸ Ì‡ ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚Ó ‚ÌÂ¯ÌÂÈ Ò Â‰Â. 

óÚÓ·˚ Â¯ËÚ¸ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌÛ˛ Á‡‰‡˜Û, ÒËÒÚÂÏ‡ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÒÍÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‰ÓÎÊÌ‡ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸Òfl 
ÓÔÂ ÂÊ‡˛˘ËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË, ·˚Ú¸ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÈ ËÁÏÂÌÂÌËflÏ ‚Ó ‚ÌÂ¯ÌÂÈ Ò Â‰Â Ë Ô ÓÁ ‡˜ÌÓÈ ‰Îfl ÔÓÚ Â·ËÚÂ-
ÎÂÈ. ìÍ‡Á‡ÌÌÓÂ Ú Â·ÛÂÚ ÓÚ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡: 

• ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÒÚ ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl; 
• Ô ËÌflÚËfl ÌÓ‚ÓÈ ÏËÒÒËË; 
• ÒÓı ‡ÌÂÌËfl ÎÛ˜¯Ëı Ú ‡‰ËˆËÈ Ë ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËfl ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÓ ÔÓ ‡ÚË‚ÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ ˚; 
• ‡Á‚ËÚËfl ÒËÒÚÂÏ˚ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl; 
• ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò ‚ÌÂ¯ÌÂÈ Ò Â‰ÓÈ, ÏËÌËÏËÁ‡ˆËfl ËÒÍÓ‚; 
• ‰Ë‚Â ÒËÙËÍ‡ˆËfl ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÙËÌ‡ÌÒË Ó‚‡ÌËfl; 
• Ò‡ÏÓ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ë Ò‡ÏÓ‡ÚÚÂÒÚ‡ˆËË; 
• Ï‡ ÍÂÚËÌ„Ó‚Ó„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ô ÓÙËÎ¸Ì˚ı ˚ÌÍÓ‚; 
• ÒÓÔ Ó‚ÓÊ‰ÂÌËfl Í‡ ¸Â ˚ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚. 
êÂ‡ÎËÁ‡ˆËfl ‚˚¯ÂÔÂ Â˜ËÒÎÂÌÌÓ„Ó Ú Â·ÛÂÚ ÓÚ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÓ‚ ‚ÌÂ‰ ÂÌËfl Ë ‡Á‚ËÚËfl ËÌÚÂ„ Ë Ó‚‡Ì-

Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡, ·‡ÁË Û˛˘ËıÒfl Ì‡ ÒËÒÚÂÏÂ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ (ëåä), Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Ó fl˛˘ÂÈ 
Ú Â·Ó‚‡ÌËflÏ ISO9001. Ç ë‡Ï‡ ÒÍÓÏ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ‡˝ ÓÍÓÒÏË˜ÂÒÍÓÏ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÂ ËÏÂÌË ‡Í‡‰ÂÏËÍ‡ 
ë. è. äÓ ÓÎÂ‚‡ (ëÉÄì) Ú‡Í‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÒÓÁ‰‡Ì‡, ‚ÌÂ‰ ÂÌ‡ Ë ÒÂ ÚËÙËˆË Ó‚‡Ì‡ Ì‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ú Â·Ó‚‡-
ÌËflÏ ISO 9001:2008 ‚ 2008 „Ó‰Û. ä 2011 „Ó‰Û ÒËÒÚÂÏÓÈ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Óı‚‡˜ÂÌ˚ ‚ÒÂ 100% ÔÓ‰ ‡Á-
‰ÂÎÂÌËÈ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡. 
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ñÂÌÚ  ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ Â‡ÎËÁÛÂÚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Á‡‰‡˜Ë: 
1. çÂÔ Â ˚‚ÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ Ë ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÏÂÊ-

‰ÛÌ‡ Ó‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÓ‚ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl, ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚ Ë ËÌÒÚ ÛÏÂÌÚÓ‚ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ 
ÎÛ˜¯Â„Ó ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡ Ó‰ÌÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡. 

2. è Ó‚Â‰ÂÌËÂ ˝ÍÒÔÂ ÚËÁ˚, Â„ËÒÚ ‡ˆËfl ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ ëåä. 
3. ÄÍÚÛ‡ÎËÁ‡ˆËfl Ë ÍÓÌÚ ÓÎ¸ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËflÏË Ú Â·Ó‚‡ÌËÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËË ëåä ëÉÄì. 
4. ÇÂ‰ÂÌËÂ ÂÂÒÚ ‡ Ë ÙÓÌ‰‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ ëåä. 
5. ê‡Á ‡·ÓÚÍ‡ ÂÊÂ„Ó‰Ì˚ı ÔÎ‡ÌÓ‚ ÔÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Û Ë Ó „‡ÌËÁ‡ˆËfl ÍÓÌÚ ÓÎfl Ëı ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl. 
6. éÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÂ ÓÔ ËflÚËÈ ÔÓ ‚ÌÛÚ ÂÌÌÂÏÛ ‡Û‰ËÚÛ, ÏÓÌËÚÓ ËÌ„Û Í‡˜ÂÒÚ‚‡, ‚ÍÎ˛˜‡fl 

‡ÌÍÂÚË Ó‚‡ÌËÂ ÔÓÚ Â·ËÚÂÎÂÈ ‰Îfl Ô ËÌflÚËfl ‚˚Ò¯ËÏ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÛÔ ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı Â¯ÂÌËÈ ÔÓ ÒÓ-
‚Â ¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛ ëåä Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‡·ÓÚ (ÛÒÎÛ„) ‚ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÂ. 

7. è Ó‚Â‰ÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÙÛÌÍˆËÓÌË Ó‚‡ÌËfl ëåä ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ÂÍÓ-
ÏÂÌ‰‡ˆËÈ ÔÓ ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ ‰Îfl ‚˚Ò¯Â„Ó ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡. 

8. é „‡ÌËÁ‡ˆËfl Ë ÍÓÓ ‰ËÌ‡ˆËfl ‡·ÓÚ˚ ÒÓ‚ÂÚ‡ ÔÓ ÛÔ ‡‚ÎÂÌË˛ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ. 
9. äÓÓ ‰ËÌ‡ˆËfl Ë ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÂ ÒÓÔ Ó‚ÓÊ‰ÂÌËÂ ‡·ÓÚ˚ ÒÚ ÛÍÚÛ Ì˚ı ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËÈ  ÔÓ ‚ÌÂ‰ ÂÌË˛ Ë 

ÒÓ‚Â ¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛ ÏÂÚÓ‰ËÍË ÏÓÌËÚÓ ËÌ„‡ Ë ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÓˆÂÌÍË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡. 

10. éÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÂ ÓÔ ËflÚËÈ ÔÓ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ 
Í ÒÂ ÚËÙËÍ‡ˆËÓÌÌÓÏÛ, Ì‡‰ÁÓ Ì˚Ï Ë ÂÒÂ ÚËÙËÍ‡ˆËÓÌÌ˚Ï ‡Û‰ËÚ‡Ï ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ú Â·Ó‚‡ÌËflÏË 
ÏÂÊ‰ÛÌ‡ Ó‰ÌÓ„Ó ÒÚ‡Ì‰‡ Ú‡ ISO 9001. 

11. äÓÌÒÛÎ¸ÚË Ó‚‡ÌËÂ ÒÚ ÛÍÚÛ Ì˚ı ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËÈ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ ÔÓ ‚ÓÔ ÓÒ‡Ï ÙÛÌÍˆËÓÌË Ó‚‡ÌËfl Ë 
‡Á‚ËÚËfl ëåä. 

12. èÓ‰‰Â ÊË‚‡ÌËÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı Ò‚flÁÂÈ Ë ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ò ‚ÌÂ¯ÌËÏË ÓÒÒËÈÒÍËÏË Ë Á‡ Û·ÂÊÌ˚ÏË Ó „‡-
ÌËÁ‡ˆËflÏË ÔÓ ‚ÓÔ ÓÒ‡Ï, Í‡Ò‡˛˘ËÏÒfl ëåä. 

13. é „‡ÌËÁ‡ˆËfl Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ‡·ÓÚ ÔÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË ÛÔÓÎÌÓÏÓ˜ÂÌÌ˚ı ÔÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Û, 
‡Û‰ËÚÓ Ó‚, ÒÚÓ ÓÌÌËı ÙËÁË˜ÂÒÍËı Ë ˛ Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓ ‰Ó„Ó‚Ó-

‡Ï Ò ˆÂÎ¸˛ Ô Ë‚ÎÂ˜ÂÌËfl ‚ÌÂ·˛‰ÊÂÚÌ˚ı Ò Â‰ÒÚ‚. 
14. é „‡ÌËÁ‡ˆËfl Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ‡·ÓÚ ÔÓ ‡Á ‡·ÓÚÍÂ, ‚ÌÂ‰ ÂÌË˛, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ Í ( Â)ÒÂ ÚËÙËÍ‡ˆËË Ë 

Ì‡‰ÁÓ Ì˚Ï ‡Û‰ËÚ‡Ï ÒËÒÚÂÏ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÔÓ Ú Â·Ó‚‡ÌËflÏ ISO 9001, ‡ Ú‡ÍÊÂ 
ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„Ó‚˚ı ÛÒÎÛ„ ‚ ‰‡ÌÌÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ÔÓ ‰Ó„Ó‚Ó ‡Ï ÒÓ ÒÚÓ ÓÌÌËÏË ÙËÁË˜ÂÒÍËÏË Ë 
˛ Ë‰Ë˜ÂÒÍËÏË ÎËˆ‡ÏË Ò ˆÂÎ¸˛ Ô Ë‚ÎÂ˜ÂÌËfl ‚ÌÂ·˛‰ÊÂÚÌ˚ı Ò Â‰ÒÚ‚. 
Ç Á‡‰‡˜Ë ÛÔÓÎÌÓÏÓ˜ÂÌÌ˚ı ÔÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Û ‚ıÓ‰ËÚ: 
• Ô ËÌËÏ‡Ú¸ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ‡Á ‡·ÓÚÍÂ ëåä ëÉÄì Ë Ò‚ÓÂ„Ó ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËfl; 
• Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ‚ÌÂ‰ ÂÌËÂ ëåä ‚ ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËË; 
• ËÌÙÓ ÏË Ó‚‡Ú¸ ÒÓÚ Û‰ÌËÍÓ‚ Ë ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËfl Ó ‡·ÓÚÂ ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ëåä; 
• Ó „‡ÌËÁÓ‚˚‚‡Ú¸ ‡·ÓÚÛ ÔÓ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÏÛ ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ ëåä ‚ ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËË. 
• Ô Ó‚Ó‰ËÚ¸ ÏÓÌËÚÓ ËÌ„ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ Í‡˜ÂÒÚ‚‡, ‰ Û„ÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ó ÒÓÒÚÓflÌËË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‡-

·ÓÚ˚ ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËfl; 
• Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÏÓÌËÚÓ ËÌ„‡ ‰Îfl ÒËÒÚÂÏÌÓÈ Ó· ‡·ÓÚÍË Ë ‡Ì‡ÎËÁ‡ ‚ ˆÂÌÚ  ÛÔ ‡‚ÎÂ-

ÌËfl Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ ëÉÄì; 
• Ô ËÌËÏ‡Ú¸ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ Ì‡Û˜ÌÓ-Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍËı Ë ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËı ÍÓÌÙÂ ÂÌˆËflı Ë ÒÓ‚Â˘‡ÌËflı ÔÓ 

Ô Ó·ÎÂÏ‡Ï Í‡˜ÂÒÚ‚‡; 
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• Ò·Ó  Ë Á‡ÌÂÒÂÌËÂ ‰‡ÌÌ˚ı ÔÓ ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌË˛ ‚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ ÏÓÌË-
ÚÓ ËÌ„‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËÈ Ë ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÓˆÂÌÍË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‡·ÓÚ˚ 
ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ (àÄëåËé). 

ñÂÎ¸˛ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚‡ 
‡·ÓÚ˚ ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËÈ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡. 

ê‡Á ‡·ÓÚÍ‡ ÒËÒÚÂÏ˚ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Á‡‰‡˜: 
• ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÏÓÌËÚÓ ËÌ„‡ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ë Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó 

Ô ÓˆÂÒÒÓ‚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ËÁÏÂ ÂÌËfl Ëı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ; 
• ÒÓ‚Â ¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓ‰‰Â ÊÍË Ë ÒÓÔ Ó‚ÓÊ‰ÂÌËfl ÛÔ ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı Â¯ÂÌËÈ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â 

ÏÓÌËÚÓ ËÌ„‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ Ì‡ 
·‡ÁÂ àÄàë; 

• Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÔÓ‰‰Â ÊÍË ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚‡; 
• ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ‰ÓÒÚÓ‚Â ÌÓÒÚË ‚ÌÛÚ ÂÌÌËı Ë ‚ÌÂ¯ÌËı ÓÚ˜ÂÚÌ˚ı ‰‡ÌÌ˚ı. 
ÇÒÂ ‡Û‰ËÚÓ ˚ ‚ 2011 „Ó‰Û Ô Ó¯ÎË Ó·Û˜ÂÌËÂ ÔÓ ÍÛ ÒÛ ‡Û‰ËÚÓ /‚Â‰Û˘ËÈ ‡Û‰ËÚÓ  ÒÂ ËË ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÓ‚ 

ISO 9001:2008 (IRCA/2245) Ë ËÏÂ˛Ú ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÒÂ ÚËÙËÍ‡Ú˚. àı ÓÒÌÓ‚Ì‡fl Á‡‰‡˜‡ – Ô Ó‚Â‰ÂÌËÂ 
‚ÌÛÚ ÂÌÌËı ‡Û‰ËÚÓ‚ ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËÈ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ Ò ˆÂÎ¸˛ ÓÔ Â‰ÂÎËÚ¸: 

• ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ‚˚ÔÓÎÌÂÌÌ˚ı ‚ ‡ÏÍ‡ı ëåä ÏÂ ÓÔ ËflÚËÈ Á‡ÔÎ‡ÌË Ó‚‡ÌÌ˚Ï ÏÂ ÓÔ ËflÚËflÏ; 
• ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ëåä ëÉÄì Ú Â·Ó‚‡ÌËflÏ åë ISO 9001:2008; 
• ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚ¸ ëåä ëÉÄì; 
• ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îfl ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl. 
ä‡ÎÂÌ‰‡ Ì˚È ÔÎ‡Ì („ ‡ÙËÍ) Ô Ó‚Â‰ÂÌËfl ‡Û‰ËÚÓ‚ ÒÚ ÛÍÚÛ Ì˚ı ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËÈ Ë Ô ÓˆÂÒÒÓ‚ ÒÓÒÚ‡‚-

ÎflÂÚÒfl ÌÂ ÂÊÂ Ó‰ÌÓ„Ó ‡Á‡ ‚ „Ó‰ èêä ëÉÄì, ÛÚ‚Â Ê‰‡ÂÚÒfl ÂÍÚÓ ÓÏ Ë ‰Ó‚Ó‰ËÚÒfl ‰Ó Ò‚Â‰ÂÌËfl ‚ÒÂı ÔÓ‰-
‡Á‰ÂÎÂÌËÈ.  

ìÔ ‡‚ÎÂÌËÂ ëåä ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÔÓÒ Â‰ÒÚ‚ÓÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÒËÒÚÂÏ ÔÎ‡ÌË Ó‚‡ÌËfl Ë ÍÓÌÚ ÓÎfl 
‡·ÓÚ˚ ëÓ‚ÂÚ‡ ÔÓ ÛÔ ‡‚ÎÂÌË˛ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ, ‚ÌÛÚ ÂÌÌËı Ë ‚ÌÂ¯ÌËı ‡Û‰ËÚÓ‚, ÒÔÂˆË‡ÎËÁË Ó‚‡ÌÌ˚ı 

Ò Â‰ÒÚ‚ ÏÓÌËÚÓ ËÌ„‡ Ë Ò‡ÈÚ‡ http://www.smk.ssau.ru/. 
 
 
 

 
ОБЛАЧНЫЕ ВЫЧИСЛЕНИЯ. ЕИП ВУЗА 
А. В. Коршунов 
ЗАО фирма «Рой Интернэшнл Консалтанси» 
Москва 
e.erlih@royint.com 

áÄé ÙË Ï‡ «êÓÈ àÌÚÂ Ì˝¯ÌÎ äÓÌÒ‡ÎÚ‡ÌÒË» ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ ÂÏfl Ô Ó‚Ó‰ËÚ fl‰ ÚÂÒÚÓ‚˚ı ‡·ÓÚ, Ì‡-
Ô ‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ÔÓÒÚ ÓÂÌËÂ Â‰ËÌÓ„Ó ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚‡ (Öàè) ‚ÛÁ‡, Ì‡ ÚÂ ËÚÓ ËË èÂÚ-

ÓÁ‡‚Ó‰ÒÍÓ„Ó ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡. ÉÎ‡‚ÌÓÈ ˆÂÎ¸˛ Ô Ó‚Ó‰ËÏ˚ı ‡·ÓÚ fl‚ÎflÂÚÒfl Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÂ ÔÓ‰Ú‚Â Ê‰ÂÌËÂ 
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÓı ‡ÌÂÌËfl Ì‡ ‡·ÓÚ‡ÌÌ˚ı ‚ ‚ÛÁÂ Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚ı Ô Ó‰ÛÍÚÓ‚ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡-
ÌËÂÏ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Oracle Ô Ë ÔÂ ÂÌÓÒÂ Ëı ‚ Ò Â‰Û Öàè, Ò Û˜ÂÚÓÏ ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ ‡Á‚ËÚËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı 
ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÈ ÏË„ ‡ˆËË ‚ ÒÚÓ ÓÌÛ ÒÓÁ‰‡ÌËfl «Ô Ë‚‡ÚÌÓ„Ó Ó·Î‡Í‡» ‰Îfl ‚ÛÁÓ‚ÒÍËı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡-
ÚÂÎÂÈ Ë, ‚ ÔÂ ÒÔÂÍÚË‚Â, ‰Îfl ‚ÌÂ¯ÌËı ÒÚ ÛÍÚÛ ; ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‰·Ó  ‡ÔÔ‡ ‡ÚÌÓ-Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓÈ ÔÎ‡ÚÙÓ Ï˚ ‰Îfl 
ËÌÚÂ„ ‡ˆËË ‚ÒÂı ˝ÚËı Á‡‰‡˜. 
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 ê‡ÒÒÏÓÚ ÂÌ‡ ÚËÔË˜Ì‡fl ÒÚ ÛÍÚÛ Ì‡fl ÒıÂÏ‡ ‡ÔÔ‡ ‡ÚÌÓ„Ó Ë Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ„Ó Î‡Ì‰¯‡ÙÚ‡ ‚ÛÁ‡ Ë ÓÔÚË-
Ï‡Î¸Ì˚Â ÔÛÚË Â„Ó ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó ‡Á‚ËÚËfl. éÔÚËÏËÁ‡ˆËfl ÔÎ‡ÌÓ‚ ‡Á‚ËÚËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ô ÓÒÚ ‡Ì-
ÒÚ‚‡  Ô Ó‚Ó‰ËÎ‡Ò¸ ÔÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Í ËÚÂ ËflÏ: 

• ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ó·Û˜ÂÌËfl Á‡ Ò˜ÂÚ Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÌÓ„Ó  ËÌ-
ÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÓÍ ÛÊÂÌËfl, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Ì‡ ÔÂ Â‰Ó‚˚ı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„Ëflı; 

• ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÈ ÔÂ ÒÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËË ÛÒÎÛ„ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÙÓ Ï Ë Û Ó‚ÌÂÈ 
Ó·Û˜ÂÌËfl, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ‚‡ Ë‡ÌÚÓ‚ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl; 

• Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ‚ÛÁÓÏ (Ì‡Û˜ÌÓÈ Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ ‡ÚË‚ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË), ‡ 
Ú‡ÍÊÂ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËÂ Û˜Â·Ì˚Ï Ô ÓˆÂÒÒÓÏ; 

• ‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ – Ô Â‰Î‡„‡ÂÏ‡fl ËÌÚÂ„ ‡ˆËÓÌÌ‡fl ÔÎ‡ÚÙÓ Ï‡ ÏÓÊÂÚ Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ 
‚Á‡ËÏÌÓ„Ó Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl Öàè ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ‚ÛÁÓ‚ Ò Öàè ‰ Û„Ëı Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËÈ, åËÌËÒÚÂ ÒÚ-
‚‡ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë Ì‡ÛÍË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ò ÓÚ ‡ÒÎÂ‚˚ÏË Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÏË ËÌÒÚËÚÛÚ‡ÏË Ë 
Ô Â‰Ô ËflÚËflÏË, Ì‡Û˜Ì˚ÏË Ë Û˜Â·Ì˚ÏË ˆÂÌÚ ‡ÏË ‰ Û„Ëı ÒÚ ‡Ì Ë ÎÓÍ‡Î¸Ì˚ÏË ‡‰ÏËÌËÒÚ ‡ÚË‚-
ÌÓ-ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Â‰ËÌËˆ‡ÏË Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl. 

ìÔÓÏflÌÛÚ˚Â ‚˚¯Â ‡·ÓÚ˚ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ‚ ÒÂ·fl: 
1. ëÓÁ‰‡ÌËÂ ÚÂÒÚÓ‚ÓÈ Ò Â‰˚, Ì‡ ÍÓÚÓ ÓÈ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ·˚ ÓÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÔÂ ÂÌÓÒ ·‡Á ‰‡ÌÌ˚ı ÒËÒ-

ÚÂÏ, ‚ıÓ‰fl˘Ëı ‚ Öàè, Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰ÓÒÚÛÔÌ˚Â ‚Â ÒËË èé ÍÓÏÔ‡ÌËË Oracle; 
2. íÂÒÚË Ó‚‡ÌËÂ Ô ÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÂ ‚Â Ó‚ ÅÑ Ë ÒÂ ‚Â Ó‚ Ô ËÎÓÊÂÌËÈ Öàè ‚ ÒÓÁ‰‡ÌÌÓÈ 

Ò Â‰Â, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ High Availability (Oracle Real Application 
Cluster, Oracle Grid Infrastucture Ë Ú.‰.); 

3. èÂ ÂÌÓÒ (Ë ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËÂ) ÒËÒÚÂÏ Öàè Ì‡ ‚˚· ‡ÌÌ˚È Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ-‡ÔÔ‡ ‡ÚÌ˚È 
ÍÓÏÔÎÂÍÒ (èÄä) Ò ÓÔÚËÏËÁË Ó‚‡ÌÌ˚ÏË Ô‡ ‡ÏÂÚ ‡ÏË ÍÓÌÙË„Û ‡ˆËË. 

ëÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ÏË èÂÚ Éì Ë «êÓÈ àÌÚÂ Ì˝¯ÌÎ äÓÌÒ‡ÎÚ‡ÌÒË» ·˚Î ‚˚ÔÓÎÌÂÌ ÔËÎÓÚÌ˚È Ô ÓÂÍÚ ÔÓ ÒÎÂ-
‰Û˛˘ËÏ Á‡‰‡˜‡Ï. 

íÂÒÚÓ‚‡fl Ò Â‰‡, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡‚¯‡flÒfl ‰Îfl ÓˆÂÌÍË ‡·ÓÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÂ ÂÌÓÒ‡ ÒıÂÏ˚ 
ÅÑ Ì‡ ÌÓ‚˚Â ‚Â ÒËË, Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ÍÎ‡ÒÚÂ , ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚È Ì‡ ·‡ÁÂ Ú Âı ‚Ë ÚÛ‡Î¸Ì˚ı Ï‡¯ËÌ ‡ÁÎË˜-
Ì˚ı ÍÓÌÙË„Û ‡ˆËÈ (ÓÔÂ ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚: Oracle Enterprise Linux 5.5/Oracle Enterprise Linux 6.1/ Red 
Hat Advanced Server 5.7; ÒÂ ‚Â  ÅÑ: Oracle 11gR2 ‚Â ÒËË 11.2.0.2.0; ÒËÒÚÂÏ‡ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ÍÎ‡ÒÚÂ ÓÏ – 
Oracle Grid Infrastucture ‚Â ÒËË 11.2.0.2.0). 

ÑÎfl ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎËÒ¸ Â‡Î¸Ì˚Â ‰‡ÌÌ˚Â Ë Â‡Î¸Ì˚Â Ì‡„ ÛÁÍË. ÑÎfl ÔÂ ‚˚ı ·˚Î‡ Ô Ë-
ÏÂÌÂÌ‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ëfl Oracle Data Masking, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ÔÂ Â‰‡˜Ë ÍÓÌÙË‰ÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ‰‡ÌÌ˚ı 
ÏÂÊ‰Û ÒÓÚ Û‰ÌË˜‡˛˘ËÏË Ó „‡ÌËÁ‡ˆËflÏË, ‰Îfl ‚ÚÓ ˚ı – Oracle Real Application Testing, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘‡fl 

ÂÔ Ó‰ÛˆË Ó‚‡Ú¸ ‚ ÚÂÒÚÓ‚ÓÈ Ò Â‰Â Á‡Ô ÓÒ˚ Í ·‡ÁÂ ‰‡ÌÌ˚ı ÓÚ Â‡Î¸Ì˚ı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ. 
Ç ıÓ‰Â ÔÂ ‚Ó„Ó ˝Ú‡Ô‡ ÚÂÒÚÓ‚˚ı ‡·ÓÚ ÔÓÎÛ˜ÂÌ˚ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Í‡Í ÔÓ Ù‡ÍÚÛ ‚ÓÁÏÓÊ-

ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚ àÄàë èÂÚ Éì ‚ ÍÎ‡ÒÚÂ ÌÓÏ ÂÊËÏÂ, Ú‡Í Ë ÔÓ  ˆÂÎÂÒÓÓ· ‡ÁÌÓÒÚË ÒÓÁ‰‡ÌËfl Öàè Ì‡ ·‡ÁÂ 
ËÌÚÂ„ Ë Ó‚‡ÌÌ˚ı èÄä ÚËÔ‡ Oracle Exadata Ò ÛÎÛ˜¯ÂÌÌ˚ÏË ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÏË ı‡ ‡ÍÚÂ ËÒÚËÍ‡ÏË ‚ ÒÙÂ Â 
Ó· ‡·ÓÚÍË Ë ı ‡ÌÂÌËfl ‰‡ÌÌ˚ı. 
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С. Х. Костюкевич, М. А. Балашова, Н. В. Каргинова, М. Д. Шлей  
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è ÓˆÂÒÒ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ‚ÛÁ‡ (‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ – çàÑ) fl‚-
ÎflÂÚÒfl Ú Û‰ÓÂÏÍÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ. Ç ÔÂ ‚Û˛ Ó˜Â Â‰¸ ÒÎÓÊÌÓÒÚ¸ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ Ò·Ó Â ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ó Ì‡-
Û˜Ì˚ı ‰ÓÒÚËÊÂÌËflı ÒÓÚ Û‰ÌËÍÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ Ô Ó‚Â ÍÂ ‰ÓÒÚÓ‚Â ÌÓÒÚË ˝ÚËı ‰‡ÌÌ˚ı. ÇÒÂÈ ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÂÈ ÔÓ ÔÂ ÒÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï çàÑ ‚Î‡‰ÂÂÚ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ¸ ËÎË ÒÓÚ Û‰ÌËÍ ‚ÛÁ‡. 
Ñ‡ÌÌ‡fl ËÌÙÓ Ï‡ˆËfl (Ì‡Ô ËÏÂ , ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË) Ú Â·ÛÂÚ ÔÓ‰Ú‚Â Ê‰ÂÌËfl Á‡‚Â‰Û˛˘ËÏ Í‡ÙÂ‰ ÓÈ. åÂ-
ÚÓ‰ËÒÚ˚ Í‡ÙÂ‰  ÒÓ·Ë ‡˛Ú ‰‡ÌÌ˚Â Ë  ÙÓ ÏË Û˛Ú ÓÚ˜ÂÚ˚ çàê ÔÓ Ò‚ÓËÏ ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËflÏ. ëÓÚ Û‰-
ÌËÍË Ì‡Û˜Ì˚ı ÒÎÛÊ· „ÓÚÓ‚flÚ ÓÚ˜ÂÚ ÔÓ ‚ÛÁÛ ÔÓÒÎÂ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ Ô Ó‚Â ÍË ÓÚ˜ÂÚÓ‚ Í‡ÙÂ‰  Ë 
ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËÈ.  

ÑÎfl ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Â„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl çàÑ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ·˚ÎÓ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ËÌÙÓ -
Ï‡ˆËÓÌÌÛ˛ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌÓÒÚ¸ Ë ÓÔÂ ‡ÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËË ‰Îfl ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ÛÁ‡, ‡ 
Ú‡ÍÊÂ ÒÌËÁËÚ¸ Ú Û‰ÓÁ‡Ú ‡Ú˚ Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ÓÚ˜ÂÚÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË. ë ˝ÚÓÈ ˆÂÎ¸˛ ·˚ÎÓ ÒÓÁ‰‡ÌÓ Ô ËÎÓ-
ÊÂÌËÂ «ç‡Û˜Ì‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸», ÍÓÚÓ ÓÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Â¯‡Ú¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Á‡‰‡˜Ë: 

• ÇÂ‰ÂÌËÂ Â‰ËÌÓÈ ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚. 
• Ä‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËfl Ô ÓˆÂÒÒ‡ ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËfl ÓÚ˜ÂÚÓ‚ ÔÓ ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËflÏ Ë ‚ ˆÂÎÓÏ ÔÓ ‚ÛÁÛ. 
• ÇÂ‰ÂÌËÂ ·Ë·ÎËÓÚÂÍË ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËÈ ÒÓÚ Û‰ÌËÍÓ‚ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡. 
• îÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ ÔÂ Â˜Ìfl Ì‡Û˜Ì˚ı, Ì‡Û˜ÌÓ-Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍËı Ë ‰ Û„Ëı ÏÂ ÓÔ ËflÚËÈ, Ô Ó‚Ó‰ËÏ˚ı 

Ì‡ ·‡ÁÂ ‚ÛÁ‡. 
• ëÓÁ‰‡ÌËÂ Ò‚flÁÂÈ Ì‡Û˜Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ, Ì‡Ô ËÏÂ  ÛÍ‡Á‡ÌËÂ ÏÂ ÓÔ ËflÚËfl, ‚ ‡Ï-

Í‡ı ÍÓÚÓ Ó„Ó ·˚Î‡ ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Ì‡ ÒÚ‡Ú¸fl. 
• èÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ó· ‡·‡Ú˚‚‡ÂÏÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË, Ì‡Ô ËÏÂ  ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ 

·Ë·ÎËÓ„ ‡ÙË˜ÂÒÍÓÈ Á‡ÔËÒË Ë ‚˚ıÓ‰Ì˚ı ‰‡ÌÌ˚ı ‰Îfl ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËÈ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÉéëíÓÏ. 
• ÇÂ‰ÂÌËÂ ÒÔ ‡‚Ó˜ÌËÍÓ‚ ‚ÌÂ¯ÌËı Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë ÒÓÚ Û‰ÌËÍÓ‚, Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ Ì‡Û˜ÌÓÏ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ. 
Ç Ô ËÎÓÊÂÌËË Ô Â‰ÛÒÏÓÚ ÂÌ‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÛÍ‡Á‡Ú¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Ì‡Û˜ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ò Û˜‡ÒÚ‚Û˛-

˘ËÏË ‚ ÌËı ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËflÏË. èÓ ÛÏÓÎ˜‡ÌË˛ Ò‚flÁ¸ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÒÓ ‚ÒÂÏË Í‡ÙÂ‰ ‡ÏË Ë ÓÚ‰ÂÎ‡ÏË, ‚ 
ÍÓÚÓ ˚ı ‡·ÓÚ‡˛Ú ‡‚ÚÓ ˚ (‰‡ÌÌ˚Â ÔÓ‰ÒËÒÚÂÏ˚ «ä‡‰ ˚ ÒÓÚ Û‰ÌËÍÓ‚» àÄàë èÂÚ Éì), Ë ‰ÓÒÚÛÔÌ‡ ‰Îfl ËÁ-
ÏÂÌÂÌËfl. Ç ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ ˝Ú‡ ËÌÙÓ Ï‡ˆËfl ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ‰Îfl ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËfl ÓÚ˜ÂÚÓ‚ ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËÈ Ó çàÑ. 

ÑÎfl ‡·ÓÚ˚ ‚ Ô ËÎÓÊÂÌËË ·˚ÎÓ ‚˚‰ÂÎÂÌÓ Ú Ë Í‡ÚÂ„Ó ËË ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ: ÒÓÚ Û‰ÌËÍ, ÓÔÂ ‡ÚÓ  
Í‡ ÚÓÚÂÍË çàÑ Ë Ô Â‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl Ì‡Û˜Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ. ä‡Ê‰ÓÈ Í‡ÚÂ„Ó ËË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ 
ÓÔ Â‰ÂÎÂÌÌ˚È Û Ó‚ÂÌ¸ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÂÒÛ Ò‡Ï Ë ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏ Ô ËÎÓÊÂÌËfl. 

èÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎflÏ, ‚ıÓ‰fl˘ËÏ ‚ „ ÛÔÔÛ ÒÓÚ Û‰ÌËÍÓ‚, Ô Â‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛ÚÒfl ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË: 
• ÇÂ‰ÂÌËÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ó ÎË˜Ì˚ı Ì‡Û˜Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı. 
• îÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ ÓÚ˜ÂÚÓ‚ Ó Ò‚ÓËı ‰ÓÒÚËÊÂÌËflı. 
• è ÓÒÏÓÚ  Ë ÔÓËÒÍ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ó Ì‡Û˜Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı ‚ÒÂı ÒÓÚ Û‰ÌËÍÓ‚ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡. 
ä‡ÚÂ„Ó Ëfl ÓÔÂ ‡ÚÓ ‡ Í‡ ÚÓÚÂÍË çàÑ Ô Â‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ‰Îfl ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ, ÍÓÚÓ ˚Ï ·˚ÎË ‰ÂÎÂ„Ë Ó-

‚‡Ì˚ Ô ‡‚‡ ÔÓ ‚Â‰ÂÌË˛ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ó Ì‡Û˜Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı ‰ Û„Ëı ÒÓÚ Û‰ÌËÍÓ‚. ä‡Í Ô ‡‚ËÎÓ, ‰‡ÌÌ‡fl 
Í‡ÚÂ„Ó Ëfl ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ‰Îfl ÏÂÚÓ‰ËÒÚÓ‚ Í‡ÙÂ‰  Ë ËÏÂÂÚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË:  
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• Ç˚·Ó  ÒÓÚ Û‰ÌËÍÓ‚ ËÁ ÒÔËÒÍ‡, Ò Ì‡Û˜Ì˚ÏË ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÍÓÚÓ Ó„Ó ·Û‰ÂÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸Òfl ‡-
·ÓÚ‡ ‚ Ô ËÎÓÊÂÌËË. Ñ‡ÌÌ˚È ÒÔËÒÓÍ ÙÓ ÏË ÛÂÚÒfl ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍË. Ç ÌÂ„Ó ‚ıÓ‰flÚ ÒÓÚ Û‰ÌËÍË, 

‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ ‚ ÚÓÏ ÊÂ ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËË, ˜ÚÓ Ë ÏÂÚÓ‰ËÒÚ.  
• ÇÂ‰ÂÌËÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ó Ì‡Û˜Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı ÒÓÚ Û‰ÌËÍÓ‚. 
• îÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ ÓÚ˜ÂÚÓ‚ Í‡Í ÔÓ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ ‚ÁflÚÓÏÛ ÒÓÚ Û‰ÌËÍÛ, Ú‡Í Ë ‚ ˆÂÎÓÏ ÔÓ ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌË˛. 
• ÇÂ‰ÂÌËÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ó Ì‡Û˜Ì˚ı ÏÂ ÓÔ ËflÚËflı Ì‡ ·‡ÁÂ ‚ÛÁ‡, ‚ Ô Ó‚Â‰ÂÌËË ÍÓÚÓ ˚ı ÔÓ‰ ‡Á‰Â-

ÎÂÌËÂ Ô ËÌËÏ‡ÎÓ Û˜‡ÒÚËÂ. 
• éÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÔÓËÒÍ‡ Ì‡Û˜Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÔÓ Á‡‰‡ÌÌ˚Ï Í ËÚÂ ËflÏ. 

è Â‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl Ì‡Û˜Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ô Â‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛ÚÒfl ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË: 
• îÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ ÓÚ˜ÂÚÓ‚ Ó çàÑ ÔÓ ‚ÛÁÛ ËÎË ÔÓ ËÌÚÂ ÂÒÛ˛˘ÂÏÛ ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌË˛. éÚ˜ÂÚÌ˚Â Ò‚Â-

‰ÂÌËfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ ‰Îfl ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËfl „Ó‰Ó‚Ó„Ó ÓÚ˜ÂÚ‡ Ó çàÑ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ô Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ Á‡fl‚ÓÍ 
Ì‡ ÍÓÌÍÛ Ò˚ Ô ÓÂÍÚÓ‚ Ë „ ‡ÌÚÓ‚.  

• èÓËÒÍ Ë Ô ÓÒÏÓÚ  ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ó Ì‡Û˜Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı ÒÓÚ Û‰ÌËÍÓ‚. 
Ç Ô ËÎÓÊÂÌËË Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì ÏÂı‡ÌËÁÏ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl Ô ‡‚‡ÏË ‰ÓÒÚÛÔ‡, ÍÓÚÓ ˚È, Ì‡Ô ËÏÂ , Ô Â‰ÛÒÏ‡Ú-

Ë‚‡ÂÚ Ó„ ‡ÌË˜ÂÌËÂ Ì‡ Û‰‡ÎÂÌËÂ Ë Â‰‡ÍÚË Ó‚‡ÌËÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË – Ô ‡‚Ó Ì‡ ˝ÚË ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Á‡Í ÂÔÎflÂÚÒfl 
ÎË·Ó Á‡ ÚÂÏ, ÍÚÓ Á‡ Â„ËÒÚ Ë Ó‚‡Î Ì‡Û˜Ì˚È ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú, ÎË·Ó Á‡ Â„Ó ‡‚ÚÓ ‡ÏË. í‡ÍÊÂ Ô Â‰ÛÒÏÓÚ ÂÌÓ ‚Â-
‰ÂÌËÂ ÊÛ Ì‡Î‡ ËÁÏÂÌÂÌËÈ ÔÓ Ì‡Û˜Ì˚Ï ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï Ò ËÌÙÓ Ï‡ˆËÂÈ Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂ, ‚˚ÔÓÎÌË‚¯ÂÏ Ëı. 
è Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ÓÚ˜ÂÚÓ‚ ÔÓ ‚ÛÁÛ ÒÓÚ Û‰ÌËÍË Ì‡Û˜Ì˚ı ÒÎÛÊ· ÏÓ„ÛÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‰‡ÌÌ˚È ÊÛ Ì‡Î ‰Îfl 
Ô Ó‚Â ÍË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl ÓÚ˜ÂÚ‡, Ò‰‡ÌÌÓ„Ó Í‡ÙÂ‰ ÓÈ, Ò ËÌÙÓ Ï‡ˆËÂÈ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ.  

è ËÎÓÊÂÌËÂ «ç‡Û˜Ì‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸» Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÓ ‚ Ò Â‰Â Oracle Application Express 4.0 Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡ÌËÂÏ ëìÅÑ Oracle 10g. 

ç‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ Ô ËÎÓÊÂÌËÂ Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ ÓÔ˚ÚÌÓÈ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË. ÑÓÒÚÛÔ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ÓÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ‚ ‡ÏÍ‡ı Â‰ËÌÓ„Ó ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÓ Ú‡Î‡ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡. Ñ‡ÌÌ˚Â Ó Ì‡Û˜Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡-
Ú‡ı ‚‚Ó‰flÚÒfl Í‡Í ÒÓÚ Û‰ÌËÍ‡ÏË, Ú‡Í Ë ÏÂÚÓ‰ËÒÚ‡ÏË Í‡ÙÂ‰ . ëÙÓ ÏË Ó‚‡ÌÌ˚Â ÒËÒÚÂÏÓÈ ÓÚ˜ÂÚ˚ Ó ÎË˜-
Ì˚ı Ì‡Û˜Ì˚ı ‰ÓÒÚËÊÂÌËflı ÛÊÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‰Îfl ‚ÌÛÚ ÂÌÌËı ˆÂÎÂÈ. ä ÍÓÌˆÛ 2011 „Ó‰‡ ÔÎ‡ÌË ÛÂÚÒfl 
‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ ‡Á‰ÂÎÓ‚ „Ó‰Ó‚Ó„Ó ÓÚ˜ÂÚ‡ Ó çàÑ èÂÚ Éì, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËflÏË, 
ÏÂ ÓÔ ËflÚËflÏË Ë Ì‡„ ‡‰‡ÏË. 
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êÓÒÒËÈÒÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‰‡‚ÌÓ Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl Ó‰ÌÓÈ ËÁ Ò‡Ï˚ı ÎÛ˜¯Ëı. é‰Ì‡ÍÓ ˜‡ÒÚÓ Û˜Â·Ì˚Â 
Á‡‚Â‰ÂÌËfl Ô Â‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ËÁ ÒÂ·fl ÌÂ Â‰ËÌÓÂ ˆÂÎÓÂ, ‡ ‡Á‰ Ó·ÎÂÌÌ˚È Ì‡ ÍÛÒÍË (Í‡ÙÂ‰ ˚, Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ˚, 
ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ Ë Ú.‰.) Ó „‡ÌËÁÏ. é‰ËÌ ËÁ ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ÒÓ· ‡Ú¸ ‚ÓÂ‰ËÌÓ ˝ÚÓÚ ÏÂı‡ÌËÁÏ – ÓÁÌ‡ÍÓÏËÚ¸ ÛÍÓ‚Ó‰Ë-
ÚÂÎÂÈ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÚ ÛÍÚÛ  Ò ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ÓÔËÒ‡ÌËfl ·ËÁÌÂÒ-Ô ÓˆÂÒÒÓ‚ Ë Ô ËÏÂÌËÚ¸ Ëı ‚ Ò‚ÓÂÏ Á‡-
‚Â‰ÂÌËË. 
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ÅËÁÌÂÒ-Ô ÓˆÂÒÒ˚ – ˝ÚÓ ÍË ÔË˜ËÍË, ËÁ ÍÓÚÓ ˚ı ÔÓÒÚ ÓÂÌ‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Î˛·Ó„Ó Ô Â‰Ô ËflÚËfl (ÓÚ 
Á‡‚Ó‰‡ ‰Ó Û˜Â·ÌÓ„Ó Á‡‚Â‰ÂÌËfl). ÖÒÎË Ó‰ËÌ ËÁ ˝ÚËı Ô ÓˆÂÒÒÓ‚ ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÓÊË‰‡ÌËflÏ, ·ËÁÌÂÒ Ì‡-
˜ËÌ‡ÂÚ ËÒÔ˚Ú˚‚‡Ú¸ Á‡Ú Û‰ÌÂÌËfl. Ä‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËfl ·ËÁÌÂÒ-Ô ÓˆÂÒÒÓ‚ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÏËÌËÏËÁË Ó‚‡Ú¸ ËÒÍË, 
ÎÛ˜¯Â ÍÓÌÚ ÓÎË Ó‚‡Ú¸ Ô ÓˆÂÒÒ˚ Ë ‚ ÚÓ ÊÂ Ò‡ÏÓÂ ‚ ÂÏfl ÛÏÂÌ¸¯ËÚ¸ Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ˝ÚËÏ ËÁ‰Â ÊÍË. 

ëËÒÚÂÏ˚ ÓÔËÒ‡ÌËfl ·ËÁÌÂÒ-Ô ÓˆÂÒÒÓ‚ (Ú‡ÍËÂ Í‡Í ERwin Process Modeler, Rational Rose Data Modeler Ë 
‰ .) Ó˜ÂÌ¸ ˜‡ÒÚÓ Ô ËÏÂÌfl˛ÚÒfl Ô Â‰Ô ËflÚËflÏË ‚ Ò‚ÓËı ÌÛÊ‰‡ı. àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ú‡ÍËı Ô Ó‰ÛÍÚÓ‚ ÔÓÁ‚Ó-
ÎflÂÚ Â¯‡Ú¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Á‡‰‡˜Ë: 

• è Ó‚Â‰ÂÌËÂ ÒÚ ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ (ÓÔËÒ‡ÌËÂ ÏËÒÒËË, ˆÂÎÂÈ Ë ÒÚ ‡ÚÂ„ËË Ô Â‰Ô ËflÚËfl). 
• è ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌËÂ Ë ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËfl ·ËÁÌÂÒ-Ô ÓˆÂÒÒÓ‚ (ÔÓÒÚ ÓÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ·ËÁÌÂÒ-

Ô ÓˆÂÒÒÓ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓÂ Ëı ÓÔËÒ‡ÌËÂ; ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÈ Ë Â„Î‡ÏÂÌÚÓ‚; 
ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ-ÒÚÓËÏÓÒÚÌÓÈ ‡Ì‡ÎËÁ ·ËÁÌÂÒ-Ô ÓˆÂÒÒÓ‚). 

• ÄÌ‡ÎËÁ Ë ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËfl Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ ( ‡ÒÔ Â‰ÂÎÂÌËÂ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÙÓ ÏË-
Ó‚‡ÌËÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÈ Ó ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËflı, ÓÚ˜ÂÚÓ‚ Ó ‰ÓÎÊÌÓÒÚflı, ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ı ËÌÒÚ ÛÍˆËÈ, 

¯Ú‡ÚÌÓ„Ó ‡ÒÔËÒ‡ÌËfl Ë Ú.‰.). 
• Ä‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó‚‡ÌÌÓÂ ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ ÓÚ˜ÂÚÓ‚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‰Ë‡„ ‡ÏÏ ·ËÁÌÂÒ-Ô ÓˆÂÒÒÓ‚. 
• èÓÒÚ ÓÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ (ëåä) Ë ‰ . 
íÂıÌÓÎÓ„ËË ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ·ËÁÌÂÒ-Ô ÓˆÂÒÒ‡ÏË Ô Â‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú Â¯ÂÌËfl ‰Îfl ÔÓÌËÏ‡ÌËfl, ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ë 

‚ÓÒÔ ÓËÁ‚Â‰ÂÌËfl ÏÓ‰ÂÎÂÈ ·ËÁÌÂÒ-Ô ÓˆÂÒÒÓ‚. äÓÏÔ‡ÌËË ‚ÌÂ‰ fl˛Ú ˝ÚË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ˜ÚÓ·˚ ÛÔÓ fl‰Ó˜ËÚ¸ 
Ò‰ÂÎÍË, ÒÌËÁËÚ¸ Ò‚Â ı ‡ÒıÓ‰˚, ÛÏÂÌ¸¯ËÚ¸ Ó·˙ÂÏ˚ ÌÂÍÓÌÚ ÓÎË ÛÂÏ˚ı ÔÓÍÛÔÓÍ, ÒÓÍ ‡ÚËÚ¸ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó 
·ÛÏ‡ÊÌ˚ı Ô Ó‚Ó‰ÓÍ Ë ÎÛ˜¯Â ÍÓÌÚ ÓÎË Ó‚‡Ú¸ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËÂ ·ËÁÌÂÒÓÏ. äÓÌÂ˜ÌÓÈ ˆÂÎ¸˛ fl‚ÎflÂÚÒfl Ô Â-
‚ ‡˘ÂÌËÂ Ô Â‰Ô ËflÚËfl ‚ Ó „‡ÌËÁ‡ˆË˛, ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÛÔ ‡‚ÎflÂÏÛ˛ Ô Ë ÔÓÏÓ˘Ë ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó‚‡ÌÌ˚ı 
·ËÁÌÂÒ-Ô ÓˆÂÒÒÓ‚, ‚˚ ‡ÊÂÌÌ˚ı ‚ ‚Ë‰Â ÒÚ ‡ÚÂ„ËË, ÔÎ‡ÌË Ó‚‡ÌËfl, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl Ë ÚÂÍÛ˘Ëı ÓÔÂ ‡ˆËÈ. 

ÇÌÂ‰ ÂÌËÂ Ú‡ÍËı ÒËÒÚÂÏ ‚ ‡·ÓÚÛ Ô Â‰Ô ËflÚËÈ – ÌÂ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ëı ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl. 
èÂ ÒÔÂÍÚË‚Ì˚Ï Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËÂÏ Ô ËÏÂÌÂÌËfl Ô Ó‰ÛÍÚÓ‚ ÓÔËÒ‡ÌËfl ·ËÁÌÂÒ-Ô ÓˆÂÒÒÓ‚ fl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÌÂ‰ ÂÌËÂ 
Ëı ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Û˜ ÂÊ‰ÂÌËfl, ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÔÓ‚˚ÒË‚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ˚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı. 

è ÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡, ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ˚Â Û˜Â·Ì˚ÏË Á‡‚Â‰ÂÌËflÏË Ô Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÔÓ‰Ó·Ì˚ı Ô Ó‰ÛÍÚÓ‚: 
• ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚Ë‰ÂÚ¸ Ë ÓÔÚËÏËÁË Ó‚‡Ú¸ ‡ÁÌÓÓ· ‡ÁÌ˚Â Á‡‰‡˜Ë Ë ˆÂÎË ‚ÛÁ‡; 
• ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËÈ ·Û‰ÛÚ ˜ÂÚÍÓ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎflÚ¸, ËÁ Í‡ÍËı ÒÚ ÛÍÚÛ Ì˚ı 

Á‚ÂÌ¸Â‚ ÒÓÒÚÓËÚ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËfl, ÍÓÚÓ ÓÈ ÓÌË ÛÔ ‡‚Îfl˛Ú, Ë Í‡Í ˝ÚË Á‚ÂÌ¸fl ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú; 
• ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚Ë‰ÂÚ¸ Ë ÓÔÚËÏËÁË Ó‚‡Ú¸ ‡ÁÌÓÓ· ‡ÁÌ˚Â Á‡‰‡˜Ë Ë ˆÂÎË ‚ÛÁ‡; 
• Í‡Ê‰ÓÂ ÒÚ ÛÍÚÛ ÌÓÂ Á‚ÂÌÓ ·Û‰ÂÚ ËÏÂÚ¸ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌÓÈ ËÂ ‡ ıËË; 
• Í‡Ê‰ÓÂ ÒÚ ÛÍÚÛ ÌÓÂ Á‚ÂÌÓ ·Û‰ÂÚ ˜ÂÚÍÓ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ÓÎ¸, ÍÓÚÓ Û˛ ÓÌÓ Ë„ ‡ÂÚ ‚Ó ‚ÒÂÏ Ó· ‡-

ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ Ô ÓˆÂÒÒÂ Û˜Â·ÌÓ„Ó Á‡‚Â‰ÂÌËfl (·Û‰ÂÚ ÁÌ‡Ú¸ Ò‚Ó˛ ÁÓÌÛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, Ò‚ÓË ˆÂÎË 
Ë Á‡‰‡˜Ë, ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Â ËÌÒÚ ÛÍˆËË, ·ËÁÌÂÒ-Ô ÓˆÂÒÒ˚, ‚ ÍÓÚÓ ˚ı ÓÌË Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚Ë-
‰ÂÚ¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú, Í ÍÓÚÓ ÓÏÛ ÒÚ ÂÏËÚÒfl ‚ÛÁ) – Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ Ô ÓÁ ‡˜ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚ Û˜ ÂÊ‰ÂÌËfl; 

• ÓÔËÒ‡ÌËÂ Â„Î‡ÏÂÌÚÓ‚ ·ËÁÌÂÒ-Ô ÓˆÂÒÒÓ‚ Á‡‚Â‰ÂÌËfl Ë  ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ËÌÒÚ ÛÍˆËÈ (˝ÚË ‰ÓÍÛÏÂÌ-
Ú˚ ÙËÍÒË Û˛Ú ÔÓ fl‰ÓÍ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‡·ÓÚ, ÓÚ ‡Ê‡˛Ú ‚‡ÊÌ˚Â ÏÓÏÂÌÚ˚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı 
ÒÓÚ Û‰ÌËÍÓ‚ Ë ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËÈ, ÒÓ‰Â Ê‡Ú Ô ‡‚ËÎ‡, ÍÓÚÓ ˚Â ‚˚ÔÓÎÌfl˛Ú ‚ÒÂ Û˜‡ÒÚÌËÍË Ô ÓˆÂÒÒ‡); 

• ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ·˚ÒÚ Ó Ë Ì‡„Îfl‰ÌÓ ‚ËÁÛ‡ÎËÁË Ó‚‡Ú¸ Î˛·ÓÈ Û Ó‚ÂÌ¸ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÚ ÛÍÚÛ-
˚, ÒÓÒÚ‡‚ Ë ËÂ ‡ ıË˛ ·ËÁÌÂÒ-Ô ÓˆÂÒÒÓ‚; 

• ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó‚‡ÌÌÓÂ ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ ÓÚ˜ÂÚÓ‚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‰Ë‡„ ‡ÏÏ ·ËÁÌÂÒ-Ô ÓˆÂÒÒÓ‚ Ì‡ Í‡Ê‰ÓÏ 
Û Ó‚ÌÂ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË; 



Петрозаводск. 26–30 сентября, 2011 

 

109 

• ‚ÌÂ‰ ÂÌËÂ Ô ÓˆÂÒÒÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl Ë ÔÓÒÚ ÓÂÌËÂ ëåä ‚ÛÁ‡, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ 
Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ô Â‰Î‡„‡ÂÏ˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎËÁÏ ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ë 
ÛÔ ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡ Ë Ú.‰. 

ÇÒÂ ˝ÚÓ ÒÓÁ‰‡ÂÚ Â‰ËÌÛ˛ Í‡ ÚËÌÛ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ‰Îfl ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ë ÒÓ‚Â ¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Û˜ ÂÊ‰ÂÌËfl, ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÓÔ Â‰ÂÎËÚ¸ Ô ËÓ ËÚÂÚ˚ ‡Á‚ËÚËfl Û˜Â·ÌÓ„Ó Á‡‚Â‰ÂÌËfl. 

èÓÒÚÓflÌÌ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏ Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â, ÍÓÚÓ ˚Â ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯Â ÓÔË ‡˛ÚÒfl Ì‡ ÁÌ‡ÌËfl,  
Ì‡ÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ Ú Â·Û˛Ú ÍÓ ÂÍÚË Ó‚ÍË  Ë ÛÚÓ˜ÌÂÌËfl ËÏÂ˛˘ËıÒfl Û ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÁÌ‡ÌËÈ Ë ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ, 
‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÌÂ‰ÓÒÚ‡˛˘Ëı. ùÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ Ï‡ÒÒÓ‚Û˛ ‚ÓÒÚ Â·Ó‚‡ÌÌÓÒÚ¸, ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¸, ÓÚÍ ˚ÚÓÒÚ¸ 
‚˚Ò¯Â„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl [1]. 

Ç‡ÊÌÂÈ¯ÂÂ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËÂ ‚ ÒÚ ‡ÚÂ„ËË ‡Á‚ËÚËfl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ô ÓˆÂÒÒÓ‚ (ËÒıÓ‰fl ËÁ ÔÓÚ Â·ÌÓ-
ÒÚË ¯Ë ÓÍÓ„Ó ‡ÒÔ ÓÒÚ ‡ÌÂÌËfl Ì‡Û˜Ì˚ı ÁÌ‡ÌËÈ) – ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ ÛÒÎÓ‚ËÈ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı ÔÂ ÂıÓ‰ 
‚ÛÁÓ‚ Í ÔÓÎÌÓÏ‡Ò¯Ú‡·ÌÓÏÛ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓÏÛ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌË˛ (Ô ËÏÂÌÂÌËÂ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÏÛÎ¸ÚËÏÂ‰ËÈ-
Ì˚ı Ô Ó„ ‡ÏÏ, Û˜Â·Ì˚ı ÍÛ ÒÓ‚ Ë ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚ı Û˜Â·ÌËÍÓ‚; ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ë ËÌÚÂ ÌÂÚ-
Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËÂ; ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓÈ ·Ë·ÎËÓÚÂÍË). íÓ ÂÒÚ¸ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËÂÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÌ-
ÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ô ÓˆÂÒÒ‡ı ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ‡Á‚ËÚËÂ  ‡ÁÌÓÓ· ‡ÁÌ˚ı ÙÓ Ï 
ÔÓÎÌÓˆÂÌÌÓ„Ó ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÂÙÓ ÏË Ó‚‡ÌÌ˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ·ËÁÌÂÒ-
Ô ÓˆÂÒÒÓ‚, ÒÔÓÒÓ·ÌÓ„Ó Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ Ï‡ÒÒÓ‚Û˛ ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¸ ‚˚Ò¯Â„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl. 

ëÙÂ ‡  Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ ·Î‡„Ó‰‡ÚÌÓÈ ÔÓ˜‚ÓÈ ‰Îfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌ-
Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ·ËÁÌÂÒ-Ô ÓˆÂÒÒ˚ Ô Â‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÓ·ÓÈ ‡ÁÌÓÓ· ‡ÁÌ˚Â Ô Ó-
ˆÂÒÒ˚ ÔÂ Â‰‡˜Ë Ë Ì‡ÍÓÔÎÂÌËfl ÁÌ‡ÌËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ëı Ô ÂÓ· ‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËÓÌÌ˚Â ı‡ ‡ÍÚÂ ËÒÚËÍË 
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚. àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ ‚ÛÁ‡ı ‰Îfl ÒÓ‚Â ¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl Ë ‡‚ÚÓÏ‡ÚË-
Á‡ˆËË ·ËÁÌÂÒ-Ô ÓˆÂÒÒÓ‚ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï Û˜ ÂÊ‰ÂÌËflÏ ·˚Ú¸ ·ÓÎÂÂ ÍÓÌÍÛ ÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·Ì˚ÏË. 

Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÒËÒÚÂÏ ÓÔËÒ‡ÌËfl ·ËÁÌÂÒ-Ô ÓˆÂÒÒÓ‚ ÏÓÊÌÓ ‡ÒÒÏÓÚ ÂÚ¸ ÒËÒÚÂÏÛ «ÅËÁÌÂÒ-
ËÌÊÂÌÂ », ‡Á ‡·ÓÚ‡ÌÌÛ˛ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„Ó‚ÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ ÅàíÖä. 

ëËÒÚÂÏ‡ Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚ı Ô Ó‰ÛÍÚÓ‚ ·ËÁÌÂÒ-ÏÓ‰ÂÎË Ó‚‡ÌËfl «ÅËÁÌÂÒ-ËÌÊÂÌÂ » – Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ 
ËÌÒÚ ÛÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÂ Ò Â‰ÒÚ‚Ó ÏÓ‰ÂÎË Ó‚‡ÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ô Â‰Ô ËflÚËfl, ‡Á ‡·ÓÚÍË Â„Î‡ÏÂÌÚË Û˛-
˘Ëı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ Ë ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸˛ ·ËÁÌÂÒ‡, ÍÓÚÓ ÓÂ Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌËÏ 
ËÁ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı, ÏÌÓ„ÓÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı, ÏÓ·ËÎ¸Ì˚ı Ë ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ı Ò Â‰ÒÚ‚ ÏÓ‰ÂÎË Ó‚‡ÌËfl 
‰Îfl Ô Â‰Ô ËflÚËÈ Î˛·Ó„Ó Ï‡Ò¯Ú‡·‡ [2]. 

«ÅËÁÌÂÒ-ËÌÊÂÌÂ » – ÏÓ‰ÛÎ¸Ì‡fl ÒËÒÚÂÏ‡, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ì‡ÒÚ ÓËÚ¸ Ô Ó‰ÛÍÚ ÔÓ‰ Ò‚ÓË ÌÛÊ‰˚, ÌÂ Ô Ë-
Ó· ÂÚ‡fl ÌÂÌÛÊÌ˚Â ÏÓ‰ÛÎË, ÍÓÚÓ ‡fl ÒÓ˜ÂÚ‡ÂÚ ‚ ÒÂ·Â 11 Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˜‡ÒÚÓ Ô ËÏÂÌflÂÏ˚ı Ì‡ Ô ‡ÍÚËÍÂ ÌÓÚ‡-
ˆËÈ Ô ÓˆÂÒÒÌÓ„Ó ÓÔËÒ‡ÌËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ 6 ‡ÒÔ ÓÒÚ ‡ÌÂÌÌ˚ı „ ‡ÙË˜ÂÒÍËı ·ËÁÌÂÒ-ÏÓ‰ÂÎÂÈ, ÍÓÚÓ ˚Â ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‰Îfl ÏÓ‰ÂÎË Ó‚‡ÌËfl Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÚ ÛÍÚÛ ˚, ÒÚ ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı ˆÂÎÂÈ, ÍÎ˛˜Â‚˚ı ÔÓÍ‡Á‡-
ÚÂÎÂÈ Ë ‰ Û„Ëı ‡ÒÔÂÍÚÓ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË (Ú.Â. Ô Ë ÓÔËÒ‡ÌËË ‡ÁÎË˜Ì˚ı ·ËÁÌÂÒ-Ô ÓˆÂÒÒÓ‚ ÌÂ 
Ô Ë‰ÂÚÒfl ÔÂ ÂÍÎ˛˜‡Ú¸Òfl Ò Ó‰ÌÓ„Ó Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ„Ó Ô Ó‰ÛÍÚ‡ Ì‡ ‰ Û„ÓÈ). 

ëËÒÚÂÏ‡ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‡Á ‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ ·ËÁÌÂÒ-ÏÓ‰ÂÎË ‰‚ÛÏfl ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ‡ÌÌ˚ÏË ÒÔÓÒÓ·‡ÏË: „ ‡ÙË˜Â-
ÒÍËÏ Ë Ú‡·ÎË˜Ì˚Ï, ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ÏÌÓ„ÓÛ Ó‚ÌÂ‚˚Â „ ‡ÙË˜ÂÒÍËÂ ÏÓ‰ÂÎË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ 
ÔÓ‰‰Â ÊË‚‡ÂÚ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ·˚ÒÚ Ó„Ó ÓÔËÒ‡ÌËfl ·ËÁÌÂÒ-Ô ÓˆÂÒÒÓ‚. 

Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ ÂÏfl ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ·˚ÒÚ Ó„Ó ÓÔËÒ‡ÌËfl ·ËÁÌÂÒ-Ô ÓˆÂÒÒÓ‚ ·˚ÎË ÛÒÔÂ¯ÌÓ Ô ËÏÂÌÂÌ˚ 
‰Îfl ÒÓ‚Â ¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ ÒÓÚÌflı ÓÒÒËÈÒÍËı Ë Á‡Ô‡‰Ì˚ı ÍÓÏÔ‡-
ÌËÈ. ê‡Ò¯Ë Ë‚ Ó·Î‡ÒÚ¸ Ô ËÏÂÌÂÌËfl Ô Ó‰ÛÍÚÓ‚ ÓÔËÒ‡ÌËfl ·ËÁÌÂÒ-Ô ÓˆÂÒÒÓ‚ Ë ‚ÌÂ‰ Ë‚ Ëı ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡-
ÚÂÎ¸Ì˚Â Û˜ ÂÊ‰ÂÌËfl, ÏÓÊÌÓ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ˚ ‚ÛÁÓ‚, ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÔÓ‰Ìfl‚ Ëı ÍÓÌÍÛ ÂÌ-
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ÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Ì‡ ÏË Ó‚ÓÏ ˚ÌÍÂ. éÒÓ·ÂÌÌÓ ÔÓÎÂÁÌ˚Ï Ú‡ÍËÂ Ô Ó‰ÛÍÚ˚ ·Û‰ÛÚ ‰Îfl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı 
Û˜ ÂÊ‰ÂÌËÈ, ‚ ÍÓÚÓ ˚ı Á‡ ÍÓ ÓÚÍËÂ Ò ÓÍË ÒËÎ‡ÏË Ò‡ÏËı ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Ë ÒÓÚ Û‰ÌËÍÓ‚, ·ÂÁ Ô Ë‚ÎÂ˜Â-
ÌËfl ÒÚÓ ÓÌÌËı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚, Ú Â·ÛÂÚÒfl ÓÔËÒ‡Ú¸, Â„Î‡ÏÂÌÚË Ó‚‡Ú¸ Ë ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ ÓÔÂ ‡ˆËÓÌÌÛ˛ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸. ùÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ‚ÛÁÛ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ËÁ ÒÂ·fl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ Û˜ ÂÊ‰ÂÌËÂ, ÒÔÓÒÓ·ÌÓÂ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ 
ÒÓ‚Â ¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ë ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ÍÎ˛˜Â‚˚Â ·ËÁÌÂÒ-Ô ÓˆÂÒÒ˚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ‡Á ‡·ÓÚ‡ÌÌÓÈ ÒÚ ‡ÚÂ„ËÂÈ 
Ë ÚÂÌ‰ÂÌˆËflÏË ˚ÌÍ‡ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„, ÓÔË ‡flÒ¸ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸Ì˚Â ÂÒÛ Ò˚. 
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ÙÛÌÍˆËÓÌË Û˛˘ËÈ ‚ ÂÊËÏÂ Û‰‡ÎÂÌÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ ËÌÚÂ ‡ÍÚË‚Ì˚È Û˜Â·ÌÓ-Ì‡Û˜Ì˚È ÍÓÏÔÎÂÍÒ ‰Îfl ËÒ-
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ë ‰Ë‡„ÌÓÒÚËÍË 3D-Ì‡ÌÓ ‡ÁÏÂ ÌÓÈ ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚.  

éÒÌÓ‚Ì˚ÏË ËÒÔÓÎÌËÚÂÎflÏË ‰‡ÌÌÓ„Ó Ô ÓÂÍÚ‡ fl‚Îfl˛ÚÒfl ‰‚‡ ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËfl ûîì – ñäè «ç‡ÌÓ-
‡ÁÏÂ Ì‡fl ÒÚ ÛÍÚÛ ‡ ‚Â˘ÂÒÚ‚‡», ÒÓÁ‰‡ÌÌÓÈ Ì‡ ÙËÁË˜ÂÒÍÓÏ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚÂ ûîì, Ë ûÊÌÓ-êÓÒÒËÈÒÍËÈ 
Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚È ˆÂÌÚ  ËÌÙÓ Ï‡ÚËÁ‡ˆËË ûîì, ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â ÍÓÚÓ Ó„Ó ‡·ÓÚ‡ÂÚ ñäè «àÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-

ÍÓÏÏÛÌË–Í‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë ‚˚˜ËÒÎËÚÂÎ¸Ì˚È ˝ÍÒÔÂ ËÏÂÌÚ Ì‡ ‚˚ÒÓÍÓÔ ÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸Ì˚ı ‚˚-
˜ËÒÎËÚÂÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ı».  

ëÓÁ‰‡‚‡ÂÏ˚È Û˜Â·ÌÓ-Ì‡Û˜Ì˚È ÍÓÏÔÎÂÍÒ (ìçä) Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl 
ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚, ‡ÒÔË ‡ÌÚÓ‚, ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ Ë ‡Á ‡·ÓÚ˜ËÍÓ‚ ÏÂÚÓ‰‡Ï ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl 3D-Ì‡ÌÓ ‡ÁÏÂ ÌÓÈ 
(‡ÚÓÏÌÓÈ Ë ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓÈ) ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â XAFS – ÒÔÂÍÚ ÓÒÍÓÔËË Ì‡ ·‡ÁÂ ÒÔÂÍÚ ÓÏÂÚ-

‡ ÂÌÚ„ÂÌÓ‚ÒÍÓ„Ó ÔÓ„ÎÓ˘ÂÌËfl Rigaku R-XAS Ë Ô Ó‚Â‰ÂÌËfl Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËı ‡·ÓÚ Ò ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ‡‚ÚÓ ÒÍÓÈ ÏÂÚÓ‰ËÍË ÓÔ Â‰ÂÎÂÌËfl Ô‡ ‡ÏÂÚ Ó‚ 3D-Ì‡ÌÓ ‡ÁÏÂ ÌÓÈ ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚, 
‡Ô Ó·Ë Ó‚‡ÌÌÓÈ Ì‡ ÏË Ó‚ÓÏ Û Ó‚ÌÂ. 

XAFS-ÒÔÂÍÚ ÓÒÍÓÔËfl fl‚ÎflÂÚÒfl Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÏÂÚÓ‰ËÍÓÈ Ò Â‰Ë ‚ÒÂı ÏÂÚÓ‰ËÍ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘Ëı ÂÌÚ-
„ÂÌÓ‚ÒÍÓÂ ËÁÎÛ˜ÂÌËÂ, ÍÓÚÓ ‡fl ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÓÔ Â‰ÂÎflÚ¸ Ô‡ ‡ÏÂÚ ˚ 3D-Ì‡ÌÓ ‡ÁÏÂ ÌÓÈ ‡ÚÓÏÌÓÈ ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ 
Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚, ÌÂ ËÏÂ˛˘Ëı ‰‡Î¸ÌÂ„Ó ÔÓ fl‰Í‡ ‚ ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌËË ‡ÚÓÏÓ‚.  

ÄÍÚÛ‡Î¸ÌÓÒÚ¸ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ìçä, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Â„Ó ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl Ë Ô Ó‚Â-
‰ÂÌËfl ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ 3D-Ì‡ÌÓ ‡ÁÏÂ ÌÓÈ ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚ Ì‡ ·‡ÁÂ ÛÌËÍ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Ó Û‰Ó‚‡ÌËfl, 
‚ÍÎ˛˜‡˛˘Â„Ó ÒÔÂÍÚ ÓÏÂÚ  ÂÌÚ„ÂÌÓ‚ÒÍÓ„Ó ÔÓ„ÎÓ˘ÂÌËfl Rigaku R-XAS, Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌ‡ ÔÓÚ Â·ÌÓÒÚ¸˛ ‚ 
Í‡‰ ‡ı Ë ‰ÓÒÚÛÔÛ Í ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌÓÏÛ Ó·Ó Û‰Ó‚‡ÌË˛ ¯Ë ÓÍÓ„Ó Í Û„‡ Ô ÓÂÍÚÌ˚ı, ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËı Ë 
Ì‡Û˜ÌÓ-Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ó‚, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛˘Ëı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ë ‡Á ‡·ÓÚÍË ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ÌÓ-
ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë Ì‡ÌÓËÌ‰ÛÒÚ ËË, ÏÂÊ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ Ì˚ı Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËflı, ‡ Ú‡ÍÊÂ Â‡ÎËÁÛ˛˘Ëı ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌ-
Ì˚Â Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Í‡‰ Ó‚ ‰Îfl Ì‡ÌÓÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë Ì‡ÌÓËÌ‰ÛÒÚ ËË. 

è ËÏÂÌÂÌËÂ ‡‚ÚÓ ÒÍÓÈ ÏÂÚÓ‰ËÍË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl 3D-Ì‡ÌÓ ‡ÁÏÂ ÌÓÈ ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚ Ì‡ ·‡ÁÂ 
Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‚ Ö‚ ÓÔÂ Î‡·Ó ‡ÚÓ ÌÓ„Ó ÒÔÂÍÚ ÓÏÂÚ ‡ ÂÌÚ„ÂÌÓ‚ÒÍÓ„Ó ÔÓ„ÎÓ˘ÂÌËfl, Ô ÓËÁ‚Â‰ÂÌÌÓ„Ó ‚ 
2008 „Ó‰Û ÔÓ ÒÔÂˆÁ‡Í‡ÁÛ ÍÓ ÔÓ ‡ˆËÂÈ Rigaku, ‰‡ÒÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÓÔ Â‰ÂÎÂÌËfl Ú ÂıÏÂ ÌÓÈ ‡ÚÓÏ‡ ÌÓÈ 
ÎÓÍ‡Î¸ÌÓÈ Ì‡ÌÓ ‡ÁÏÂ ÌÓÈ „ÂÓÏÂÚ ËË Ë ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓÈ ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÚËÔ‡ı ÌÓ‚˚ı ÔÂ ÒÔÂÍÚË‚-
Ì˚ı Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚ Ò Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ‡Á Â¯ÂÌËÂÏ Ì‡ ÒÛ·‡ÚÓÏÌÓÏ Û Ó‚ÌÂ.  

ê‡Á ‡·‡Ú˚‚‡ÂÏ˚È ‡‚ÚÓ ÒÍËÈ ÏÂÚÓ‰ ÓÒÌÓ‚‡Ì Ì‡ ÌÓ‚ÓÏ ÏÂÚÓ‰Â ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÚÓÌÍÓÈ ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ ˝ÍÒÔÂ Ë-
ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ÒÔÂÍÚ Ó‚ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó ‡Á Â¯ÂÌËfl: ÂÌÚ„ÂÌÓ‚ÒÍÓ„Ó ÔÓ„ÎÓ˘ÂÌËfl (ÏÂÊ‰ÛÌ‡ Ó‰Ì˚È ÚÂ ÏËÌ 
XANES) Ë ÔÓÚÂ ¸ ˝ÌÂ „ËË ˝ÎÂÍÚ ÓÌÓ‚ (ÏÂÊ‰ÛÌ‡ Ó‰Ì˚È ÚÂ ÏËÌ EELS). ç‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚ÏË Ó·˙ÂÍÚ‡ÏË 
‰Îfl ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ‡Á ‡·‡Ú˚‚‡ÂÏ˚Ï ÏÂÚÓ‰ÓÏ fl‚Îfl˛ÚÒfl Ï‡ÚÂ Ë‡Î˚ ‚ Ì‡ÌÓ ‡ÁÏÂ ÌÓÏ ÒÓÒÚÓflÌËË: Ì‡ÌÓ-
ÍÎ‡ÒÚÂ ˚, Ì‡ÌÓÚ Û·ÍË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰ÂÙÂÍÚ˚ Ë Ô ËÏÂÒË ‚ Ú‚Â ‰˚ı ÚÂÎ‡ı, ‡ÍÚË‚Ì˚Â ˆÂÌÚ ˚ ‚ ·ÂÎÍ‡ı, ÏÂÚ‡Î-
ÎË˜ÂÒÍËÂ ÍÓÏÔÎÂÍÒ˚, Í‡Ú‡ÎËÁ‡ÚÓ ˚.  

ì˜Â·ÌÓ-Ì‡Û˜Ì˚È ÍÓÏÔÎÂÍÒ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÒËÒÚÂÏÛ Û‰‡ÎÂÌÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Û˛ ‡·ÓÚÛ ÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ˜Â ÂÁ ‚Â·-· ‡ÛÁÂ , ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÏÌÓ„ÓÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÂÊËÏ‡ ‡·ÓÚ˚. ê‡Á ‡·ÓÚ‡ÌÌ˚È  
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Â„Î‡ÏÂÌÚ Û‰‡ÎÂÌÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ Á‡˘ËÚÛ ÓÚ ÌÂÍÓ ÂÍÚÌ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ‡Ô ËÓ Ë ÌÂÍ‚‡ÎËÙËˆË Ó-
‚‡ÌÌÓ„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl ÔÓ ÛÔ ‡‚ÎÂÌË˛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍÓÈ. 

Ç‡ÊÌÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛ ìçä fl‚ÎflÂÚÒfl ÒËÏÛÎflÚÓ  Û˜Â·ÌÓ-Ì‡Û˜ÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡, Ô Â‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚È ‰Îfl ‚ÓÒ-
Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ ‚Ë ÚÛ‡Î¸ÌÓÈ Ò Â‰Â Ì‡ ÔÂ ÒÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ Â ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ÛÌË-
Í‡Î¸ÌÓ„Ó Ì‡Û˜ÌÓ„Ó Ó·Ó Û‰Ó‚‡ÌËfl. àÏÂÌÌÓ ÒËÏÛÎflÚÓ  ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì ‚ Ô ÓˆÂÒÒÂ Ó·Û˜ÂÌËfl 
‰Îfl ÓÚ ‡·ÓÚÍË ‡·Ó˜Ëı Ì‡‚˚ÍÓ‚ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl Ô Ë·Ó ÓÏ, ÍÓÚÓ ˚Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ˛ ‰Îfl Ô Ó-
‚Â‰ÂÌËfl Â‡Î¸Ì˚ı ˝ÍÒÔÂ ËÏÂÌÚÓ‚ Ì‡ ÛÌËÍ‡Î¸ÌÓÏ Ì‡Û˜ÌÓÏ Ó·Ó Û‰Ó‚‡ÌËË. 

Ñ‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÂ ÒÓÚ Û‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ÙËÁËÍÓ‚, Ï‡ÚÂÏ‡ÚËÍÓ‚, ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı 
ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ûîì ‚ ‡ÏÍ‡ı ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÉÓÒÍÓÌÚ ‡ÍÚ‡ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚È Û˜Â·ÌÓ-Ì‡Û˜Ì˚È 
ÍÓÏÔÎÂÍÒ, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÈ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ÏÓ‰ÂÎË Ó‚‡ÌËÂ Ë Ô Ó‚Ó‰ËÚ¸ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl 3D-Ì‡ÌÓ ‡ÁÏÂ ÌÓÈ 
ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ Û‰‡ÎÂÌÌ˚È ‰ÓÒÚÛÔ Í Ó·Ó Û‰Ó‚‡ÌË˛ ‰Îfl ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ 
‰ Û„Ëı Ì‡Û˜Ì˚ı ˆÂÌÚ Ó‚. 
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ìÌË‚Â ÒËÚÂÚ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÎÓÊÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘ÂÈ ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ ‡ÁÎË˜ÌÓÈ Ô Ë Ó‰˚ ( ËÒ. 1), 
ÛÔ ‡‚ÎÂÌËÂ ÍÓÚÓ ÓÈ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ ÔÓÒ Â‰ÒÚ‚ÓÏ ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ú‡Í Ì‡Á˚-
‚‡ÂÏÓ„Ó Â‰ËÌÓ„Ó ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚‡ ‚ÛÁ‡.  

 

 
Рис. 1. Особенности университета как объекта управления 



Петрозаводск. 26–30 сентября, 2011 

 

113 

é·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È Û˜Â·Ì˚È Ô ÓˆÂÒÒ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËÂ ‚ÒÂÏË Û˜‡ÒÚÍ‡ÏË ‡·ÓÚ˚ 
‚ÛÁ‡ ÏÓÊÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ Ô Ë ÛÒÎÓ‚ËË ˜ÂÚÍÓ„Ó ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ÌÓ„Ó ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl. Ç ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌÓÏ ‚ÛÁÂ Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍË 
ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ıÓ Ó¯ÂÂ ‡ÒÔËÒ‡ÌËÂ Á‡ÌflÚËÈ, ÍÓÌÚ ÓÎË Ó‚‡Ú¸ ÛÒÔÂ‚‡ÂÏÓÒÚ¸ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ë ÏÂÚÓ-
‰Ë˜ÂÒÍÛ˛ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌÓÒÚ¸ ‰ËÒˆËÔÎËÌ ·ÂÁ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ÌÓ„Ó ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl. Ç ·ÓÎ¸-
¯ËÌÒÚ‚Â Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËÈ êÓÒÒËË, ìÍ ‡ËÌ˚, ÅÂÎÓ ÛÒÒËË Ë ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â Á‡‰‡˜Ë, ÍÓÚÓ ˚Â 
Ò‚flÁ‡Ì˚ Ò ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËÂÈ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl, Ú‡ÍËÂ Í‡Í « ‡ÒÔËÒ‡ÌËÂ», «‰ÂÍ‡Ì‡Ú», ÛÊÂ ÙÛÌÍˆËÓÌË Û˛Ú. çÓ ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒ Á‡‰‡˜ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ËÁ‡ˆËË Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ¯Ë ÓÍËÏ Ë Óı‚‡Ú˚‚‡ÂÚ ·ÓÎ¸¯ÓÂ 
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÚ ÛÍÚÛ Ì˚ı ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËÈ, ˜ÚÓ ˜‡ÒÚÓ Ì‡ Ô ‡ÍÚËÍÂ Ô Ë‚Ó‰ËÚ Í ‰Û·ÎË Ó‚‡ÌË˛ ‰‡ÌÌ˚ı. Ç 
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â Á‡‰‡˜Ë ÒÎ‡·Ó Û‚flÁ‡Ì˚ ‰ Û„ Ò ‰ Û„ÓÏ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ. ùÚÓ Ë ÌÂ Û‰Ë‚Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓ, ‚Â‰¸ Ó·˙ÂÍÚ, ÍÓÚÓ ˚Ï ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÛÔ ‡‚ÎflÚ¸, fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÎË¯ÍÓÏ ÒÎÓÊÌ˚Ï Ë ÒÓ‰Â ÊËÚ ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ 

‡ÁÎË˜ÌÓÈ Ô Ë Ó‰˚. ìÔ ‡‚ÎflÚ¸ Ú‡ÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ ÏÓÊÌÓ ÎË¯¸ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Â‰ËÌÓÈ ÔÎ‡ÚÙÓ Ï˚. 

èÓ‰ıÓ‰ Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÔÎ‡ÚÙÓ Ï˚ ‰Îfl Â‰ËÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚‡. Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ú‡-
ÍÓÈ ÔÎ‡ÚÙÓ Ï˚ Ï˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎË ÔÓ‰ıÓ‰ Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ËÌÚÂ„ Ë Ó‚‡ÌÌ˚ı Äëì, ‡Á ‡·ÓÚ‡ÌÌ˚È ‚ Ï‡¯ËÌÓ-
ÒÚ ÓÂÌËË, ÍÓÚÓ ˚È ı‡ ‡ÍÚÂ ËÁÛÂÚÒfl Ò‚Â‰ÂÌËÂÏ ‚ Ó‰ÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÔÓ‰ÒËÒÚÂÏ, ÛÔ ‡‚-
Îfl˛˘Ëı ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ÊËÁÌÂÌÌ˚ÏË ˝Ú‡Ô‡ÏË. Ç Ëı ˜ËÒÎÂ: 

• ëËÒÚÂÏ‡ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó‚‡ÌÌÓ„Ó Ô ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌËfl (ëÄèê);  
• Ä‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó‚‡ÌÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡  (Äëíèè); 
• Ä‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó‚‡ÌÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ (Äëìè); 
• Ä‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó‚‡ÌÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏ Ô ÓˆÂÒÒÓÏ (Äëìíè). 
èÓ‰ıÓ‰ Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ËÌÚÂ„ Ë Ó‚‡ÌÌ˚ı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ, ÍÓ„‰‡ Ô Ó‚Ó‰ËÚÒfl ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ‡fl 

‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËfl ‚ÒÂı ˝Ú‡ÔÓ‚ ÊËÁÌÂÌÌÓ„Ó ˆËÍÎ‡ ËÁ‰ÂÎËfl, ÔÓÁ‚ÓÎËÎ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Ó„ ÓÏÌ˚È Ô Ó ˚‚ ‚ ÔÓ‚˚¯Â-
ÌËË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ô ÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. è Ó‰ÛÏ‡ÌÌ˚Â ÒËÒÚÂÏÌ˚Â Â¯ÂÌËfl ÔÓÁ‚ÓÎËÎË ÛÒÚ-

‡ÌËÚ¸ ÏÌÓ„ËÂ «ÌÂÒÚ˚ÍÓ‚ÍË», ‡ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËfl ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ„Ó ÒÓÔ Ó‚ÓÊ‰ÂÌËfl ‰ÂÚ‡ÎË ÔÓ ˆÂÔÓ˜ÍÂ «Ô ÓÂÍ-
ÚË Ó‚‡ÌËÂ» – « ‡Á ‡·ÓÚÍ‡ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌËfl ‰Îfl ÒÚ‡ÌÍ‡-‡‚ÚÓÏ‡Ú‡» – «Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó» – «Ú ‡ÌÒÔÓ -
ÚË Ó‚‡ÌËÂ ‚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó‚‡ÌÌ˚È ÒÍÎ‡‰» – «ı ‡ÌÂÌËÂ Ì‡ ÒÍÎ‡‰Â» – « Â‡ÎËÁ‡ˆËfl» – «Ï‡ ÍÂÚËÌ„ Ë ÔÓÒÚ‡-
ÌÓ‚Í‡ Á‡‰‡˜ ÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó ˆËÍÎ‡ Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡» ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓ‚˚ÒËÎ‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ô Ó-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ˆËÍÎ‡. 

ÑÂÈÒÚ‚Ûfl ÔÓ Ô ËÌˆËÔÛ ÏÂÚÓ‰‡ ‡Ì‡ÎÓ„ËÈ, ËÒıÓ‰fl ËÁ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ ÚÓÊÂ «Ô ÓËÁ‚Ó‰ËÚ Ô Ó-
‰ÛÍˆË˛», ÌÓ, ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÓÒÓ·Û˛, Â˘Â ·ÓÎÂÂ ÒÎÓÊÌÛ˛, ÏÓÊÌÓ Ô ÓÒÎÂ‰ËÚ¸ ÔÓÎÌ˚È ˆËÍÎ ˝ÚÓÈ «Ô Ó‰ÛÍ-
ˆËË» ÓÚ Ï‡ ÍÂÚËÌ„Ó‚˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ë ‡Á ‡·ÓÚÍË ÍÓÌÍÛ ÂÌÚÌÓ„Ó Û˜Â·ÌÓ„Ó ÔÎ‡Ì‡ Ë Ò Â‰ÒÚ‚ Ó·Û˜ÂÌËfl 
‰Ó ‰Ó‚ÛÁÓ‚ÒÍÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË, ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ Ò ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÒÎÓÊÌÓÈ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ,  ‰Ó 
‰ËÔÎÓÏË Ó‚‡ÌËfl Ë ÍÓÌÍÛ ÂÌÚÌÓ„Ó Ú Û‰ÓÛÒÚ ÓÈÒÚ‚‡.  

ÖÒÎË Ô Ó‚ÂÒÚË „ÎÛ·ÓÍËÈ ‡Ì‡ÎËÁ, ÏÓÊÌÓ ÓÔ Â‰ÂÎËÚ¸, ˜ÚÓ ‚ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ÚÓÊÂ ‰ÓÎÊÌ˚ 
Ô ËÒÛÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Â ÔÓ‰ÒËÒÚÂÏ˚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË: 

• è ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌËÂ Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ (Û˜Â·Ì˚Â ÔÎ‡Ì˚, „ ‡ÙËÍË, ÚÂıÌÓÎÓ„ËË); 
• íÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ (Ò Â‰ÒÚ‚‡ Ó·Û˜ÂÌËfl Ë  ÍÓÌÚ ÓÎfl ÁÌ‡ÌËÈ, ÒËÒ-

ÚÂÏ‡ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË Ó·Û˜ÂÌËfl); 
• Ä‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó‚‡ÌÌÓÂ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËÂ Ô ÓˆÂÒÒÓÏ Ó·Û˜ÂÌËfl – ‡Ì‡ÎÓ„ Äëìíè (Ó „‡ÌËÁ‡ˆËfl ÓÔÂ ‡-

ÚË‚ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ë Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ Ò Û˜Â·Ì˚ÏË Ë ÍÓÌÚ ÓÎË Û˛˘ËÏË ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚ÏË 
Ò Â‰ÒÚ‚‡ÏË ÔÓ Á‡‰‡ÌÌ˚Ï ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏ); 

• ì˜ÂÚ, ‡Ì‡ÎËÁ Ë ‰ÓÍÛÏÂÌÚË Ó‚‡ÌËÂ Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ – ‡Ì‡ÎÓ„ Äëìè (‚Â‰ÂÌËÂ Ô ËÍ‡ÁÓ‚, ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚ‡ˆËË, ËÌÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ Ó Â„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı Ë Ú.Ô.). 
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í‡ÍËÏ Ó· ‡ÁÓÏ, Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ Â¯ÂÌËÂ ÏÌÓ„Ëı Ô Ó·ÎÂÏ ‚ÛÁ‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ˜Â ÂÁ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÛ˛ 
‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆË˛ ‚ÒÂı Û˜‡ÒÚÍÓ‚ ‡·ÓÚ˚ ÔÓÒ Â‰ÒÚ‚ÓÏ ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏÓ„Ó Â‰ËÌÓ„Ó ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó 
Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ ÓÂ, Í‡Í Ï˚ ‚Ë‰ËÏ, fl‚ÎflÂÚÒfl „Î‡‚Ì˚Ï ÛÒÎÓ‚ËÂÏ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl Ú‡ÍËÏ ÒÎÓÊ-
Ì˚Ï Ó·˙ÂÍÚÓÏ, Í‡Í ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚È ‚ÛÁ. è ÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Â‰ËÌÓ„Ó ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚‡ Ó˜Â‚Ë‰Ì˚. 
ç‡Ô ËÏÂ , Ì‡ÏÌÓ„Ó Û‰Ó·ÌÂÂ ‚‚ÂÒÚË Ó‰ËÌ ‡Á ÔÂ Â˜ÂÌ¸ Ë Ó·˙ÂÏ˚ Á‡ÌflÚËÈ ÔÓ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡Ï ‚ ‚Ë‰Â Û˜Â·ÌÓ-
„Ó ÔÎ‡Ì‡ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Â„Ó Ô Ë ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË ‡ÒÔËÒ‡ÌËfl, ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËË Ì‡„ ÛÁÍË Í‡ÙÂ‰  Ë Ô ÂÔÓ‰‡‚‡-
ÚÂÎÂÈ, ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËË ·‡ÌÍ‡ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ Ì˚ı Ò Â‰ÒÚ‚ Ó·Û˜ÂÌËfl, ‚Â‰ÂÌËË ÒÚÛ‰ÂÌ˜ÂÒÍËı ‰ÂÎ (ÚÂÍÛ˘Ëı Ë ËÚÓ-
„Ó‚˚ı ÓˆÂÌÓÍ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚), ˜ÂÏ „ÓÚÓ‚ËÚ¸ ˝ÚÛ ËÌÙÓ Ï‡ˆË˛ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ ‰Îfl Í‡Ê‰ÓÈ Á‡‰‡˜Ë ( ËÒ. 2). Ç˚ÔÓÎÌÂ-
ÌËÂ Ú Â·Ó‚‡ÌËÈ Í Â‰ËÚÌÓ-ÏÓ‰ÛÎ¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ë ‚ÌÂ‰ ÂÌËÂ Â„ÛÎfl ÌÓ„Ó ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ÌÓ„Ó ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËfl 
ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ô ÓÒÚÓ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ·ÂÁ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ·‡Á ‰‡ÌÌ˚ı Ó ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ı Û˜Â·ÌÓ„Ó ÔÎ‡Ì‡, Ó ÍÓÌÚËÌ-
„ÂÌÚÂ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚, ·‡Á ÚÂÒÚÓ‚ Ë Ú.Ô. è Â‰Î‡„‡ÂÏ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ «‚ÂÒÚË» ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ ÓÚ Ò‰‡˜Ë ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ ‚ 
Ô ËÂÏÌÛ˛ ÍÓÏËÒÒË˛ ‰Ó ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓ„Ó Á‡Í‡Á‡ Ì‡ ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌËÂ ‰ËÔÎÓÏ‡.  
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Рис. 2. Подход к управлению учебным процессом в информационном пространстве 

 

ç‡ÎË˜ËÂ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ Ì˚ı ·‡Á ‰‡ÌÌ˚ı Ó ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ı, ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚ı Ò Â‰ÒÚ‚ Ó·Û˜ÂÌËfl Ë ÍÓÌÚ ÓÎfl ÁÌ‡-
ÌËÈ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‚ ‡ÏÍ‡ı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚‡ ˜Â ÂÁ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË ‚ àÌÚÂ ÌÂ-
ÚÂ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ Ë‰Â˛ ÓÚÍ ˚ÚÓ„Ó ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ Ò Û˜ÂÚÓÏ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ. ä ÓÏÂ 
ÚÓ„Ó, Ô Â‰ÎÓÊÂÌÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰  Í ˆÂÌÚ ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏÛ ‚Â‰ÂÌË˛ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ Ì˚ı ·‡Á ‰‡ÌÌ˚ı ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Â-
¯‡Ú¸ ‚ÂÒ¸ ÍÓÏÔÎÂÍÒ Á‡‰‡˜, ÍÓÚÓ ˚Â ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú Ô Ë ÛÔ ‡‚ÎÂÌËË Û˜Â·Ì˚Ï Ô ÓˆÂÒÒÓÏ. ùÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ 

ÂÍÚÓ Û, Ô Ó ÂÍÚÓ Û Ë ‚ÒÂÏ Û˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ ·˚Ú¸ ÓÔÂ ‡ÚË‚ÌÓ ËÌÙÓ ÏË Ó‚‡Ì-
Ì˚ÏË Ó ÚÂÍÛ˘ÂÏ ÒÓÒÚÓflÌËË ‰ÂÎ ‚ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÂ. è Ë ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÏ ‚ÌÂ‰ ÂÌËË Ô ÓÂÍÚ‡ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË, 
ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Ì‡ ÍÓÌˆÂÔˆËË Â‰ËÌÓ„Ó ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚‡, ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍË ÙÓ ÏË ÛÂÚÒfl 
Â‰ËÌÓÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÂ Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚Ó ÒËÒÚÂÏ˚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘ÂÂ Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚‡ ‚ÒÂı ‚ÛÁÓ‚. 
ùÚÓ Û‰Ó·ÌÓ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îfl ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚, ÔÓÎÛ˜‡˛˘Ëı ‰ÓÒÚÛÔ Í ÂÒÛ Ò‡Ï ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÓ‚ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı 
ÒÂ·Â Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÓÚÍ ˚ÚÓ„Ó ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡, ÌÓ Ë åËÌËÒÚÂ ÒÚ‚Û Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë 
Ì‡ÛÍË, Ì‡Ô ËÏÂ  ‰Îfl ÓÔÂ ‡ÚË‚Ì˚ı Ò‚Ó‰ÓÍ ËÁ ‡ÁÌ˚ı ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÓ‚ Ë Ò‚ÓÂ‚ ÂÏÂÌÌÓ„Ó Ô ËÌflÚËfl ÌÂÓ·-
ıÓ‰ËÏ˚ı ÛÔ ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı Â¯ÂÌËÈ. 
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ÄÔÔ Ó·‡ˆËfl. äÓÌˆÂÔˆËfl Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì‡ ‚ Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓÏ ÍÓÏÔÎÂÍÒÂ ÒÓÁ‰‡ÌËfl Â‰ËÌÓ„Ó ËÌÙÓ Ï‡ˆË-
ÓÌÌÓ„Ó Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚‡ ‚ÛÁ‡ (‡‚ÚÓ ˚: äÎËÏÂÌÍÓ Ä. Ç., ã‡‚ Ó‚ Ö. Ä., ç‡Á‡ Ó‚ ë. à.). è Â‰ÛÒÏÓÚ ÂÌ‡ ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰ËÒÔÂÚ˜Ë Ó‚‡ÌËfl ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı Ú ‡ÂÍÚÓ ËÈ Ó·Û˜ÂÌËfl. ÇÒÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‡·ÓÚ˚ ÒËÒÚÂÏ˚ 
‰ÓÒÚÛÔÌ˚ ‚ àÌÚÂ ÌÂÚÂ, ‰Îfl ˜Â„Ó ‡Á ‡·ÓÚ‡Ì ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚È ÔÓ Ú‡Î. àÁÏÂÌÂÌËfl ‚ ‡ÒÔËÒ‡ÌËË ‡‚ÚÓÏ‡ÚË-
˜ÂÒÍË ÓÔÂ ‡ÚË‚ÌÓ ‚ËÁÛ‡ÎËÁË Û˛ÚÒfl  Ì‡ ÔÓ Ú‡ÎÂ, ‡ÒÒ˚Î‡˛ÚÒfl SMS Ì‡ ÏÓ·ËÎ¸Ì˚Â ÚÂÎÂÙÓÌ˚ Ë ÒÓÓ·˘Â-
ÌËfl   Ì‡ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚Â ‡‰ ÂÒ‡ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ë Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ. èÓ Ú‡Î Ú‡ÍÊÂ Ô Â‰ÛÒÏ‡Ú Ë‚‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ 
‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚Ï Ó·Û˜‡˛˘ËÏ Ï‡ÚÂ Ë‡Î‡Ï Ë Ò Â‰ÒÚ‚‡Ï ÍÓÌÚ ÓÎfl ÁÌ‡ÌËÈ. ÄÔ Ó-
·‡ˆËfl Ô Ó‚Â‰ÂÌ‡ ‚ ‚ÛÁ‡ı êÓÒÒËË, ìÍ ‡ËÌ˚, ò‚ÂÈˆ‡ ËË. 

Ç˚‚Ó‰˚. àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÔÓ‰ıÓ‰‡ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl Û˜Â·-
Ì˚Ï Ô ÓˆÂÒÒÓÏ; ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl ÔÂ ÂıÓ‰‡ Ì‡ Í Â‰ËÚÌÓ-ÏÓ‰ÛÎ¸ÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ Ó·Û˜ÂÌËfl Ë fl‚ÎflÂÚÒfl 
Ì‡‰ÂÊÌÓÈ ÔÎ‡ÚÙÓ ÏÓÈ ‰Îfl ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl. 
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ÒËÒÚÂÏ [1], ÍÓ„‰‡ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï Ù ‡„ÏÂÌÚ‡Ï Û˜Â·ÌÓ„Ó Ï‡ÚÂ Ë‡Î‡ ÏÓ„ÛÚ Ì‡ÁÌ‡˜‡Ú¸Òfl ‚‡ Ë‡ÚË‚˚. ÑÎfl ‚ÌÂ-
‰ ÂÌËfl ‡Á ‡·ÓÚ‡ÌÌ˚ı ùìå ‚ Û˜Â·Ì˚È Ô ÓˆÂÒÒ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ˝ „ÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ˝ÍÒÔÂ ÚËÁ‡ Ô Â‰Î‡„‡ÂÏ˚ı 
ÏÓ‰ÛÎÂÈ. ëÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‡ÁÎË˜Ì˚Â  Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËfl ‚ ÓˆÂÌÍÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚. í‡Í, Ì‡Ô Ë-
ÏÂ , ‚ çÓ‚ÓÒË·Ë ÒÍÓÏ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÏ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÂ [2] ‚Â‰ÛÚÒfl ‡·ÓÚ˚ ÔÓ ‰ËÁ‡ÈÌ-
˝ „ÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÍÒÔÂ ÚËÁÂ ùìå. éˆÂÌË‚‡˛ÚÒfl, Ì‡Ô ËÏÂ , ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Ô‡ ‡ÏÂÚ ˚: ËÌÚÂ ÙÂÈÒ, Ì‡‚Ë„‡-
ˆËfl, ÒÎ‡È‰˚ ùìå, ÚÂÍÒÚ, ‚ËÁÛ‡Î¸Ì‡fl Ò Â‰‡, ÏÛÎ¸ÚËÏÂ‰Ë‡ Ë ‰ Û„ËÂ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ˚. 

 ù „ÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ˝ÍÒÔÂ ÚËÁ‡ (ùù) ÒÚ‡Î‡ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ˝Ú‡ÔÓÏ Ô Ë ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËË, Ô ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌËË 
Ë ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ÒËÒÚÂÏ «˜ÂÎÓ‚ÂÍ – Ï‡¯ËÌ‡». ñÂÎ¸˛ ùù fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÔ Â‰ÂÎÂÌËÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚ı 
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ó·˘ËÏ Ë ˜‡ÒÚÌ˚Ï ˝ „ÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ Ú Â·Ó‚‡ÌËflÏ Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ˝ „ÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ-
„Ó Û Ó‚Ìfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÒËÒÚÂÏ˚.  

Ç ‡·ÓÚÂ [3] ÓÔËÒ‡Ì ÔÓ‰ıÓ‰ Í ‚˚·Ó Û Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓ‰ıÓ‰fl˘Â„Ó ÏÓ‰ÛÎfl ‰Îfl ÍÓÌÍ ÂÚÌÓ„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl Ì‡ 
ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËı Ô Â‰ÔÓ˜ÚÂÌËÈ Ë ı‡ ‡ÍÚÂ ËÒÚËÍ ‡·Ó˜Â„Ó ÏÂÒÚ‡. ÑÎfl ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËfl ‰ÓÔÛÒ-
ÚËÏÓ„Ó ÏÌÓÊÂÒÚ‚‡ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ô Â‰ÎÓÊÂÌÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ÓˆÂÌÍ‡, ÍÓÚÓ ‡fl ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ‚˚‰Â-
ÎËÚ¸ ÚÂ ÏÓ‰ÛÎË, Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ËÒÔÓÎÌÂÌËfl ÍÓÚÓ ˚ı ‰ÓÔÛÒÚËÏÓ Ë ÔÓ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï Ô‡ ‡ÏÂÚ ‡Ï Ë ‚ ˆÂÎÓÏ. èÓ˝ÚÓÏÛ 
ˆÂÎ¸˛ ‰‡ÌÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ fl‚ÎflÂÚÒfl ‡Á ‡·ÓÚÍ‡ ÏÂı‡ÌËÁÏ‡, ÍÓÚÓ ˚È ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ì‡ Ì‡˜‡Î¸ÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ÓÚ· ÓÒËÚ¸  
·ÂÒÔÂ ÒÔÂÍÚË‚Ì˚Â ÏÓ‰ÛÎË Ë ÒÙÓ ÏË Ó‚‡Ú¸ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ‰ÓÔÛÒÚËÏ˚ı ÏÓ‰ÛÎÂÈ ‰Îfl ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡.  

èÓÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ Á‡‰‡˜Ë 
èÛÒÚ¸ Á‡‰‡ÌÓ ÌÂÍÓÚÓ ÓÂ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÎÓÍ‡Î¸Ì˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ˝ „ÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÏÓ‰ÛÎÂÈ 

K = {kj}, j = (1,n). éÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‰‡ÌÌÓ„Ó ÏÌÓÊÂÒÚ‚‡ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‚˚‰ÂÎÂÌ˚ ‚ ÌÂÍÓÚÓ ˚Â „ ÛÔ-
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Ô˚ G = {gi},(1,m). ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÌÂÍÓÚÓ ‡fl Ô ÓˆÂ‰Û ‡ ÓˆÂÌË‚‡ÌËfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl ÎÓÍ‡Î¸Ì˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ 
ÌÂÍÓÚÓ ˚Ï Ú Â·Ó‚‡ÌËflÏ. á‡‰‡ÌÓ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‰ËÁ‡ÈÌ-˝ „ÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÍÒÔÂ ÚËÁ˚ 
E = {e1,e2,e3}. éˆÂÌÍ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÏÓ‰ÛÎfl ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ‰Îfl Ô ËÌflÚËfl Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı Â¯ÂÌËÈ: e1 – 
ÏÓ‰ÛÎ¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ Á‡fl‚ÎÂÌÌ˚Ï ‰ËÁ‡ÈÌ-˝ „ÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËflÏ ÓÙÓ ÏÎÂÌËfl, e2 – Ú Â·ÛÂÚÒfl 
‰Ó ‡·ÓÚÍ‡, e3 – ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ Á‡fl‚ÎÂÌÌ˚Ï ‰ËÁ‡ÈÌ-˝ „ÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ Ú Â·Ó‚‡ÌËflÏ ÓÙÓ ÏÎÂÌËfl. 

åÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÍÓÌÍ ÂÚÌ˚ı ‡Ì‡ÎËÁË ÛÂÏ˚ı Ô‡ ‡ÏÂÚ Ó‚ ‚ Í‡Ê‰ÓÏ ÍÓÌÍ ÂÚÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÏÌÓ-
„Ëı Ù‡ÍÚÓ Ó‚. Ç ‰‡ÌÌÓÈ ‡·ÓÚÂ Ó„ ‡ÌË˜ËÏÒfl ı‡ ‡ÍÚÂ ËÒÚËÍ‡ÏË, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ÏË ‰Îfl ùù ‚ [2]. 

é·ÓÁÌ‡˜ËÏ ˜Â ÂÁ Ö – ËÌÚÂ„ ‡Î¸Ì˚È ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ùìå. ÑÎfl ÓˆÂÌÍË ˝ÚÓ„Ó ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl ·Û‰ÂÏ 
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÒÎÂ‰Û˛˘Û˛ ËÌÙÓ Ï‡ˆË˛: 

X – ËÌÚÂ ÙÂÈÒ Ë Ì‡‚Ë„‡ˆËfl, ÓˆÂÌË‚‡ÂÚÒfl Ò Û˜ÂÚÓÏ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ˜‡ÒÚÌ˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ: x1 – Û‰Ó·ÒÚ‚Ó 
‡·ÓÚ˚ Ò ÍÎ‡‚Ë‡ÚÛ ÓÈ Ë Ï˚¯¸˛, x2 – ËÌÚÛËÚË‚Ì‡fl ÔÓÌflÚÌÓÒÚ¸ Ë Û‰Ó·ÒÚ‚Ó Ì‡‚Ë„‡ˆËË (‚Ë‰ Ë ‡ÒÔÓÎÓ-

ÊÂÌËÂ ÍÌÓÔÓÍ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl, ÍÎ˛˜Â‚˚Â ÚÓ˜ÍË ÔÂ ÂıÓ‰Ó‚ Ë ‰ÎËÌ‡ ÔÛÚË ‰Ó ÌËı,  ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ô ÓËÁ‚ÓÎ¸-
ÌÓ„Ó Ë ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÂ Â‰‚ËÊÂÌËfl ÔÓ Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÛ Ë Ú.Ô.), x3 – Û‰Ó·ÒÚ‚Ó ‡·ÓÚ˚ Ò Ó„Î‡‚ÎÂÌËÂÏ; 

Y – ÒÚ ‡ÌËˆ˚ (ÒÎ‡È‰˚) ùìå, ÍÓÚÓ ˚È ÓˆÂÌË‚‡ÂÚÒfl Ò Û˜ÂÚÓÏ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ˜‡ÒÚÌ˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ: y1 –
 ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó (‰ÓÁË Ó‚‡ÌËÂ) Ï‡ÚÂ Ë‡Î‡ Ì‡ ÒÚ ‡ÌËˆÂ (ÒÎ‡È‰Â), y2  – Â‰ËÌÓÓ· ‡ÁËÂ ÓÙÓ ÏÎÂÌËfl ÒÚ ‡ÌËˆ; 

Z – ÚÂÍÒÚ, ÍÓÚÓ ˚È ÓˆÂÌË‚‡ÂÚÒfl Ò Û˜ÂÚÓÏ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ˜‡ÒÚÌ˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ: z1 – ˜ËÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ 
ÚÂÍÒÚ‡,  z2  – ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ ÎÓ„ËÍË ÓÙÓ ÏÎÂÌËfl ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ ÚÂÍÒÚ‡ (ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ÚÂÍÒÚ‡, Á‡„ÓÎÓ‚ÍÓ‚, ÔÓ‰Á‡-
„ÓÎÓ‚ÍÓ‚, ÔÓ‰ÔËÒÂÈ Í ËÎÎ˛ÒÚ ‡ˆËflÏ Ë Ô .); 

V – ‚ËÁÛ‡Î¸Ì‡fl Ò Â‰‡ (ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ ÎÓ„ËÍË ÓÙÓ ÏÎÂÌËfl Ó·˙ÂÍÚÓ‚ (Ô ÓÔÓ ˆËË, ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ˆ‚ÂÚ)); 
M – ÏÛÎ¸ÚËÏÂ‰Ë‡ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ˚, ÓˆÂÌË‚‡ÂÚÒfl Ò Û˜ÂÚÓÏ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ˜‡ÒÚÌ˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ: m1  – Ó·ÓÒÌÓ-

‚‡ÌÌÓÒÚ¸ Ë Û‰Ó·ÒÚ‚Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl, m2  – ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ÚÂÒÚÓ‚ÓÏÛ Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÛ, m3  – Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ËÒÔÓÎÌÂÌËfl. 
á‡‰‡˜‡ ÓˆÂÌÍË ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ÏÓ‰ÛÎ˛  Ò ËÁ‚ÂÒÚÌ˚ÏË ˜‡ÒÚÌ˚ÏË ÔÓ-

Í‡Á‡ÚÂÎflÏË Ó‰ÌÓ ËÁ Â¯ÂÌËÈ Â1, Â2, e3. 

êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú 
Ç˚·Ó  ÏÂÚÓ‰‡ Â¯ÂÌËfl. ëÓ„Î‡ÒÌÓ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË ùù [3] ·Û‰ÂÏ Â¯‡Ú¸ Á‡‰‡˜Û ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ó· ‡ÁÓÏ: 
1. ùÍÒÔÂ ÚÌ‡fl ÓˆÂÌÍ‡ ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÎÓÍ‡Î¸Ì˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ. 
2. éÚÒÂË‚‡ÌËÂ ‚‡ Ë‡ÌÚÓ‚, ‚ ÍÓÚÓ ˚ı ıÓÚfl ·˚ Ó‰ËÌ ˝ „ÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ËÏÂÂÚ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ 

ÌËÊÂ ÌÂÍÓÚÓ Ó„Ó Í ËÚË˜ÂÒÍË ‰ÓÔÛÒÚËÏÓ„Ó. 
3. éÔ Â‰ÂÎÂÌËÂ ËÌÚÂ„ ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl ˝ „ÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ùìå ÔÓ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚË ÎÓ-

Í‡Î¸Ì˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ. 
Ç Ò‚flÁË Ò ÌÂ˜ÂÚÍÓÒÚ¸˛ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË, ÒÓ‰Â Ê‡˘ÂÈÒfl ‚ ÓˆÂÌÍ‡ı ˝ÍÒÔÂ ÚÓ‚, ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÂ ÒÔÂÍ-

ÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í ÏÌÓ„ÓÍ ËÚÂ Ë‡Î¸ÌÓÏÛ ÓˆÂÌË‚‡ÌË˛ ÓÔ Â‰ÂÎËÏ ÏÂÚÓ‰ ÌÂ˜ÂÚÍÓ„Ó ÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‚˚‚Ó‰‡. 

ëıÂÏ‡ Â¯ÂÌËfl. é·˘‡fl ÒıÂÏ‡ Â¯ÂÌËfl Á‡‰‡˜Ë ùù ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚ı ÏÓ‰ÛÎÂÈ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ ËÒ. 1 
Ë fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ: 

1. éˆÂÌÍ‡ ÏÓ‰ÛÎfl ÔÓ ‚˚‰ÂÎÂÌÌ˚Ï ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏ ÔÓ ¯Í‡ÎÂ ÚÂ ÏÓÏÂÚ ‡ (Ô. 3.3). 
2. è ÓˆÂ‰Û ‡ ÌÂ˜ÂÚÍÓ„Ó ÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‚˚‚Ó‰‡ (Ô. 3.4). 
3. è ËÌflÚËÂ Â¯ÂÌËfl Ó ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ó·˘ËÏ Ë ˜‡ÒÚÌ˚Ï ˝ „Ó-

ÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ Ú Â·Ó‚‡ÌËflÏ Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ˝ „ÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Û Ó‚Ìfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÏÓ‰ÛÎfl. 
ÖÒÎË Ô ËÌflÚÓ Â¯ÂÌËÂ Ó ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË, ÚÓ ÏÓ‰ÛÎ¸ ‰Ó·‡‚ÎflÂÚÒfl ‚ ·Ë·ÎËÓÚÂÍÛ ùìå Ë ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ 

ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì ‰Îfl ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Ëı Ô ÓˆÂ‰Û  ‚˚·Ó ‡ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓ‰ıÓ‰fl˘Â„Ó ÏÓ‰ÛÎfl ‰Îfl ÍÓÌÍ ÂÚÌÓ„Ó ÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÚÂÎfl. Ç ËÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ‚˚‰‡˛ÚÒfl ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ÔÓ ‰Ó ‡·ÓÚÍÂ ËÎË Ó·ÓÒÌÓ‚˚‚‡ÂÚÒfl ÌÂÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ 
ÏÓ‰ÛÎfl. 
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êËÒ. 1. é·˘‡fl ÒıÂÏ‡ Â¯ÂÌËfl Á‡‰‡˜Ë ùù ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚ı ÏÓ‰ÛÎÂÈ 

 
 
çÂ˜ÂÚÍËÈ ÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ‚˚‚Ó‰. àÂ ‡ ıËfl ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl ÔÓÍ‡Á‡Ì‡ Ì‡ ËÒ. 2 ‚ ‚Ë‰Â 

‰Â Â‚‡ ‚˚‚Ó‰‡, ÍÓÚÓ ÓÏÛ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÒËÒÚÂÏ‡ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ: 
E = fE(X,Y,Z,M,V) (1) 
X = fX(x1, x2, x3) (2) 

Y = fy(y1, y2) (3) 
Z = fZ(z1, z2, z3) (4) 

M = fm(m1, m2, m3) (5) 
 

 
êËÒ. 2. ÇÁ‡ËÏÓÒ‚flÁ¸ ËÌÚÂ„ ‡Î¸ÌÓ„Ó Ë ˜‡ÒÚÌ˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ 

fx 

fv 

fy 

fz 

fm 

x1 

x2 

x3 
y1 

y2 

y3 

z1 

z2 

z3 

v1 

m

m

m

fe

e1 

e2 

e3 

Оценка 
локальных 
критериев 
эргономи-
ческого 
качества 

Соответствует 

Доработка 

Не соответствует 

Множество 
модулей Комплексная оценка 

эргономического 
качества 

Классы  
решений 

Библиотека 
модулей 

Эксперт 

Протокол  
эргономических  
рекомендаций по 

совершенствованию 
ЭУМ 

Доработка 
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ÄÎ„Ó ËÚÏ ÌÂ˜ÂÚÍÓ„Ó ÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‚˚‚Ó‰‡, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËÈ Ó·Ó·˘ÂÌÌÓÂ ‰Â Â‚Ó ‚˚‚Ó‰‡, ËÏÂÂÚ ‚Ë‰: 
1. á‡ÙËÍÒË ÛÂÏ ‚ÂÍÚÓ  ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ‚ıÓ‰Ì˚ı ÔÂ ÂÏÂÌÌ˚ı  

( **
2

*
1

**
2

*
1

**
2

*
1

**
2

*
1

**
2

*
1 ,...,,,,...,,,,...,,,,...,,,,....,, sknmq vvvmmmzzzyyyxxx ). 

2. éÔ Â‰ÂÎËÏ ÁÌ‡˜ÂÌËfl ÙÛÌÍˆËÈ Ô ËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚË ÚÂ ÏÓ‚-ÓˆÂÌÓÍ ‚ıÓ‰Ì˚ı ÔÂ ÂÏÂÌÌ˚ı ),( i

x xijμ  

,,1 li =  ,,1 iej = ),( j

y yjkμ ,,1 mj = jgk ,1= , )( i

z z
jp

iμ , ni ,1= .  

3. Ç˚˜ËÒÎËÏ ÙÛÌÍˆËË Ô ËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚË ÚÂ ÏÓ‚-ÓˆÂÌÓÍ ‚˚ıÓ‰ÌÓÈ ‚ÂÎË˜ËÌ˚ Ö, ÍÓÚÓ ‡fl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ 
‚ÂÍÚÓ Û ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ‚ıÓ‰Ì˚ı ÔÂ ÂÏÂÌÌ˚ı  

( **
2

*
1

**
2

*
1

**
2

*
1

**
2

*
1

**
2

*
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Ç˚‚Ó‰˚ Ë ÔÂ ÒÔÂÍÚË‚˚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ 
è Â‰ÎÓÊÂÌ‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ëfl ˝ „ÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÍÒÔÂ ÚËÁ˚ ‰Îfl ÒËÒÚÂÏ˚ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl . 
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êÓÒÚ ˝ÍÒÔÓ Ú‡ ÓÒÒËÈÒÍËı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„, Ú.Â. Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ˜ËÒÎ‡ „ ‡Ê‰‡Ì ‰ Û„Ëı „ÓÒÛ-
‰‡ ÒÚ‚, Ó·Û˜‡˛˘ËıÒfl ‚ Û˜ ÂÊ‰ÂÌËflı Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â ‡ˆËË, fl‚ÎflÂÚÒfl 
ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÈ ˜‡ÒÚ¸˛ ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ ËÌÚÂ„ ‡ˆËË êÓÒÒËË ‚ Ó·˘ÂÂ‚ ÓÔÂÈÒÍÓÂ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ-
‚Ó, ÒÓÁ‰‡‚‡ÂÏÓÂ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÅÓÎÓÌÒÍÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡. áÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÏ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË 
ÏÂÊ‰ÛÌ‡ Ó‰ÌÓ„Ó ÒÓÚ Û‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ë„ ‡˛Ú ËÌÚÂ ÌÂÚ- ÂÒÛ Ò˚.  

ê‡·ÓÚ‡ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚÒfl ‚ ‡ÏÍ‡ı Ô ÓÂÍÚ‡ «ê‡Á‚ËÚËÂ Ë ÒÓÔ Ó‚ÓÊ‰ÂÌËÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ 
ÒËÒÚÂÏ˚ ˝ÍÒÔÓ Ú‡ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl "êÓÒÒËÈÒÍÓÂ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ‰Îfl ËÌÓÒÚ ‡ÌÌ˚ı „ ‡Ê‰‡Ì"» 
(àÄë ùêé) Ì‡ 14 ËÌÓÒÚ ‡ÌÌ˚ı flÁ˚Í‡ı Ë ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-ÒÔ ‡‚Ó˜Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ ÏÂÊ‰ÛÌ‡ Ó‰ÌÓ„Ó Ô‡ Ú-
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ÌÂ ÒÚ‚‡ Ò ¯ÂÒÚ¸˛ ‡Á‚ËÚ˚ÏË ÒÚ ‡Ì‡ÏË (‚ÍÎ˛˜‡fl ëòÄ, î ‡ÌˆË˛, àÒÔ‡ÌË˛ Ë ÉÂ Ï‡ÌË˛)»,  Ô Ó‚Ó‰ËÏÓ„Ó 
‚ ‡ÏÍ‡ı îÂ‰Â ‡Î¸ÌÓÈ ˆÂÎÂ‚ÓÈ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ‡Á‚ËÚËfl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ì‡ 2011–2015 „Ó‰˚. 

àÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ‡fl ÔÓ‰‰Â ÊÍ‡, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘‡fl ‡ÍÚË‚ÌÓÏÛ Ô Ó‰‚ËÊÂÌË˛ ÓÒÒËÈÒÍËı Ó· ‡ÁÓ‚‡-
ÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡ Ó‰Ì˚È ˚ÌÓÍ, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÂÒÛ Ò‡ «êÓÒÒËÈÒÍÓÂ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËÂ 
‰Îfl ËÌÓÒÚ ‡ÌÌ˚ı „ ‡Ê‰‡Ì». 

ç‡ ÔÓ Ú‡ÎÂ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ Ô ‡‚ËÎ‡ ÓÙÓ ÏÎÂÌËfl ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ‚ËÁ˚, ÔÂ ÂÒÂ˜ÂÌËfl „ ‡ÌËˆ˚ Ë Ô ÓÊË-
‚‡ÌËfl Ì‡ ÚÂ ËÚÓ ËË êî; ÔÓÎÌ‡fl ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘‡fl ÌÓ Ï‡ÚË‚ÌÓ-Ô ‡‚Ó‚‡fl ·‡Á‡ Ë Ó· ‡Áˆ˚ ÓÒÒËÈÒÍËı ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚÓ‚ Ó· Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËË; ÒÓ‚ÂÚ˚ Ë ‡Á˙flÒÌÂÌËfl ÔÓ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË ·˚Ú‡; ‚ÓÔ ÓÒ˚ ÍÛÎ¸ÚÛ ˚ Ë Á‰ ‡‚ÓÓı ‡-
ÌÂÌËfl; ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÂ, ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÂ Ë ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ Ò‚Â‰ÂÌËfl. ë Â‰Ë ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ˛ Ï‡ÚÂ-

Ë‡ÎÓ‚ ÓÚ‚ÂÚ˚ Ì‡ ÚËÔÓ‚˚Â ‚ÓÔ ÓÒ˚ ÔÓ Ô ËÁÌ‡ÌË˛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ Ó· Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËË Ë ·‡Á‡ ‰‡ÌÌ˚ı Â„ËÓ-
Ì‡Î¸Ì˚ı ˆÂÌÚ Ó‚, Ó „‡ÌËÁÛ˛˘Ëı Ò‰‡˜Û ÖÉù.  ÇÂ‰ÛÚÒfl ÂÊÂ‰ÌÂ‚Ì˚Â ÌÓ‚ÓÒÚÌ˚Â ÎÂÌÚ˚ Ì‡ ÛÒÒÍÓÏ, ÂÊÂÌÂ-
‰ÂÎ¸Ì˚Â – Ì‡ ËÌÓÒÚ ‡ÌÌ˚ı flÁ˚Í‡ı. ÄÍÚË‚ÌÓ ÔÓ‰‰Â ÊË‚‡ÂÚÒfl «Ó· ‡ÚÌ‡fl Ò‚flÁ¸», Â„ÛÎfl ÌÓ ÔÓÔÓÎÌflÂÚÒfl 
ÓÚ‚ÂÚ‡ÏË ËÁ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÏËÌËÒÚÂ ÒÚ‚ Ë ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ ‡Á‰ÂÎ «ó‡ÒÚÓ Á‡‰‡‚‡ÂÏ˚Â ‚ÓÔ ÓÒ˚» (FAQ). ê‡Á‰ÂÎ «é·-

‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Û˜ ÂÊ‰ÂÌËfl» ÔÓÏÓÊÂÚ ‚˚· ‡Ú¸ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓ‰ıÓ‰fl˘ËÈ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ ËÎË ÍÓÎÎÂ‰Ê. ä ÓÏÂ 
ÚÓ„Ó, àÄë ùêé ÒÓ‰Â ÊËÚ Ú‡ÍÛ˛ ËÌÙÓ Ï‡ˆË˛, Í‡Í ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı ‚ÒÂı ‰ËÔÎÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍËı ÏËÒÒËÈ êî Á‡ 

Û·ÂÊÓÏ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰ËÔÎÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍËı ÏËÒÒËÈ ËÌÓÒÚ ‡ÌÌ˚ı „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ Ì‡ ÚÂ ËÚÓ ËË êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â-
‡ˆËË. í‡ÍÊÂ ÂÒÚ¸ ·‡Á‡ ‰‡ÌÌ˚ı ËÌÓÒÚ ‡ÌÌ˚ı ÔÓÒÓÎ¸ÒÚ‚ ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â ‡ˆËË. 

ç‡ Ò‡ÈÚÂ ÏÓÊÌÓ Ì‡ÈÚË Í ‡ÚÍÛ˛ ËÌÙÓ Ï‡ˆË˛ Ó ‚ÛÁ‡ı Ë ÙÓÚÓ„‡ÎÂ Â˛, „‰Â Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ÙÓÚÓ Ò ÏÂ-
ÓÔ ËflÚËÈ, Ô Ó‚Ó‰ËÏ˚ı ‚ ÒÙÂ Â Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl.  

ë ˝ÚÓÈ Ë ‰ Û„ÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÂÈ Ó ÓÒÒËÈÒÍÓÏ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËË ÏÓÊÌÓ ÓÁÌ‡ÍÓÏËÚ¸Òfl Ì‡ Ò‡ÈÚÂ:  
http://www.russia.edu.ru. 

äÓÏÔÎÂÍÒ àëë åè ÒÓ‰Â ÊËÚ ÒÔ ‡‚Ó˜ÌÛ˛ ËÌÙÓ Ï‡ˆË˛ ÔÓ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËflÏ ÏÂÊ‰ÛÌ‡ Ó‰ÌÓ-
„Ó ÒÓÚ Û‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ÓÒÒËÈÒÍËı ‚ÛÁÓ‚ Ò ‚ÛÁ‡ÏË àÒÔ‡ÌËË, ÉÂ Ï‡ÌËË, î ‡ÌˆËË Ë ëòÄ. á‰ÂÒ¸ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂ-
Ì˚ Ò‚Â‰ÂÌËfl Ó ÒÚ ‡Ì‡ı Ì‡ ÛÒÒÍÓÏ flÁ˚ÍÂ Ë Ó êÓÒÒËË Ì‡ ËÌÓÒÚ ‡ÌÌÓÏ flÁ˚ÍÂ, Ó Ô Ó„ ‡ÏÏ‡ı Ó·ÏÂÌ‡ ÒÚÛ-
‰ÂÌÚ‡ÏË Ë Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎflÏË, ÒÚ‡ÊË Ó‚Í‡ı Á‡ Û·ÂÊÌ˚ı Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ Ë ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ‚ êÓÒÒËË Ë ÓÒÒËÈ-
ÒÍËı – Á‡ Û·ÂÊÓÏ. í‡ÍÊÂ ·ÓÎ¸¯ÓÈ ÔÓÔÛÎfl ÌÓÒÚ¸˛ ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÒÚ ‡ÌËˆ˚, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ˚Â Ô Ó„ ‡ÏÏ‡Ï 
‰‚ÓÈÌ˚ı ‰ËÔÎÓÏÓ‚, Ó·˙fl‚ÎÂÌËflÏ Ó· ÓÚÍ ˚‚‡˛˘ËıÒfl ÍÓÌÍÛ Ò‡ı Ì‡ ÒÓËÒÍ‡ÌËÂ ÒÚËÔÂÌ‰ËÈ Ë „ ‡ÌÚÓ‚, ‡ 
Ú‡ÍÊÂ Ô Ó„ ‡ÏÏ‡Ï ÏÂÊ‰ÛÌ‡ Ó‰ÌÓ„Ó Ô‡ ÚÌÂ ÒÚ‚‡. 

ÑÓÒÚÓ‚Â ÌÓÒÚ¸ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎflÂÏ˚ı Ò‚Â‰ÂÌËÈ „‡ ‡ÌÚË ÛÂÚÒfl ‚ ıÓ‰Â ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÔ ‡‚Ó˜Ì˚ı Ë ËÌÙÓ -
Ï‡ˆËÓÌÌÓ-‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍËı Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚. C Â‰Ë ÔÂ ‚ÓËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË ÑÂÔ‡ Ú‡ÏÂÌÚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡ Ó‰-
ÌÓ„Ó ÒÓÚ Û‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËË Ë Ì‡ÛÍÂ åËÌÓ· Ì‡ÛÍË êÓÒÒËË, çÂÏÂˆÍËÈ ÍÛÎ¸ÚÛ Ì˚È ˆÂÌÚ  ËÏ. 
ÉfiÚÂ ‚ êÓÒÒËË, åÓÒÍÓ‚ÒÍÓÂ Ô Â‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÉÂ Ï‡ÌÒÍÓÈ ÒÎÛÊ·˚ ‡Í‡‰ÂÏË˜ÂÒÍËı Ó·ÏÂÌÓ‚ (DAAD), 
àÌÒÚËÚÛÚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡ Ó‰ÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë Ú.‰. 

ÇÒ˛ ËÌÙÓ Ï‡ˆË˛ Ó ÏÂÊ‰ÛÌ‡ Ó‰ÌÓÏ ÒÓÚ Û‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â ÓÒÒËÈÒÍËı ‚ÛÁÓ‚ Ò ‚ÛÁ‡ÏË àÒÔ‡ÌËË, ÉÂ Ï‡-
ÌËË, î ‡ÌˆËË Ë ëòÄ ÏÓÊÌÓ Ì‡ÈÚË Ì‡ Ò‡ÈÚ‡ı: spain-russia.edu.ru, germany-russia.edu.ru/, france-
russia.edu.ru, usa-russia.edu.ru. 
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Л. С. Лисицына, А. П. Зыков, А. А. Павлова 
Санкт-Петербургский государственный университет информационных технологий, механики и оптики 
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é‰ÌËÏ ËÁ ‚‡ÊÌÂÈ¯Ëı ‚Ë‰Ó‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ÛÁÓ‚ fl‚ÎflÂÚÒfl ‡·ÓÚ‡ ‰ËÒÒÂ Ú‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒÓ‚ÂÚÓ‚ ÔÓ Á‡-
˘ËÚÂ ‰ÓÍÚÓ ÒÍËı Ë Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÒÍËı ‰ËÒÒÂ Ú‡ˆËÈ. ÑÎfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ‡·ÓÚÓÈ ‰ËÒÒÂ Ú‡ˆËÓÌ-
Ì˚ı ÒÓ‚ÂÚÓ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ËÏÂÚ¸ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚Â Ò‚Â‰ÂÌËfl Í‡Í Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı ‡·ÓÚ˚ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ‰ËÒÒÂ Ú‡ˆË-
ÓÌÌ˚ı ÒÓ‚ÂÚÓ‚, Ú‡Í Ë ÔÓ ‚ÒÂÏ ÒÓ‚ÂÚ‡Ï ‚ÛÁ‡ ‚ ˆÂÎÓÏ. êÂ¯ÂÌËÂ ˝ÚÓÈ Ô Ó·ÎÂÏ˚ ÒÂ„Ó‰Ìfl ÏÓÊÌÓ ‡ÒÒÏ‡Ú Ë-
‚‡Ú¸ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ÒÂÚÂ‚˚ı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ (àë), ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Û˛˘Ëı Ô Ó-
ˆÂÒÒ˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‰ËÒÒÂ Ú‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒÓ‚ÂÚÓ‚ ‚ ‡ÏÍ‡ı ‡Á‚ËÚËfl Â‰ËÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ Ò Â‰˚ ‚ÛÁ‡.    

Ç ‰ÓÍÎ‡‰Â Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‡Á ‡·ÓÚÍË Ë ‚ÌÂ‰ ÂÌËfl àë ÔÓ ÛÔ ‡‚ÎÂÌË˛ ‡·ÓÚÓÈ ÒÂÏË 
‰ËÒÒÂ Ú‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒÓ‚ÂÚÓ‚ ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ ·Û „ÒÍÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı 
ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ,  ÏÂı‡ÌËÍË Ë ÓÔÚËÍË (ëè·Éì àíåé). Ç ÒËÒÚÂÏÂ ËÏÂ˛ÚÒfl ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ „ ÛÔÔ˚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ 
– Û˜ÂÌ˚È ÒÂÍ ÂÚ‡ ¸, ˜ÎÂÌ ÒÓ‚ÂÚ‡ Ë ÒÓËÒÍ‡ÚÂÎ¸. ëËÒÚÂÏ‡ ËÏÂÂÚ Ó·˘ËÂ ÒÔ ‡‚Ó˜ÌËÍË ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ Ë 
Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ÍÓÚÓ ˚Â ‚Â‰ÛÚ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Û˜ÂÌ˚Â ÒÂÍ ÂÚ‡ Ë ‰ËÒÒÂ Ú‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒÓ‚ÂÚÓ‚, Ô Ë˜ÂÏ Ò‚Â‰ÂÌËfl 
Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎflı àë ËÁ ˜ËÒÎ‡ ÒÓÚ Û‰ÌËÍÓ‚, Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ, ‡ÒÔË ‡ÌÚÓ‚ Ë ‰ÓÍÚÓ ‡ÌÚÓ‚ ëè·Éì àíåé 
ÔÓÒÚÛÔ‡˛Ú Ë ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍË ‡ÍÚÛ‡ÎËÁË Û˛ÚÒfl ËÁ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ Ò Â‰˚ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ (ÎÓ„ËÌ˚ Ë Ô‡-

ÓÎË, ÙÓÚÓ„ ‡ÙËË, ÏÂÒÚÓ ‡·ÓÚ˚ Ë ‰ÓÎÊÌÓÒÚË, ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË Ë Ú.Ô.).  
å‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì˚Â Ô ‡‚‡ ‚ àë ËÏÂ˛Ú Û˜ÂÌ˚Â ÒÂÍ ÂÚ‡ Ë ‰ËÒÒÂ Ú‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒÓ‚ÂÚÓ‚, ÓÒÌÓ‚Ì‡fl Á‡‰‡˜‡ 

ÍÓÚÓ ˚ı ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ‚Â‰ÂÌËË ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚ı ‡ÚÚÂÒÚ‡ˆËÓÌÌ˚ı ‰ÂÎ ÒÓËÒÍ‡ÚÂÎÂÈ Û˜ÂÌ˚ı ÒÚÂÔÂÌÂÈ Ë ÛÔ ‡‚-
ÎÂÌËÂ Ô ‡‚‡ÏË ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ Ò‚ÓÂ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡. èÓÒÎÂ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl Ò‡ÌÍˆËÓÌË Ó‚‡ÌÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÒËÒÚÂÏÂ 
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ ‚ ÓÎË Û˜ÂÌÓ„Ó ÒÂÍ ÂÚ‡ fl Á‡ÔÓÎÌflÂÚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÛ˛ Í‡ ÚÛ ‰ËÒÒÂ Ú‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡, 
ÔÓÒÎÂ ˜Â„Ó ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÓ ÓÊ‰‡ÂÚ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚Ó ‰‡ÌÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡. Ç ÒËÒÚÂÏÂ 
ËÏÂ˛ÚÒfl ËÌÒÚ ÛÏÂÌÚ˚ ‰Îfl ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ÒÓÒÚ‡‚ÓÏ ‰ËÒÒÂ Ú‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡ Ë ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ ÌÂÏ. è Ë ‚ıÓ-
‰Â ‚ ÒËÒÚÂÏÛ ‚ „Î‡‚ÌÓÏ ÓÍÌÂ ‡ÁÏÂ˘‡ÂÚÒfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËfl Ó· ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚ ‚ÒÂı ˜ÎÂÌÓ‚ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ 
ÒÓ‚ÂÚÂ – ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ˚ı ‰ÓÍÚÓ Ó‚ Ë Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÓ‚ Ì‡ÛÍ, ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ˚ı ÓÚÁ˚-
‚Ó‚ ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚ı ÓÔÔÓÌÂÌÚÓ‚ Ë ˝ÍÒÔÂ ÚÌ˚ı Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÈ ÔÓ Ô Â‰‚‡ ËÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ‡ÒÒÏÓÚ ÂÌË˛ ‰ËÒÒÂ -
Ú‡ˆËÈ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÓ‚ÂÚÂ; ‰ÂÚ‡Î¸Ì‡fl ËÌÙÓ Ï‡ˆËfl Ó· ˝ÚÓÏ ‰ÓÒÚÛÔÌ‡ ‚ ÔÓ ÚÙÓÎËÓ ˜ÎÂÌÓ‚ ÒÓ‚ÂÚ‡, ÍÓÚÓ ˚Â 
Á‡ÔÓÎÌfl˛ÚÒfl ËÁ ‡ÚÚÂÒÚ‡ˆËÓÌÌ˚ı ‰ÂÎ ÒÓËÒÍ‡ÚÂÎÂÈ. 

ùÎÂÍÚ ÓÌÌ˚Â ‡ÚÚÂÒÚ‡ˆËÓÌÌ˚Â ‰ÂÎ‡ ÒÓËÒÍ‡ÚÂÎÂÈ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ‚ ÒÂ·fl ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‡Á‰ÂÎ˚: ‡ÌÍÂÚÌ˚Â ‰‡Ì-
Ì˚Â Ó ÒÓËÒÍ‡ÚÂÎÂ; ÓÚÁ˚‚ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË, ‚ ÍÓÚÓ ÓÈ ‚˚ÔÓÎÌÂÌ‡ ‰ËÒÒÂ Ú‡ˆËÓÌÌ‡fl ‡·ÓÚ‡; Ò‚Â‰ÂÌËfl Ó Ô Â‰‚‡-

ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ˝ÍÒÔÂ ÚËÁÂ ‰ËÒÒÂ Ú‡ˆËË ‚ ÒÓ‚ÂÚÂ; Â¯ÂÌËÂ ÒÓ‚ÂÚ‡ Ó Ô ËÂÏÂ ‰ËÒÒÂ Ú‡ˆËË Í ‡ÒÒÏÓÚ ÂÌË˛ ‚ÏÂ-
ÒÚÂ Ò ‡‚ÚÓ ÂÙÂ ‡ÚÓÏ; Ò‚Â‰ÂÌËfl Ó Ì‡Û˜Ì˚ı ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflı (ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ı), ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚ı ÓÔÔÓÌÂÌÚ‡ı, 
‚Â‰Û˘ÂÈ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ÏÂÒÚÂ Ò Ëı ÓÚÁ˚‚‡ÏË; Â¯ÂÌËÂ ÒÓ‚ÂÚ‡ ÔÓ ËÚÓ„‡Ï Á‡˘ËÚ˚ ‚ÏÂÒÚÂ ÒÓ ÒÔ ‡‚ÍÓÈ ‚ ÇÄä 
Ë ÒÚÂÌÓ„ ‡ÏÏÓÈ Á‡ÒÂ‰‡ÌËfl; Ò‚Â‰ÂÌËfl Ó· Ó „‡ÌËÁ‡ˆËflı, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡‚¯Ëı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‰ËÒÒÂ Ú‡ˆËË ‚ÏÂÒÚÂ Ò 
‡ÍÚ‡ÏË ‚ÌÂ‰ ÂÌËfl; Ò‚Â‰ÂÌËfl Ó· ÛÚ‚Â Ê‰ÂÌËË Û˜ÂÌ˚ı ÒÚÂÔÂÌÂÈ ‚ ÇÄä êî. Ç ıÓ‰Â Ô ÓıÓÊ‰ÂÌËfl ‡ÚÚÂÒÚ‡ˆË-
ÓÌÌ˚ı ‰ÂÎ ÒÓËÒÍ‡ÚÂÎÂÈ ‚ àë ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍË ÔÛ·ÎËÍÛ˛ÚÒfl ‚ ÓÚÍ ˚ÚÓÏ ‰ÓÒÚÛÔÂ (ÔÓ „Ó‰‡Ï): 

• Ó·˙fl‚ÎÂÌËfl Ó Á‡˘ËÚ‡ı (‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚Â Ó·˙fl‚ÎÂÌËfl Ó Ô Â‰ÒÚÓfl˘Ëı Á‡˘ËÚ‡ı ÓÚÓ· ‡Ê‡˛ÚÒfl Ì‡ ‰ÓÒ-
ÍÂ Ó·˙fl‚ÎÂÌËÈ, ‡ ‚ÒÂ Ó·˙fl‚ÎÂÌËfl ‚ÏÂÒÚÂ Ò ‡‚ÚÓ ÂÙÂ ‡Ú‡ÏË ı ‡ÌflÚÒfl ‚ ‡Á‰ÂÎÂ Ò‡ÈÚ‡ ‰ËÒÒÂ -
Ú‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡ «é·˙fl‚ÎÂÌËfl Ó Á‡˘ËÚ‡ı»); 
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• Â¯ÂÌËfl ÒÓ‚ÂÚ‡ Ó Ô ËÌflÚËË ‰ËÒÒÂ Ú‡ˆËÈ Í ‡ÒÒÏÓÚ ÂÌË˛ Ë Ô ËÒÛÊ‰ÂÌËË ËÒÍÓÏÓÈ ÒÚÂÔÂÌË; 
• ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ÓÚ˜ÂÚ˚ Ó ‡·ÓÚÂ ‰ËÒÒÂ Ú‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡ (ÔÓ ÙÓ Ï‡Ï ÇÄä). 

ëÓËÒÍ‡ÚÂÎË, ÔÓÎÛ˜Ë‚¯ËÂ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÒËÒÚÂÏÂ ÔÓÒÎÂ Ô ËÌflÚËfl ‰ËÒÒÂ Ú‡ˆËË Í ‡ÒÒÏÓÚ ÂÌË˛, ÏÓ„ÛÚ 
Ô ÓÒÏÓÚ ÂÚ¸ ‡ÚÚÂÒÚ‡ˆËÓÌÌ˚Â ‰ÂÎ‡ ‰ Û„Ëı ÒÓËÒÍ‡ÚÂÎÂÈ Ë ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË ‚ ‡Á‰ÂÎÂ «îÓ ÛÏ˚» 
ÔÓ Á‡ÔÓÎÌÂÌË˛ ‚ÒÂı ÙÓ Ï ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚, ‡ÁÏÂ˘ÂÌÌ˚ı ‚ ‡Á‰ÂÎÂ «îÓ Ï˚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚». óÎÂÌ˚ ÒÓ‚ÂÚ‡ 
Ú‡ÍÊÂ ËÏÂ˛Ú ‰ÓÒÚÛÔ ÍÓ ‚ÒÂÏ ‡ÚÚÂÒÚ‡ˆËÓÌÌ˚Ï ‰ÂÎ‡Ï, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë Í ‰ÂÎ‡Ï ÒÓËÒÍ‡ÚÂÎÂÈ, ‚˚ıÓ‰fl˘Ëı Ì‡ 
Á‡˘ËÚÛ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÏÓ„ÛÚ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËË ‡ÁÎË˜Ì˚ı Ô Ó·ÎÂÏ Ì‡ ÙÓ ÛÏ‡ı, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚ ÙÓ Û-
Ï‡ı, Á‡Í ˚Ú˚ı ‰Îfl ÒÓËÒÍ‡ÚÂÎÂÈ.  

ÑÎfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÓÚÍ ˚ÚÓÒÚË ‡·ÓÚ˚ ‰ËÒÒÂ Ú‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒÓ‚ÂÚÓ‚ Í‡Ê‰˚È ÔÓÒÂÚËÚÂÎ¸ Ò‡ÈÚ‡ ÒÓ‚ÂÚ‡ 
ÏÓÊÂÚ ÔÓ‰‡Ú¸ Á‡fl‚ÍÛ ‚ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓÏ ‚Ë‰Â ËÁ ‡Á‰ÂÎ‡ «èÓ‰‡Ú¸ Á‡fl‚ÍÛ». ÄÍÚÛ‡Î¸Ì‡fl ËÌÙÓ Ï‡ˆËfl Ó ÍÓÎË˜Â-
ÒÚ‚Â ÒÓËÒÍ‡ÚÂÎÂÈ ÒÚÂÔÂÌË Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ Ë ‰ÓÍÚÓ ‡ Ì‡ÛÍ, Ô Ó¯Â‰¯Ëı Á‡˘ËÚÛ ‚ ÒÓ‚ÂÚÂ Ë ÛÚ‚Â Ê‰ÂÌÌ˚ı ‚ 
ÇÄä êî, ÓÚÓ· ‡Ê‡ÂÚÒfl ‚ ÓÚÍ ˚ÚÓÏ ‰ÓÒÚÛÔÂ Ì‡ ‰ÓÒÍÂ Ó·˙fl‚ÎÂÌËÈ ÒÓ‚ÂÚ‡.  

Ç ‰ÓÍÎ‡‰Â Ô Ë‚Ó‰flÚÒfl ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚ Ì‡ Ô ËÏÂ Â ‰ËÒÒÂ Ú‡ˆË-
ÓÌÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡ Ñ212.227.06 Ô Ë ëè·Éì àíåé, ‰ÓÒÚÛÔ Í Ò‡ÈÚÛ ÍÓÚÓ Ó„Ó ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ ‡‰ ÂÒÛ: 
http://ds.ifmo.ru/d212.227.06. 
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В СИСТЕМЕ ЭЛЕКТРОННОГО ОБУЧЕНИЯ 
А. В. Лямин, А. В. Русак 
Санкт-Петербургский государственный университет информационных технологий, механики и оптики 
Санкт-Петербург 
lyamin@cde.ifmo.ru, alena@cde.ifmo.ru 

Ç ÒËÒÚÂÏ‡ı ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚Â Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÂ Ï‡ÚÂ Ë‡Î˚ ÔÓ ‰ËÒˆËÔ-
ÎËÌÂ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ‚ ‚Ë‰Â Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËı ÍÓÏÔÎÂÍÒÓ‚ (ìåä). é·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓÏ ìåä 
fl‚ÎflÂÚÒfl ‡·Ó˜‡fl Ô Ó„ ‡ÏÏ‡ ‰ËÒˆËÔÎËÌ˚, ÍÓÚÓ ‡fl ÏÓÊÂÚ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒÂÏÂÒÚ Ó‚˚ı ˝ÎÂÍÚ ÓÌ-
Ì˚ı ÍÛ ÒÓ‚. Ç‚Â‰ÂÌËÂ Ò ÒÂÌÚfl· fl 2011 „Ó‰‡ îÂ‰Â ‡Î¸ÌÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡Ì-
‰‡ Ú‡ ‚˚Ò¯Â„Ó Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl (îÉéë Çèé) ÔÓÚ Â·ÛÂÚ ‚Ó ‚ÒÂı ‚ÛÁ‡ı, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘Ëı 
ÒËÒÚÂÏ˚ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl ‰Îfl ÔÓ‰‰Â ÊÍË Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡, ·˚ÒÚ ÓÈ Á‡ÏÂÌ˚ ‚ÒÂı ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂ-
Ï˚ı ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ ÂÏfl ‡·Ó˜Ëı Ô Ó„ ‡ÏÏ ‰ËÒˆËÔÎËÌ. Ñ‡ÌÌ˚Â Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó·ÛÒÎÓ‚ËÎË ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏÓÒÚ¸ ‡Á ‡·ÓÚÍË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‰Îfl Ô Ó‚Â‰ÂÌËfl ˝ÍÒÔÂ ÚËÁ˚ ‡·Ó˜Ëı Ô Ó„ ‡ÏÏ ‰ËÒˆËÔ-
ÎËÌ. ñÂÎ¸˛ ‡Á ‡·ÓÚÍË ÒËÒÚÂÏ˚ ·˚ÎÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÍÓÌÚ ÓÎfl Ì‡‰ ÒÓ‰Â Ê‡ÌËÂÏ ‡·Ó˜Ëı Ô Ó-
„ ‡ÏÏ, Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ÓÔÂ ‡ÚË‚ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚ Ò ÌËÏË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‡‚ÚÓ ‡Ï ÏÓÌË-
ÚÓ ËÌ„‡ Á‡ ÚÂÍÛ˘ËÏ ÒÓÒÚÓflÌËÂÏ ‡Á ‡·ÓÚ‡ÌÌÓÈ ËÏË Ô Ó„ ‡ÏÏ˚. 

Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÔÓ fl‰Í‡ Ô Ó‚Â‰ÂÌËfl ˝ÍÒÔÂ ÚËÁ˚ Ë ÛÚ‚Â Ê‰ÂÌËfl ‡·Ó˜Ëı Ô Ó„ ‡ÏÏ ‚ ‡ÁÎË˜-
Ì˚ı ÓÒÒËÈÒÍËı ‚ÛÁ‡ı ·˚ÎÓ ‚˚fl‚ÎÂÌÓ, ˜ÚÓ ÊËÁÌÂÌÌ˚È ˆËÍÎ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ˝Ú‡Ô˚: 

‡Á ‡·ÓÚÍ‡; ‰Ó ‡·ÓÚÍ‡; ‚Â ËÙËÍ‡ˆËfl; ˝ÍÒÔÂ ÚËÁ‡; ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ; ı ‡ÌÂÌËÂ. ÇÂ ËÙËÍ‡ˆËfl Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ 
ÔÓ‰ ‡ÁÛÏÂ‚‡ÂÚ ÂÂ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÈ ÍÓÌÚ ÓÎ¸, Ú.Â. Ô Ó‚Â ÍÛ Ô ‡‚ËÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÔÓÎÌÓÚ˚ Á‡ÔÓÎÌÂÌËfl. ç‡ ˝Ú‡ÔÂ 
˝ÍÒÔÂ ÚËÁ˚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÈ ÍÓÌÚ ÓÎ¸, ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÍÓÚÓ Ó„Ó fl‚ÎflÂÚÒfl Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ Ó 
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‡ÒÒÏ‡Ú Ë‚‡ÂÏÓÈ ‡·Ó˜ÂÈ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ‰ËÒˆËÔÎËÌ˚ ‚ Û˜Â·ÌÓÏ Ô ÓˆÂÒÒÂ. 
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Ç ‡Á ‡·ÓÚ‡ÌÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ËÁÏÂÌÂÌË˛ ÒÓÒÚÓflÌËfl Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÂÂ 
ÔÂ ÂÏÂ˘ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚ÏË Í‡Ú‡ÎÓ„‡ÏË, Ì‡Á‚‡ÌËfl ÍÓÚÓ ˚ı ÒÓ‚Ô‡‰‡˛Ú Ò Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ÏË ˝Ú‡-
Ô‡ÏË ÊËÁÌÂÌÌÓ„Ó ˆËÍÎ‡. Ç ÚÂÍÛ˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ ‚ ÂÏÂÌË Ô Ó„ ‡ÏÏ‡ ÏÓÊÂÚ Ì‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ Ó‰ÌÓÏ ËÁ 
Í‡Ú‡ÎÓ„Ó‚. èÂ Â‚Ó‰ ËÁ Ó‰ÌÓ„Ó Í‡Ú‡ÎÓ„‡ ‚ ‰ Û„ÓÈ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÒÚ Ó„Ó Ô Ë ‚˚ÔÓÎÌÂÌËË ÓÔ Â‰ÂÎÂÌ-
Ì˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ: ÛÚ‚Â Ê‰ÂÌËÂ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚ÌÂÒÂÌËfl ËÒÔ ‡‚ÎÂÌËÈ, ÛÒÚ‡ Â‚‡ÌËÂ, ÓÚÍ‡Á ÓÚ 
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ‰ . 

Ç Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ‚˚ÔÓÎÌflÂÏ˚ı Ò ‡·Ó˜ÂÈ Ô Ó„ ‡ÏÏÓÈ ÙÛÌÍˆËÈ ‚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ÏÓÊ-
ÌÓ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÓÎË ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ: «Ä‚ÚÓ » – ‡‚ÚÓ  ËÎË ÒÓ‡‚ÚÓ  ‡·Ó˜ÂÈ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚; «ÇÎ‡‰Â-
ÎÂˆ» – ‚Î‡‰ÂÎÂˆ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓÈ ‚Â ÒËË Ô Ó„ ‡ÏÏ˚; «ÇÂ ËÙËÍ‡ÚÓ » – ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ ËÁ ÒÔËÒÍ‡ ‚Â ËÙËÍ‡ÚÓ-

Ó‚ ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËfl, ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Á‡ ‡Á ‡·ÓÚÍÛ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚, ËÎË ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘Ëı ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËÈ ÛÌË-
‚Â ÒËÚÂÚ‡; «ùÍÒÔÂ Ú» – ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ ËÁ ÒÔËÒÍ‡ ˝ÍÒÔÂ ÚÓ‚ ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËfl, ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Á‡ ‡Á ‡·ÓÚÍÛ 
Ô Ó„ ‡ÏÏ˚, ËÎË ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘Ëı ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËÈ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËfl, ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Á‡ 
Û˜Â·Ì˚È ÔÎ‡Ì, ‰Îfl ÍÓÚÓ Ó„Ó Ô Â‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ Ô Ó„ ‡ÏÏ‡, ËÎË ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘Ëı ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËÈ; «êÛÍÓ‚Ó‰Ë-
ÚÂÎ¸» – ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ ËÁ ÒÔËÒÍ‡ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂ‚ ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËfl, ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Á‡ ‡Á ‡·ÓÚÍÛ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚, 
ËÎË ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘Ëı ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËÈ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡.  

Ç ÒËÒÚÂÏÂ Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÓ ˜ÂÚÍÓÂ ‡Á„ ‡ÌË˜ÂÌËÂ ÙÛÌÍˆËÈ Í‡Ê‰Ó„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Â„Ó 
ÓÎ¸˛. ÇÎ‡‰ÂÎ¸ˆÂÏ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ÔÓ ÛÏÓÎ˜‡ÌË˛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸, ÒÓÁ‰‡‚¯ËÈ Ô Ó„ ‡ÏÏÛ ‚ ˝ÎÂÍ-

Ú ÓÌÌÓÈ Ò Â‰Â Ó·Û˜ÂÌËfl. é‰Ì‡ÍÓ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎË Ò „ ÛÔÔÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË «Ä‰ÏËÌËÒÚ ‡ÚÓ  ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡» 
ËÎË «Ä‰ÏËÌËÒÚ ‡ÚÓ  ÒËÒÚÂÏ˚» ËÏÂ˛Ú Ô ‡‚Ó ÔÂ Âı‚‡Ú˚‚‡Ú¸ Ô ‡‚‡ ‚Î‡‰ÂÌËfl, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ‡·Ó˜ËÏË 
Ô Ó„ ‡ÏÏ‡ÏË. ä‡Í Ô ‡‚ËÎÓ, ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂÏ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ fl‚ÎflÂÚÒfl ÎË·Ó ÏÂÚÓ‰ËÒÚ ÒËÒÚÂÏ˚ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓ„Ó 
Ó·Û˜ÂÌËfl, ÎË·Ó Ó‰ËÌ ËÁ ÒÓ‡‚ÚÓ Ó‚ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚. êÓÎ¸ «Ä‚ÚÓ » Ô ËÒ‚‡Ë‚‡ÂÚÒfl ‚ÒÂÏ ÒÓ‡‚ÚÓ ‡Ï Ô Ó„ ‡ÏÏ˚.  

ÇÂ ËÙËÍ‡ÚÓ  Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ Ô Ó‚Â flÂÚ Ô ‡‚ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÂÂ Á‡ÔÓÎÌÂÌËfl Ë ËÏÂÂÚ Ô ‡‚Ó Ô ÓÒÏ‡Ú Ë‚‡Ú¸ Ë Â-
‰‡ÍÚË Ó‚‡Ú¸ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ÚÓÎ¸ÍÓ ËÁ Í‡Ú‡ÎÓ„‡ «ÇÂ ËÙËÍ‡ˆËfl». ùÍÒÔÂ Ú ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÈ ÍÓÌ-
Ú ÓÎ¸ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ Ë ‰ÂÎ‡ÂÚ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ Ó ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÂÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ Û˜Â·ÌÓÏ Ô ÓˆÂÒÒÂ. éÌ ËÏÂÂÚ 
Ô ‡‚Ó Ô ÓÒÏ‡Ú Ë‚‡Ú¸ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ÚÓÎ¸ÍÓ ËÁ Í‡Ú‡ÎÓ„‡ «ùÍÒÔÂ ÚËÁ‡» Ë Â‰‡ÍÚË Ó‚‡Ú¸ ‚ ÌËı ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛-
˘ËÈ ‡Á‰ÂÎ. ëÔËÒÓÍ ‚Â ËÙËÍ‡ÚÓ Ó‚ Ë ˝ÍÒÔÂ ÚÓ‚ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ÏÓÊÂÚ ÓÔ Â‰ÂÎflÚ¸Òfl ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓ ‰Îfl Í‡Ê-
‰Ó„Ó ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËfl ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡. Ç ÓÎË ‚Â ËÙËÍ‡ÚÓ ‡ ÏÓÊÂÚ ‚˚ÒÚÛÔ‡Ú¸ ÒÓÚ Û‰ÌËÍ ˆÂÌÚ ‡ ‰ËÒÚ‡ÌˆË-
ÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl. Ç ÒÓÒÚ‡‚ ˝ÍÒÔÂ ÚÓ‚ ÏÓ„ÛÚ ‚ıÓ‰ËÚ¸ Á‡‚Â‰Û˛˘ËÂ Ó·Û˜‡˛˘ÂÈ Ë ‚˚ÔÛÒÍ‡˛˘ÂÈ Í‡ÙÂ‰ , 
˜ÎÂÌ˚ Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÏËÒÒËË Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ‡ Ë Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡. 

ÜËÁÌÂÌÌ˚È ˆËÍÎ ‡·Ó˜ÂÈ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ‰ËÒˆËÔÎËÌ˚ ‚ ÌÓÚ‡ˆËË ÚÂÓ ËË ‡‚ÚÓÏ‡ÚÓ‚ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ Ì‡ Ë-
ÒÛÌÍÂ. ëÓÁ‰‡ÌËÂ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ‚ Í‡Ú‡ÎÓ„Â «ê‡Á ‡·ÓÚÍ‡». ç‡ ‰‡ÌÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ Ô Ó„ ‡ÏÏ‡ ‰ÓÒÚÛÔ-
Ì‡ ÚÓÎ¸ÍÓ ‡‚ÚÓ ‡Ï Ë ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÛ. éÌË ÏÓ„ÛÚ Â‰‡ÍÚË Ó‚‡Ú¸ Î˛·˚Â ‡Á‰ÂÎ˚, Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ‡Á‰ÂÎÓ‚ «ëÓ-
„Î‡ÒÓ‚‡ÌËÂ» Ë «ùÍÒÔÂ ÚËÁ‡». è Ë ˝ÚÓÏ ÒÔËÒÓÍ ‡‚ÚÓ Ó‚ ÏÓÊÂÚ ËÁÏÂÌflÚ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚Î‡‰ÂÎÂˆ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚. í‡ÍÊÂ 
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ Û‰‡ÎËÚ¸ Ô Ó„ ‡ÏÏÛ ËÁ ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÓÊÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ˝Ú‡ÔÂ ‡Á ‡·ÓÚÍË. 

èÓÒÎÂ Á‡ÔÓÎÌÂÌËfl ‚ÒÂı Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ‡Á‰ÂÎÓ‚ ‡‚ÚÓ  ËÎË ‚Î‡‰ÂÎÂˆ ÔÂ Â‚Ó‰flÚ Ô Ó„ ‡ÏÏÛ ‚ Í‡Ú‡ÎÓ„ 
«ÇÂ ËÙËÍ‡ˆËfl». ç‡ ‰‡ÌÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl Ô Ó‚Â Í‡ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚÓ ÓÌ˚ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ô Ó-
„ ‡ÏÏ˚. ÇÂ ËÙËÍ‡ÚÓ  ÏÓÊÂÚ ÍÓ ÂÍÚË Ó‚‡Ú¸ ÒÔËÒÓÍ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÓ‚ Ë ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚÂÈ, ‰Îfl ÍÓÚÓ ˚ı 
Ô Â‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ Ô Ó„ ‡ÏÏ‡, ÛÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ÙÓ ÏÛÎÛ ‚˚˜ËÒÎÂÌËfl ÂÈÚËÌ„‡ ÔÓ ‰ËÒˆËÔÎËÌÂ, ÔÓ‰ÍÎ˛˜‡Ú¸ Í 
Ô Ó„ ‡ÏÏÂ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚Â ÍÛ Ò˚. è Ë Ó·Ì‡ ÛÊÂÌËË ‰ Û„Ëı Ó¯Ë·ÓÍ ‚ Ô Ó„ ‡ÏÏÂ, ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË Í‡ÍËı-ÎË·Ó 

‡Á‰ÂÎÓ‚ ‚Â ËÙËÍ‡ÚÓ  ÔÂ ÂÏÂ˘‡ÂÚ Ô Ó„ ‡ÏÏÛ ‚ Í‡Ú‡ÎÓ„ «ÑÓ ‡·ÓÚÍ‡», ÓÌ‡ ‚ÌÓ‚¸ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ‰ÓÒÚÛÔÌÓÈ 
‰Îfl Â‰‡ÍÚË Ó‚‡ÌËfl ‡‚ÚÓ ‡Ï Ë ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÛ. ÑÎfl Ó·ÎÂ„˜ÂÌËfl Ëı ‡·ÓÚ˚ Ô Ë ÓÚÔ ‡‚ÎÂÌËË Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ Ì‡ ‰Ó ‡-
·ÓÚÍÛ ‚Â ËÙËÍ‡ÚÓ  Ó·flÁ‡Ì ÛÍ‡Á‡Ú¸ Ó·Ì‡ ÛÊÂÌÌ˚Â ËÏ Ó¯Ë·ÍË. èÓÒÎÂ ÛÒÚ ‡ÌÂÌËfl Á‡ÏÂ˜‡ÌËÈ Ô Ó„ ‡ÏÏ‡ 
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‚ÌÓ‚¸ ÓÚÔ ‡‚ÎflÂÚÒfl Ì‡ ‚Â ËÙËÍ‡ˆË˛. èÓÒÎÂ ÔÓ‚ÚÓ ÌÓÈ Ô Ó‚Â ÍË Ô Ó„ ‡ÏÏ‡ ÏÓÊÂÚ ÎË·Ó ÓÔflÚ¸ ÔÓÒÚÛÔËÚ¸ 
Ì‡ ‰Ó ‡·ÓÚÍÛ, ÎË·Ó, ÂÒÎË Ó¯Ë·ÓÍ ÌÂ Ó·Ì‡ ÛÊÂÌÓ, ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÂ Â‚Â‰ÂÌ‡ ‚ Í‡Ú‡ÎÓ„ «ùÍÒÔÂ ÚËÁ‡». 

á‡‰‡˜ÂÈ ˝ÍÒÔÂ ÚÓ‚ fl‚ÎflÂÚÒfl Ô Ó‚Â Í‡ ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÈ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚, ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÍÓÚÓ-
ÓÈ fl‚ÎflÂÚÒfl ‡ÍÚ ˝ÍÒÔÂ ÚËÁ˚. Ç ÒÎÛ˜‡Â ÓÚ Ëˆ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Â¯ÂÌËfl ˝ÍÒÔÂ Ú ÓÚÔ ‡‚ÎflÂÚ Ô Ó„ ‡ÏÏÛ ‚ Í‡Ú‡-

ÎÓ„ «ÑÓ ‡·ÓÚÍ‡», ÛÍ‡Á˚‚‡fl Ô Ë ˝ÚÓÏ ‚˚fl‚ÎÂÌÌ˚Â ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË. ç‡ ‰Ë‡„ ‡ÏÏÂ, Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ Ì‡ ËÒÛÌ-
ÍÂ, ‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ‰Îfl ÔÓ‚ÚÓ ÌÓÈ ˝ÍÒÔÂ ÚËÁ˚ Ô Ó„ ‡ÏÏÂ ÒÌ‡˜‡Î‡ ÔÓÚ Â·ÛÂÚÒfl ‚ÌÓ‚¸ Ô ÓÈÚË Ô ÓˆÂ‰Û Û 
‚Â ËÙËÍ‡ˆËË. èÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ ˝ÍÒÔÂ ÚÌÓÂ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ÒËÌÓÌËÏË˜ÌÓ ÛÚ‚Â Ê‰ÂÌËÂ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚, ‚ ˝ÚÓÏ 
ÒÎÛ˜‡Â Ô Ó„ ‡ÏÏ‡ ÔÂ Â‚Ó‰ËÚÒfl ‚ Í‡Ú‡ÎÓ„ «àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ». 

ç‡ıÓ‰fl˘ËÂÒfl ‚ Í‡Ú‡ÎÓ„Â «ùÍÒÔÂ ÚËÁ‡» Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ˝ÍÒÔÂ Ú‡Ï, ÌÓ Ë ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂ-
ÎflÏ ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËÈ. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ËÏ ‰ÓÒÚÛÔÂÌ ‡Á‰ÂÎ «ëÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËÂ», Ô Â‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚È ‰Îfl ÛÍ‡Á‡ÌËfl 
Á‡ÏÂ˜‡ÌËÈ, ‚˚ ‡ÊÂÌËfl ÏÌÂÌËÈ Ó Ô Ó„ ‡ÏÏÂ, ÌÂ Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ˝ÍÒÔÂ ÚÌ˚Ï Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ. è Ó¯Â‰¯ËÂ 
˝ÍÒÔÂ ÚËÁÛ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ÔÂ Â‚Ó‰flÚÒfl ‚ Í‡Ú‡ÎÓ„ «àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ». Ç ‰‡ÌÌÓÏ Í‡Ú‡ÎÓ„Â ‡ÒÔÓÎ‡„‡˛ÚÒfl Í‡Í 
Ô Ó„ ‡ÏÏ˚, Ô ËÍ ÂÔÎÂÌÌ˚Â Í Û˜Â·Ì˚Ï ÔÎ‡Ì‡Ï, Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘ËÏ ‚ Û˜Â·ÌÓÏ Ô ÓˆÂÒÒÂ, Ú‡Í Ë Ô Ó„ ‡ÏÏ˚, 
Â˘Â ÌÂ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚Â ‚ Û˜Â·Ì˚È ÔÎ‡Ì. é‰Ì‡ÍÓ ‚ ÙÓ ÏÂ ÔÓËÒÍ‡ Ô Â‰ÛÒÏÓÚ ÂÌ ÙËÎ¸Ú , ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÈ 
ÓÚÒÓ ÚË Ó‚‡Ú¸ Ú‡ÍËÂ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚.  

ë Ô Ó„ ‡ÏÏ‡ÏË ‚ Í‡Ú‡ÎÓ„Â «àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ» ËÏÂ˛Ú Ô ‡‚Ó ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÓÚ‚ÂÚÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ı ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËÈ Ë ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘Ëı ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËÈ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡. è Ë ˝ÚÓÏ ÓÌË ËÏÂ˛Ú ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¸ Â‰‡ÍÚË Ó‚‡Ú¸ ‡Á‰ÂÎ˚ «ëÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚ¸», «ìÌË‚Â ÒËÚÂÚ˚», «ÇË‰˚ ÍÓÌÚ ÓÎfl ÔÓ ÒÂÏÂÒÚ ‡Ï» (ÙÓ ÏÛ-
ÎÛ ‚˚˜ËÒÎÂÌËfl ÂÈÚËÌ„‡) Ë «äÛ Ò(˚)» (ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Ó·‡‚ÎflÚ¸ ÌÓ‚˚Â ÍÛ Ò˚). äÓ ÂÍÚË Ó‚‡Ú¸ ‰ Û„ËÂ ‡Á‰Â-
Î˚, Û‰‡ÎflÚ¸ Ô ËÍ ÂÔÎÂÌÌ˚Â ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚Â ÍÛ Ò˚ Á‡Ô Â˘ÂÌÓ. Ç ÒÎÛ˜‡Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ‚ÌÂÒÂÌËfl ËÒÔ ‡‚-
ÎÂÌËÈ ‚ Ô Ó„ ‡ÏÏÛ, ÛÊÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏÛ˛ ‚ Û˜Â·ÌÓÏ Ô ÓˆÂÒÒÂ, Ô Â‰ÛÒÏÓÚ ÂÌ‡ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì‡fl ÓÔÂ ‡ˆËfl ÍÓ-
ÔË Ó‚‡ÌËfl. èÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ˛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÛÍ‡Á‡Ú¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ÌÓ‚˚È ÌÓÏÂ , ÒÓÁ‰‡ÌÌ‡fl Ô Ó„ ‡ÏÏ‡ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ 
ÔÓ‚ÚÓ ËÚ ÒÓ‰Â Ê‡ÌËÂ ÍÓÔË ÛÂÏÓÈ Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ‡Á‰ÂÎ‡ «äÛ Ò(˚)», ÍÓÚÓ ˚È ÓÒÚ‡ÌÂÚÒfl ÔÛÒÚ˚Ï. èÓ 
ÛÏÓÎ˜‡ÌË˛ ÒÓÁ‰‡ÌÌ‡fl ÍÓÔËfl Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ·Û‰ÂÚ ‡ÁÏÂ˘ÂÌ‡ ‚ Í‡Ú‡ÎÓ„Â «ê‡Á ‡·ÓÚÍ‡», Ú.Â. ÒÍÓÔË Ó‚‡ÌÌ˚Â 
Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ Ô ÓıÓ‰flÚ ‚ÂÒ¸ ÊËÁÌÂÌÌ˚È ˆËÍÎ ÒÌ‡˜‡Î‡. 

 

 
 

Жизненный цикл рабочей программы дисциплины 

 
èÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎË Ò ÓÎ¸˛ «êÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸» Ú‡ÍÊÂ ËÏÂ˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÌflÚ¸ ÛÚ‚Â Ê‰ÂÌËÂ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚, ÂÒÎË 

ÓÌÓ ·˚ÎÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Ó¯Ë·Ó˜ÌÓ, Ë ÓÚÔ ‡‚ËÚ¸ Ô Ó„ ‡ÏÏÛ Ì‡ ÔÓ‚ÚÓ ÌÛ˛ ˝ÍÒÔÂ ÚËÁÛ. é‰Ì‡ÍÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ˝ÚÓ 
ÏÓÊÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË Ô Ó„ ‡ÏÏ‡ ÌÂ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ‚ Û˜Â·Ì˚È ÔÎ‡Ì. Ç Ô ÓÚË‚ÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ‚ÌÓÒËÏ˚Â 
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ËÁÏÂÌÂÌËfl Ô Ë‚Â‰ÛÚ Í ÔÓÚÂ Â ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ó·Û˜ÂÌËfl ÔÓ ‰ËÒˆËÔÎËÌÂ. ìÒÚ‡ Â‚¯ËÂ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ‡ÁÏÂ˘‡˛Ú-
Òfl ‚ Í‡Ú‡ÎÓ„Â «ï ‡ÌÂÌËÂ», ÌÓ ÌÂ Û‰‡Îfl˛ÚÒfl ËÁ ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. è Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ-
ÒÚË ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‚ÌÓ‚¸ ÔÂ Â‚Â‰ÂÌ˚ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÏ ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËfl ‚ ÒÓÒÚÓflÌËÂ «àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ». 

éÔËÒ‡ÌÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ÌÂ‰ ÂÌ‡ Ë Ô Ó¯Î‡ ÛÒÔÂ¯ÌÛ˛ ‡Ô Ó·‡ˆË˛ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl 
AcademicNT ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ ·Û „ÒÍÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, 
ÏÂı‡ÌËÍË Ë ÓÔÚËÍË (ëè·Éì àíåé). á‡ ‚ ÂÏfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‰‡ÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ò Ì‡˜‡Î‡ 2011 „Ó‰‡ ‚ Ò Â‰Û 
˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ ·˚ÎÓ ‚‚Â‰ÂÌÓ ·ÓÎÂÂ 360 ‡·Ó˜Ëı Ô Ó„ ‡ÏÏ ÔÓ ‡ÁÎË˜Ì˚Ï ‰ËÒ-
ˆËÔÎËÌ‡Ï. ÅÎ‡„Ó‰‡ fl Û‰Ó·ÌÓÏÛ ËÌÚÂ ÙÂÈÒÛ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ Ò Â‰˚ AcademicNT, Ô ÓˆÂÒÒ ÒÓÁ‰‡ÌËfl 

‡·Ó˜ÂÈ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÛÔ Ó˘‡ÂÚÒfl Ë ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ·ÓÎÂÂ Ì‡„Îfl‰Ì˚Ï ‰Îfl ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ. ÇÒfl 
ËÒÚÓ Ëfl ËÁÏÂÌÂÌËÈ ÒÓÒÚÓflÌËÈ ‡·Ó˜ÂÈ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÂÂ ÊËÁÌÂÌÌÓ„Ó ˆËÍÎ‡ ı ‡ÌËÚÒfl ‚ ÒËÒÚÂÏÂ 
Ë Ô Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ô ÓÒÏÓÚ ÂÌ‡. Ç ÒËÒÚÂÏÂ ı ‡ÌflÚÒfl ‰‡ÌÌ˚Â Ó ‰‡ÚÂ, ‚ ÂÏÂÌË Ë ÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡ÚÂÎË, ËÁÏÂÌË‚¯ÂÏ ÒÓÒÚÓflÌËÂ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚, ËÌÙÓ Ï‡ˆËfl Ó ÚÓÏ, ‚ Í‡ÍÓÈ Í‡Ú‡ÎÓ„ ÔÂ ÂÏÂÒÚËÎ Ô Ó„ ‡ÏÏÛ 
‰‡ÌÌ˚È ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸, ‚ ÍÓÏÏÂÌÚ‡ Ëflı ÒÓ‰Â Ê‡ÚÒfl ÔÓflÒÌÂÌËfl ÓÚÔ ‡‚ÍË Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ Ì‡ ‰Ó ‡·ÓÚÍÛ. 
Ç ÒËÒÚÂÏÂ Ú‡ÍÊÂ ı ‡ÌËÚÒfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËfl Ó Ô Ó‚Â‰ÂÌÌ˚ı ‡ÍÚ‡ı ˝ÍÒÔÂ ÚËÁ˚ Ë Â¯ÂÌËflı ÔÓ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌË˛ 
Ô Ó„ ‡ÏÏ˚. 
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Ç ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ‚ ˝ÍÒÔÂ ÚÌÓÏ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Â êÓÒÒËË Ë ÏÌÓ„Ëı Á‡ Û·ÂÊÌ˚ı ÒÚ ‡Ì Ô Ó·ÎÂÏ‡ÚËÍ‡ 
‡Á ‡·ÓÚÍË Ë ‚ÌÂ‰ ÂÌËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚È Ô ÓˆÂÒÒ Á‡ÌËÏ‡ÂÚ ‰ÓÏËÌË-
Û˛˘ÂÂ ÏÂÒÚÓ. èÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û, ‚ÒÂ Û˜‡ÒÚÌËÍË Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡: Ë Â„Ó ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË, Ë Ô ÓÙÂÒ-

ÒÓ ÒÍÓ-Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÈ ÒÓÒÚ‡‚, Ë Ó·Û˜‡ÂÏ˚Â ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛Ú Ò‚Ó˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ Â‰ËÌÓÈ Ó· ‡ÁÓ‚‡-
ÚÂÎ¸ÌÓÈ Ò Â‰Â Ò ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚Ï ‰ÓÒÚÛÔÓÏ Í ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÂÒÛ Ò‡Ï.  

ùÚÓ Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔÓ‰˜Â ÍË‚‡ÂÚ ÌÂÒÓÏÌÂÌÌÓÒÚ¸ ‚˚‚Ó‰‡ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ˜ÂÏ ·ÓÎÂÂ ÓÚÍ ˚ÚÓÈ Ë ‰ÓÒ-
ÚÛÔÌÓÈ fl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÛÁÓ‚ÒÍ‡fl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ‡fl Ò Â‰‡, ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒËÒÚÂÏ‡ ÛÔ ‡‚ÎÂ-
ÌËfl ‚ÛÁÓÏ Ë ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ‚ÛÁÓÏ Ô Ó„ ÂÒÒË Û˛˘ÂÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚË Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡.  

é‰ÌËÏ ËÁ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Í ËÚÂ ËÂ‚ ÓˆÂÌÍË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÙÛÌÍˆËÓÌË Ó‚‡ÌËfl ‚ÛÁÓ‚ÒÍËı ÒËÒÚÂÏ Ó· ‡-
ÁÓ‚‡ÌËfl fl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÓÒÚ Â·Ó‚‡ÌÌÓÒÚ¸ Ëı ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚. Ç ˝ÚÓÈ Ò‚flÁË ÔÂ ÂıÓ‰ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË IT-ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ 
Ì‡ îÉéë˚ ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËfl Ô Â‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÔÂ ÂÓÒÏ˚ÒÎÂÌËfl ÏÂÚÓ‰ËÍË Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÌËfl 
Û˜Â·Ì˚ı ‰ËÒˆËÔÎËÌ. 

ÅÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÓÚÍ ˚ÚÓÒÚË Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ ‚ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÏ ÛÌË‚Â -
ÒËÚÂÚÂ ‚ÛÁ ‰ÓÎÊÂÌ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Ô Ó„ ‡ÏÏ˚, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ Ô ËÏÂÌÂÌËË ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı 
ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ò ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌ˚Ï (Û‰‡ÎÂÌÌ˚Ï) ‰ÓÒÚÛÔÓÏ Í ÔÓÚ Â·ÎflÂÏ˚Ï 
(Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏ˚Ï) ÂÒÛ Ò‡Ï. ùÚÓ Ô Â‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ÛÒ‚ÓÂÌËÂ ‚ÒÂÏË Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô Ó-
ˆÂÒÒ‡ ÛÏÂÌËÈ Ë Ì‡‚˚ÍÓ‚ Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ Ë Ò Â‰ÒÚ‚. 
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ê‡ÒÒÏÓÚ ËÏ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl  ÓÚÍ ˚ÚÓÒÚË Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ ‚ ‚ÛÁÂ.  

é „‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡fl. éÌ‡ Ò‚flÁ‡Ì‡ Ò Á‡ËÌÚÂ ÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸˛ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ÛÁÓÏ ‚ ‰ÓÒÚËÊÂÌËË Â‰ËÌÒÚ-
‚‡ ‚ÛÁÓ‚ÒÍÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ Ò Â‰˚ ‚ ËÌÚÂ ÂÒ‡ı ‚ÒÂı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡. Ç ÍÓ-
ÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜ÂÚÂ Á‡ÏÂÚÌÓ ÛÎÛ˜¯‡ÂÚÒfl ÛÔ ‡‚ÎflÂÏÓÒÚ¸ ‚ÛÁÓÏ, Â„Ó ·˚ÒÚ ‡fl ‡‰‡ÔÚ‡ˆËfl Í ÔÂ ËÓ‰Ë˜ÂÒÍË ËÁÏÂ-
Ìfl˛˘ËÏÒfl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ÛÒÎÓ‚ËflÏ. 

äÓÎÎÂ„Ë‡Î¸Ì‡fl. ê‡Á ‡·ÓÚÍ‡ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ô Ó„ ‡ÏÏ Ë ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁ‡ˆËfl ÚÂÏ‡ÚËÍË 
Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÂÏ˚ı Û˜Â·Ì˚ı ‰ËÒˆËÔÎËÌ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚ı ÛÒËÎËÈ ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍËı 
ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ó‚ Ë Ô Â‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ (Á‡Í‡Á˜ËÍÓ‚, ˝ÍÒÔÂ ÚÓ‚ ÔÓ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÒÔÂˆË‡Î¸-
ÌÓÒÚË/Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌË˛ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË).  

åÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍ‡fl. é·ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ Ë ÒÚ ÛÍÚÛ Ë Ó‚‡ÌËÂ ÚÂÏ‡ÚËÍË ËÁÛ˜‡ÂÏ˚ı Û˜Â·Ì˚ı ‰ËÒˆËÔÎËÌ ÒÓ-
ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÓÒÌÓ‚Û Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ô ÓÙÂÒÒÓ ÒÍÓ-Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡ Í‡-
ÙÂ‰  Ë Ô Â‰ÏÂÚÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËı ÍÓÏËÒÒËÈ. 

àÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡fl. éÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ Ô ËÏÂÌÂÌËË ÒÚ ÛÍÚÛ ÌÓ-ÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÒıÂÏ ËÁÛ˜ÂÌËfl Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÂÏÓÈ 
ÚÂÏ‡ÚËÍË ‰Â‰ÛÍˆËÓÌÌÓ-ËÌ‰ÛÍˆËÓÌÌ˚Ï Ë ‡·ÒÚ ‡ÍÚÌÓ-ÍÓÌÍ ÂÚÌ˚Ï ÏÂÚÓ‰‡ÏË. êÂ˜¸ Ë‰ÂÚ Ó ‡Á ‡·ÓÚÍÂ 
ÌÂ‚Â ·‡Î¸ÌÓ„Ó ÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ÒÚ ÛÍÚÛ Ë Ó‚‡ÌÌÓ„Ó ‰Ë‰‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Ï‡ÚÂ Ë‡Î‡ (çãëÑå) ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË ÒÓ 
ÒÚ ÛÍÚÛ ÌÓ-ÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÒıÂÏÓÈ ËÁÛ˜ÂÌËfl ÍÓÌÍ ÂÚÌÓÈ Û˜Â·ÌÓÈ ‰ËÒˆËÔÎËÌ˚, ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â – «ê‡‰ËÓ-
ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ ÒËÒÚÂÏ˚».  

í‡Í‡fl çãëÑå ‚ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ ÔÂ ËÓ‰Ë˜ÂÒÍË ÏÓÊÂÚ ‡‰‡ÔÚË Ó‚‡Ú¸Òfl ( Â‰‡ÍÚË Ó‚‡Ú¸Òfl Ë ÍÓ ÂÍÚË-
Ó‚‡Ú¸Òfl) Í‡ÙÂ‰ ‡Î¸Ì˚Ï ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÓÏ ‚ ˆÂÎflı ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË (‡ÍÚÛ‡ÎËÁ‡ˆËË) ÒÓ‰Â Ê‡ÌËfl ·‡ÁÓ‚ÓÈ Û˜Â·-

ÌÓÈ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚. 
ëÚ ÛÍÚÛ ÌÓ-ÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ÒıÂÏ‡ Û˜Â·ÌÓÈ ‰ËÒˆËÔÎËÌ˚ «ê‡‰ËÓÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ ÒËÒÚÂÏ˚» ÒÓ‰Â ÊËÚ ÒÎÂ-

‰Û˛˘ËÂ ‡Á‰ÂÎ˚: 
• Ñ‡Î¸ÌÓÏÂÚ Ëfl. ëÓ‰Â Ê‡ÌËÂ ‡Á‰ÂÎ‡ ÔÓÒÚ ÓÂÌÓ ÔÓ Ô ËÌˆËÔÛ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‡ÏÔÎËÚÛ‰ÌÓ-

„Ó, ˜‡ÒÚÓÚÌÓ„Ó Ë Ù‡ÁÓ‚Ó„Ó ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÓÔ Â‰ÂÎÂÌËfl ‰‡Î¸ÌÓÒÚË. 
• èÂÎÂÌ„‡ˆËfl. ëÓ‰Â Ê‡ÌËÂ ‡Á‰ÂÎ‡ Ë ‡Á ‡·ÓÚ‡ÌÌ˚È ËÎÎ˛ÒÚ ‡ÚË‚Ì˚È Ï‡ÚÂ Ë‡Î ÓÚ ‡Ê‡˛Ú 

‡ÏÔÎËÚÛ‰Ì˚È Ë Ù‡ÁÓ‚˚È ÏÂÚÓ‰˚ ËÁÏÂ ÂÌËfl Û„ÎÓ‚˚ı ÍÓÓ ‰ËÌ‡Ú. 
• àÁÏÂ ÂÌËÂ ‡‰Ë‡Î¸ÌÓÈ ÒÍÓ ÓÒÚË. è Ë‚Â‰ÂÌ ‚˚‚Ó‰ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÓÔ Â‰Â-

ÎÂÌËfl ‡‰Ë‡Î¸ÌÓÈ ÒÍÓ ÓÒÚË Ó·˙ÂÍÚ‡ Ì‡ ·‡ÁÂ ËÎÎ˛ÒÚ ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ï‡ÚÂ Ë‡Î‡. 
• ê‡‰ËÓÔÓÏÂıË Ë ·Ó ¸·‡ Ò ÌËÏË. Ç ‡Á‰ÂÎÂ Ô Ë‚Â‰ÂÌ‡ ÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ˆËfl ÔÓÏÂı, ËÁÎÓÊÂÌ˚ 

‚ÓÔ ÓÒ˚, Í‡Ò‡˛˘ËÂÒfl Ó·Ì‡ ÛÊÂÌËfl ÒË„Ì‡Î‡ Ë Â„Ó ‚˚‰ÂÎÂÌËfl Ì‡ ÙÓÌÂ ÔÓÏÂı. 
ç‡ ·‡ÁÂ ÒÚ ÛÍÚÛ ÌÓ-ÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÒıÂÏ˚ ÙÓ ÏË ÛÂÚÒfl ‰Ë‰‡ÍÚË˜ÂÒÍËÈ Ï‡ÚÂ Ë‡Î, ÍÓÚÓ ˚È ÒÎÛÊËÚ ÌÂ-

‚Â ·‡Î¸Ì˚Ï ÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ÒÚ ÛÍÚÛ Ë Ó‚‡ÌÌ˚Ï Û˜Â·Ì˚Ï ÔÓÒÓ·ËÂÏ (çãëìè), ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚Ï ‚ Û˜Â·ÌÓÏ 
Ô ÓˆÂÒÒÂ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÂ‰‡„Ó„‡ÏË, ÌÓ Ë Í‡Ê‰˚Ï Ó·Û˜‡˛˘ËÏÒfl. çÂÒÓÏÌÂÌÌÓ, ‰‡ÌÌÓÂ Û˜Â·ÌÓÂ ÔÓÒÓ·ËÂ 
ÒÎÛÊËÚ ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ò Â‰ÒÚ‚ÓÏ ‰Îfl Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÔÓ‰‰Â Ê‡ÌËfl ÏÂÊ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ Ì˚ı Ò‚flÁÂÈ Ì‡ Í‡ÙÂ‰-

‡Î¸ÌÓÏ (Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚÒÍÓÏ, ‚ÛÁÓ‚ÒÍÓÏ) Û Ó‚ÌÂ Ë, ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ ËÚÓ„Â, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË Û˜Â·ÌÓÈ 
Ô Ó„ ‡ÏÏ˚. 

àÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì‡fl. é „‡ÌËÁ‡ˆËfl Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ Ò ÓÔÓ ÓÈ Ì‡ çãëìè ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔÂ‰‡„Ó„Û, ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ÂÏÛ ¯Ë ÓÍËÈ ÒÔÂÍÚ  ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËı Ô ËÂÏÓ‚, Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËÂ Ó·Û˜‡ÂÏ˚ı ‚ ·ÓÎÂÂ Í‡-
˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‚ÓÒÔ ËflÚËÂ Ë ÓÒÓÁÌ‡ÌËÂ ËÁÛ˜‡ÂÏÓ„Ó Ï‡ÚÂ Ë‡Î‡, ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ‡‰‡ÔÚË‚Ì˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÂ‰‡„Ó-
„‡ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í Ó·Û˜‡ÂÏÓÈ ‡Û‰ËÚÓ ËË. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÂ‰‡„Ó„ Ô ËÓ· ÂÚ‡ÂÚ (ÒÓ‚Â ¯ÂÌÒÚ‚ÛÂÚ) Í‡˜ÂÒÚ-
‚‡ ÔÂ‰‡„Ó„‡-‰Ë‰‡ÍÚ‡, ‡ Ó·Û˜‡ÂÏ˚Â ·ÓÎÂÂ ‡ÍÚË‚ÌÓ ‚Ó‚ÎÂÍ‡˛ÚÒfl ‚ Ô ÓˆÂÒÒ Ó·Û˜ÂÌËfl. íÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÒÓÁ‰‡˛Ú-
Òfl Ó·˙ÂÍÚË‚Ì˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‚ Û˜Â·ÌÓÏ Ô ÓˆÂÒÒÂ Í Â‡ÚË‚ÌÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ó·Û˜ÂÌËfl. 
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ä ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‚ Ô ÓˆÂÒÒÂ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÓÚÍ ˚ÚÓÒÚË Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ ‚ ‚ÛÁÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ‚˚-
¯ÂÌËÂ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË ÔÂ‰‡„Ó„Ó‚, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Ì‡˜ËÌ‡˛˘Ëı, ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Ëı ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ï‡ÒÚÂ ÒÚ‚‡, ‚ 
ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Á‡ Ò˜ÂÚ ÛÍ ÂÔÎÂÌËfl Ó· ‡ÚÌÓÈ Ò‚flÁË «ÔÂ‰‡„Ó„ – Ó·Û˜‡ÂÏ˚È» Ô Ë Ó·Û˜ÂÌËË. 

í‡ÍËÏ Ó· ‡ÁÓÏ, ÓÚÍ ˚ÚÓÒÚ¸ Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ‡ÍÚË‚ÌÓÂ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ‚ÒÂı Û˜‡ÒÚÌË-
ÍÓ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ú‚Ó ˜ÂÒÍËı ÒÓÛ˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÛÒÓ‚Â ¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÒÓ‰Â Ê‡ÌËfl 
Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚. ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ ËÁÎÓÊÂÌÌ˚Â ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÓÚÍ ˚ÚÓÒÚË 
Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ Ò ˆÂÎ¸˛ ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËfl Â‰ËÌÓ„Ó ‚ÛÁÓ‚ÒÍÓ„Ó ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó 
Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚‡ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ‚˚fl‚ÎflÚ¸ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆË˛ Ë Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎËÁÏ ÔÂ‰‡„Ó„Ó‚ Í‡Í ‚ ËÌÚÂ ÂÒ‡ı ÒÓ-
·Î˛‰ÂÌËfl Ô ËÌˆËÔ‡ Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‡ÚÚÂÒÚ‡ˆËË Ô ÓÙÂÒÒÓ ÒÍÓ-Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡, Ú‡Í Ë ‰Îfl 
ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ï‡ÒÚÂ ÒÚ‚‡ ÔÂ‰‡„Ó„Ó‚.  
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О. Н. Медведева, Н. П. Супонев, Д. А. Мидоренко, О. И. Зимина, Ю. Д. Орлов 
Тверской государственный университет 
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ëÓ„Î‡ÒÌÓ äÓÌˆÂÔˆËË ËÌÙÓ Ï‡ÚËÁ‡ˆËË í‚Â ÒÍÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡, Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÍÎ˛-
˜Â‚˚ı Á‡‰‡˜ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Â‰ËÌÓÈ ËÌÚÂ„ Ë Ó‚‡ÌÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓ‰‰Â ÊÍË Ó· ‡-
ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡. ë‡ÏÓ‡Ì‡ÎËÁ Ë ÏÓÌËÚÓ ËÌ„ „ÓÚÓ‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı Â¯ÂÌËÈ 
ÔÓÍ‡Á‡Î ˆÂÎÂÒÓÓ· ‡ÁÌÓÒÚ¸ ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËfl ‚ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÂ ÏÓ‰ÛÎ¸ÌÓÈ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓÈ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ 
Ò Â‰˚. àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı ‡Á ‡·ÓÚÓÍ ‚ ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËË Ò ‡Á‚Â Ú˚‚‡ÌËÂÏ Ë ‡‰‡Ô-
Ú‡ˆËÂÈ „ÓÚÓ‚˚ı Â¯ÂÌËÈ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÏÛ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏÛ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ Ú ‡ÂÍÚÓ ËË 
Ó·Û˜ÂÌËfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. 

ñÂÌÚ  Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ‡Á ‡·ÓÚÍÛ Ë ‚ÌÂ‰ ÂÌËÂ Â‰ËÌ˚ı Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ-
ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı Ô ËÌˆËÔÓ‚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓ‰‰Â ÊÍÛ Ô Ë ÔÓÒÚ ÓÂÌËË Ë Â‡ÎË-
Á‡ˆËË ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ô Ó„ ‡ÏÏ. Ç‡ÊÌÓÈ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ñÂÌÚ ‡ fl‚Îfl-
ÂÚÒfl Ó ËÂÌÚË Ó‚‡ÌÌÓÒÚ¸ Ì‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÓÚÍ ˚ÚÓ„Ó Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı 

‡Á ‡·ÓÚÓÍ. 
éÒÌÓ‚Ì˚ÏË Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏË Á‡‰‡˜‡ÏË ñÂÌÚ ‡ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı 

ÂÒÛ ÒÓ‚ fl‚Îfl˛ÚÒfl: 
• ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÔÂ ÂıÓ‰‡ Ì‡ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÚ‡Ì‰‡ Ú˚ 3-„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËfl; 
• ÔÓ‰‰Â ÊÍ‡ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡; 
• ÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡fl ÔÓ‰‰Â ÊÍ‡ ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ; 
• ‡Á‚ËÚËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl; 
• Ó „‡ÌËÁ‡ˆËfl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ Ó·Î‡ÒÚË àäí; 
• ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚË Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„ ‚ Â„ËÓÌÂ; 
• ÏÓÌËÚÓ ËÌ„ ÔÓÎÌÓÚ˚ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚. 
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êÂÒÛ Ò˚ ñÂÌÚ ‡ Ó ËÂÌÚË Ó‚‡Ì˚, Ô ÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, Ì‡ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚, ‡ÒÔË ‡ÌÚÓ‚, Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ Ë ÒÓ-
Ú Û‰ÌËÍÓ‚ í‚Â ÒÍÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘Ëı ‚ Ì‡Û˜ÌÓÈ Ë Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË. 

ä ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎflÏË ÒËÒÚÂÏ˚ fl‚Îfl˛ÚÒfl: 
• ‡·ËÚÛ ËÂÌÚ˚, ÔÓÒÚÛÔ‡˛˘ËÂ ‚ ‚˚Ò¯ËÂ Û˜Â·Ì˚Â Á‡‚Â‰ÂÌËfl Ë „ÓÚÓ‚fl˘ËÂÒfl Í Ò‰‡˜Â Ö‰ËÌ˚ı „ÓÒÛ-

‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ˝ÍÁ‡ÏÂÌÓ‚; 
• Û˜ËÚÂÎfl í‚Â Ë Ë í‚Â ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË, Ó ËÂÌÚË Û˛˘ËÂÒfl ‚ Ò‚ÓÂÈ ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓ-

ÒÚË Ì‡ àäí. 
ÑÎfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ˆÂÎÂÈ Ë Á‡‰‡˜ ‡·ÓÚ‡ ‚Â‰ÂÚÒfl ÔÓ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËÏ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËflÏ. 
àÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍ‡fl ÔÓ‰‰Â ÊÍ‡ Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÔÓÒ Â‰ÒÚ‚ÓÏ ÒËÒÚÂ-

Ï˚ «ëÂ ‚Â  ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡», fl‚Îfl˛˘ÂÈÒfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ 
‡Á ‡·ÓÚÍÓÈ ñÂÌÚ ‡ (http://edc.tversu.ru). ëËÒÚÂÏ‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ‰Îfl ‡ÁÏÂ˘ÂÌËfl Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËı, 

ÌÓ Ï‡ÚË‚Ì˚ı Ë ‰ Û„Ëı Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı ÔÓ‰‰Â ÊÍÛ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ô Ó„ ‡ÏÏ. 
éÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚: 
• Â‰ËÌ‡fl ·‡Á‡ Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËı Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚; 
• ÏÓ‰ÛÎ¸ ‡‰ÏËÌËÒÚ Ë Ó‚‡ÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚; 
• ÏÓ‰ÛÎ¸ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ Ó· ‡·ÓÚÍË ‰‡ÌÌ˚ı; 
• ‡‚ÚÓ ËÁÓ‚‡ÌÌ˚È Ë „ÓÒÚÂ‚ÓÈ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÒËÒÚÂÏÂ. 
àÌÚÂ ÙÂÈÒ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÒÓÁ‰‡Ì ËÒıÓ‰fl ËÁ Ú Â·Ó‚‡ÌËÈ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÔÓÌflÚÌÓ„Ó ÒˆÂÌ‡-

Ëfl ‡·ÓÚ˚ Ë Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó Û‰Ó·ÒÚ‚‡ Ì‡‚Ë„‡ˆËË ‰Îfl ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl. ì˜Â·Ì˚Â ÔÎ‡Ì˚ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚÂÈ Ë 
Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËÈ ‡ÒÔ Â‰ÂÎÂÌ˚ ÔÓ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ‡Ï, ÓÚ‚Â˜‡˛˘ËÏ Á‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚-
ÍË. ì˜Â·Ì˚Â ÔÎ‡Ì˚ ÒÓ‰Â Ê‡Ú ÒÒ˚ÎÍË Ì‡ Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÍÓÏÔÎÂÍÒ˚ ÔÓ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡Ï. àÁ ÒÔËÒÍ‡ 
ÎËÚÂ ‡ÚÛ ˚ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÓÚÍ ˚ÚÓ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÂ Û˜Â·ÌÓÂ ËÎË ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÂ ÔÓÒÓ·ËÂ. 

Ç Ò‚flÁË Ò ÔÂ ÂıÓ‰ÓÏ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ ‚ 2011 „Ó‰Û Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ô Ó-
„ ‡ÏÏ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÙÂ‰Â ‡Î¸Ì˚ı „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÓ‚ ÒÓÁ‰‡Ì ÌÓ‚˚È ‡Á‰ÂÎ 
ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, ÒÓ‰Â Ê‡˘ËÈ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚Â ÌÓ Ï‡ÚË‚Ì˚Â Ë ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÂ Ï‡ÚÂ Ë‡Î˚ ‚ ÔÓ-
ÏÓ˘¸ ‡Á ‡·ÓÚ˜ËÍ‡Ï ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ô Ó„ ‡ÏÏ. ä ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‰Îfl Í‡Ê‰Ó„Ó Â‡ÎËÁÛÂÏÓ„Ó ‚ 
ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÂ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ÔÂ Â˜ÌË ‰ËÒˆËÔÎËÌ Û˜Â·Ì˚ı ÔÎ‡ÌÓ‚ ÒÓ ÒÒ˚ÎÍ‡ÏË 
Ì‡ ‡ÌÌÓÚ‡ˆËË, ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Â ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ú Â·Ó‚‡ÌËflÏË ÙÂ‰Â ‡Î¸Ì˚ı „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡-
ÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÂ ÒÓÌ‡Î¸Ì˚È ÒÓÒÚ‡‚ ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍËı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ Â‡ÎË-
Á‡ˆËË Í‡Ê‰Ó„Ó ËÁ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË. 

ÑÎfl ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ÒÓ‰Â Ê‡ÌËÂÏ ÒÂ ‚Â ‡ ‡Á ‡·ÓÚ‡Ì˚ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÂ ‚‚Ó‰ ‰‡ÌÌ˚ı, 
Ëı Û˜ÂÚ Ë ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÛ˛ Ó· ‡·ÓÚÍÛ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË. åÓ‰ÛÎ¸ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ Ó· ‡·ÓÚÍË Ó·ÂÒÔÂ˜Ë-
‚‡ÂÚ Ò·Ó  Ë Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ó ÚÂÍÛ˘ÂÏ ÒÓÒÚÓflÌËË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. é·ÂÒÔÂ-
˜Ë‚‡ÂÚÒfl ‰ÓÒÚÛÔ Í‡Í Í ËÌÚÂ„ ‡Î¸ÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ó ÔÓÎÌÓÚÂ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚, Ú‡Í Ë Í 
‰ÂÚ‡Î¸Ì˚Ï Ò‚Â‰ÂÌËflÏ Ó ‡ÁÏÂ˘ÂÌËË Ì‡ ÒÂ ‚Â Â Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËı Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛-
˘ËÏË Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ‡ÏË Ë Í‡ÙÂ‰ ‡ÏË. 

ÇË ÚÛ‡Î¸Ì‡fl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì‡fl Ò Â‰‡ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ ÙÓ ÏË ÛÂÚÒfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ-
‡ÒÔ ÓÒÚ ‡ÌflÂÏÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl Ó·Û˜ÂÌËÂÏ Moodle (http://moodle.tversu.ru), ‚˚·Ó  ÍÓÚÓ ÓÈ 

Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌ Ô ÓÒÚÓÚÓÈ Ë Û‰Ó·ÒÚ‚ÓÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl. 
ëËÒÚÂÏ‡ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl 

‰Îfl ÔÓ‰‰Â ÊÍË ‚ÒÂı ÙÓ Ï Ó·Û˜ÂÌËfl. éÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Û‰ÂÎflÂÚÒfl ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌË˛ ·‡Á˚ ‚ıÓ‰ÌÓ„Ó, Ô Ó-
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ÏÂÊÛÚÓ˜ÌÓ„Ó Ë ËÚÓ„Ó‚Ó„Ó ÍÓÌÚ ÓÎfl ÔÓ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡Ï, ˜ÚÓ Ì‡ fl‰Û Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ‚ÌÂ¯ÌËı ÂÒÛ ÒÓ‚ 
ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÓÒÌÓ‚Û ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÓÌËÚÓ ËÌ„‡ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ó·Û˜ÂÌËfl. 

Ç Ò‚flÁË Ò ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸˛ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ËÌÚÂ ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ Ë ÒÚÛ-
‰ÂÌÚÓ‚ ·˚Î Ô Ó‚Â‰ÂÌ ‡Ì‡ÎËÁ Ë ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËÂ ‡ÁÎË˜ÌÓ„Ó Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‚Â·-ÍÓÌÙÂ ÂÌˆËÈ 
Ò ˆÂÎ¸˛ ‚˚·Ó ‡ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚‡ Ë‡ÌÚ‡ ‰Îfl ‚ÌÂ‰ ÂÌËfl ‚ Û˜Â·Ì˚È Ô ÓˆÂÒÒ. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Ò‰ÂÎ‡Ì ‚˚‚Ó‰ 
Ó ˆÂÎÂÒÓÓ· ‡ÁÌÓÒÚË ‡Á‚Â Ú˚‚‡ÌËfl ‚ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÂ ÒÎÛÊ·˚ ‚Â·-ÍÓÌÙÂ ÂÌˆËÈ Mirapolis Virtual Room. 
ëËÒÚÂÏ‡ ‡ÍÚË‚ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ‚ Û˜Â·ÌÓÏ Ô ÓˆÂÒÒÂ ‰Îfl Ô Ó‚Â‰ÂÌËfl ÓÌÎ‡ÈÌ-ÎÂÍˆËÈ ‚ ÙËÎË‡Î‡ı, ÒÚÛ‰ÂÌ-
˜ÂÒÍËı Ë Ì‡Û˜Ì˚ı ‚Â·-ÍÓÌÙÂ ÂÌˆËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰Îfl ÓÌÎ‡ÈÌ-ÍÓÌÒÛÎ¸ÚË Ó‚‡ÌËfl ¯ÍÓÎ¸ÌËÍÓ‚ Ë Û˜ËÚÂÎÂÈ 
í‚Â ÒÍÓ„Ó Â„ËÓÌ‡ (http://mvr.tversu.ru). 

ñÂÌÚ  Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚ ÏÓÊÌÓ Ô Â‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ Í‡Í Â‰ËÌ˚È ÏÌÓ„ÓÍÓÏÔÓÌÂÌÚÌ˚È ÚÂıÌÓÎÓ-
„Ë˜ÂÒÍËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ, Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚È ÌËÊÂ Ì‡ ËÒÛÌÍÂ. 

 

 
íÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ÒÚ ÛÍÚÛ ‡ ñÂÌÚ ‡ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚ 

 
è Ó„ ‡ÏÏ˚ ‡Í‡‰ÂÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÚ Û‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ËÌÚÂ„ Ë Ó‚‡Ì˚ ‚ ÒËÒÚÂÏÛ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ-

‚‡ÌËfl Ë ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌË˛ àäí-ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ Ô ÓÙÂÒÒÓ ÒÍÓ-Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡ 
ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡. åÂÊ‰ÛÌ‡ Ó‰Ì‡fl IT-ÒÂ ÚËÙËÍ‡ˆËfl ·‡ÁË ÛÂÚÒfl Ì‡ Ô Ó„ ‡ÏÏÂ Microsoft IT Academy Ë ‡‚ÚÓ-

ËÁÓ‚‡ÌÌÓÏ ˆÂÌÚ Â IT-ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËfl Prometric. 
ë 2011 „Ó‰‡ ‚ ‡ÏÍ‡ı ñÂÌÚ ‡ Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl ‚‡ÊÌ˚È ÒÓˆË‡Î¸Ì˚È Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚È Ô ÓÂÍÚ – ·ÂÒÔÎ‡Ú-

Ì˚Â ÓÌÎ‡ÈÌ-ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË ¯ÍÓÎ¸ÌËÍÓ‚ ‰Îfl ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÔÓÏÓ˘Ë Ô Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ Í Ö‰ËÌ˚Ï „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚Ï ˝ÍÁ‡ÏÂÌ‡Ï. 

ñÂÎ¸ Ô ÓÂÍÚ‡ – ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÁÌ‡ÌËÈ ÔÓ ÚÂÏ‡ÚËÍ‡Ï ÖÉù ‚ Â„ËÓÌÂ, Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸-
ÌÓÈ ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚË ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ó· ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÂ ‚ ˆÂÎÓÏ, ‡Á‚ËÚËÂ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı ÙÓ Ï ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ-
‚Ëfl ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ ÒÓ ¯ÍÓÎ‡ÏË Â„ËÓÌ‡. 

ÇÚÓ ˚Ï ÔÓ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï Ô ÓÂÍÚÓÏ fl‚ÎflÂÚÒfl Ô Ó„ ‡ÏÏ‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ÌÓÈ „ ‡ÏÓÚ-
ÌÓÒÚË Ë ‡Á‚ËÚËÂ àäí-ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ „ ‡Ê‰‡Ì í‚Â ÒÍÓ„Ó Â„ËÓÌ‡ ‚ ‡ÏÍ‡ı ËÌËˆË‡ÚË‚˚ Microsoft «í‚ÓÈ ÍÛ Ò». 

ç‡ V ˛·ËÎÂÈÌÓÏ äÓÌ„ ÂÒÒÂ-‚˚ÒÚ‡‚ÍÂ «Global Education – é· ‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ·ÂÁ „ ‡ÌËˆ» (åÓÒÍ‚‡, 12–14 
‡Ô ÂÎfl 2011 „Ó‰‡) í‚Â ÒÍÓÈ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ Ì‡„ ‡Ê‰ÂÌ ÑËÔÎÓÏÓÏ Î‡Û Â‡Ú‡ Á‡ ËÌÌÓ‚‡ˆË-
ÓÌÌ˚È Ô ÓÂÍÚ «ñÂÌÚ  Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚: ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ‡fl Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÙÂ‰Â ‡Î¸Ì˚ı „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÓ‚». 
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КАК ОТКРЫТЬ ДАННЫЕ ДЛЯ СТОРОННИХ ПРИЛОЖЕНИЙ  
И СПАТЬ СПОКОЙНО 

А. Н. Миронов 
Удмуртский государственный университет  
Ижевск 

man@uni.udm.ru 

ì‰ÏÛ ÚÒÍËÈ „ÓÒÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ÔÓ 140 ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï Ó·-
‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï Ô Ó„ ‡ÏÏ‡Ï Ò Â‰ÌÂ„Ó, ‚˚Ò¯Â„Ó Ë ÔÓÒÎÂ‚ÛÁÓ‚ÒÍÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl. ç‡ ‚ÒÂı ÙÓ Ï‡ı Ó·Û-

˜ÂÌËfl Û˜ËÚÒfl ·ÓÎÂÂ 23 Ú˚Òfl˜ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ë ‡ÒÔË ‡ÌÚÓ‚. ìÌË‚Â ÒËÚÂÚ ËÏÂÂÚ ÔflÚ¸ ÙËÎË‡ÎÓ‚ Ì‡ ÚÂ ËÚÓ-
ËË ì‰ÏÛ ÚËË Ë Á‡ ÂÂ Ô Â‰ÂÎ‡ÏË. ÅÓÎÂÂ ‰ÂÒflÚË ÎÂÚ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ ‚Â‰ÂÚ ‡Á ‡·ÓÚÍÛ Ë ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛ àÌ-

ÚÂ„ Ë Ó‚‡ÌÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ‚ÛÁÓÏ (ààÄë-ì‰Éì), Óı‚‡Ú˚‚‡˛-
˘ÂÈ ÒÂ„Ó‰Ìfl Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ÛÁ‡: 
• ìÔ ‡‚ÎÂÌËÂ Û˜Â·Ì˚Ï Ô ÓˆÂÒÒÓÏ: 
 Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ Ë ÔÎ‡ÌË Ó‚‡ÌËÂ Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡; 
 ‰‚ËÊÂÌËÂ ÍÓÌÚËÌ„ÂÌÚ‡ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ë ‡ÒÔË ‡ÌÚÓ‚; 
 ÔÎ‡ÌË Ó‚‡ÌËÂ Ë Ô Ó‚Â‰ÂÌËÂ ÚÂÍÛ˘Â„Ó Ë ÒÂÏÂÒÚ Ó‚Ó„Ó ÍÓÌÚ ÓÎfl ; 
 ‡ÒÔËÒ‡ÌËÂ Û˜Â·Ì˚ı Á‡ÌflÚËÈ; 
 Í‡ÙÂ‰ ‡Î¸Ì˚Â Ë Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÂ ÔÓ Û˜ÂÌËfl, ‡Ò˜ÂÚ Û˜Â·ÌÓÈ Ì‡„ ÛÁÍË; 
 ÛÔ ‡‚ÎÂÌËÂ Ô ËÂÏÌÓÈ Í‡ÏÔ‡ÌËÂÈ; 
 Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ Á‡ÌflÚÓÒÚË Ë Ú Û‰ÓÛÒÚ ÓÈÒÚ‚‡ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚. 

• Ä‰ÏËÌËÒÚ ‡ÚË‚Ì‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸: 
 Í‡‰ ˚; 
 ÛÔ ‡‚ÎÂÌËÂ çàê Ë éäê; 
 ÂÈÚËÌ„Ó‚‡fl ÓˆÂÌÍ‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË èèë, Í‡ÙÂ‰ , Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚÓ‚; 

• îËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-·Ûı„‡ÎÚÂ ÒÍ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸: 
 ·˛‰ÊÂÚË Ó‚‡ÌËÂ; 
 Û˜ÂÚ ‰Ó„Ó‚Ó Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ; 
 Á‡ ‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡; 
 Û˜ÂÚ Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚ Ë åÅè; 
 ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Ò Â‰ÒÚ‚‡. 

• ÅË·ÎËÓÚÂÍ‡. 
• ÇÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓ‰ÒËÒÚÂÏ˚: 
 ‚ÓÂÌÌÓ-Û˜ÂÚÌ˚È ÒÚÓÎ; 
 Ó·˘ÂÊËÚËÂ; 
 Ô ÓÙÒÓ˛Á. 

• èÓ Ú‡Î ÒÓÚ Û‰ÌËÍÓ‚ Ë ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡. 
ëËÒÚÂÏ‡ ÙÛÌÍˆËÓÌË ÛÂÚ ‚ 3-Û Ó‚ÌÂ‚ÓÈ ‡ ıËÚÂÍÚÛ Â (ÅÑ Oracle, ÒÂ ‚Â  Ô ËÎÓÊÂÌËÈ Oracle iAS, 

· ‡ÛÁÂ ), ˜ÚÓ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ‚˚ÒÓÍÛ˛ Ì‡‰ÂÊÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ˚, Ô ÓÒÚÓÂ Ï‡Ò¯Ú‡·Ë Ó‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚, ˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÂ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËÂ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡ÏË ÒËÒÚÂÏ˚, ÏËÌËÏËÁ‡ˆË˛ Á‡Ú ‡Ú Ì‡ ÒÓÔ Ó‚ÓÊ‰ÂÌËÂ. 

àÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ Ú‡ÍÓ„Ó Ï‡Ò¯Ú‡·‡ ÌÂ ‰ÓÎÊÌ‡ Ë ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ÔÓÎÌÓÈ ËÁÓÎflˆËË 
ÓÚ ‰ Û„Ëı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ (àë). àÏÂÌÌÓ ‚ÓÔ ÓÒ‡Ï Ó·ÏÂÌ‡ ‰‡ÌÌ˚ÏË Ò ‰ Û„ËÏË àë Û‰ÂÎÂÌÓ 
ÓÒÌÓ‚ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‚ ‰ÓÍÎ‡‰Â. é·ÏÂÌ ‰‡ÌÌ˚ÏË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl Í‡Í ÒÓ ÒÚÓ ÓÌÌËÏË Ó „‡ÌËÁ‡ˆËflÏË 
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(Éçà, èÂÌÒËÓÌÌ˚È ÙÓÌ‰, ·‡ÌÍË, åËÌËÒÚÂ ÒÚ‚Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë Ì‡ÛÍË, îÅë, ëÓ˛Á ÂÍÚÓ Ó‚…), Ú‡Í Ë 
‚ÌÛÚ Ë ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ Ò ‰ Û„ËÏË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË (1ë, ÒËÒÚÂÏ‡ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÓ·Ó-

ÓÚÓÏ «ÑË ÂÍÚÛÏ», Ò‡ÈÚ˚ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡, Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚÓ‚, ç‡Û˜ÌÓÈ ·Ë·ÎËÓÚÂÍË…). 
á‡ ‚ ÂÏfl ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ààÄë Ì‡ÍÓÔÎÂÌ ÓÔ˚Ú Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË Ó·ÏÂÌ‡ ‰‡ÌÌ˚ÏË ‡ÁÌ˚ÏË ÒÔÓÒÓ·‡ÏË:  
• ˝ÍÒÔÓ Ú/ËÏÔÓ Ú Ù‡ÈÎÓ‚; 
• Ô flÏÓÂ Ó· ‡˘ÂÌËÂ Í «ÒÚÓ ÓÌÌÂÈ» ·‡ÁÂ ‰‡ÌÌ˚ı Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ DBLINK; 
• Ó·ÏÂÌ ‰‡ÌÌ˚ÏË ÔÓ ODBC; 
• Ó·ÏÂÌ ‰‡ÌÌ˚ÏË Ò Ô ËÏÂÌÂÌËÂÏ SOAP . 
Ç ‰ÓÍÎ‡‰Â ‡ÒÒÏÓÚ ÂÌ˚ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Ô Ó·ÎÂÏ˚, Ò‚ÓÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ˝ÚËÏ ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË Ó·ÏÂÌ‡ 

‰‡ÌÌ˚ÏË. ê‡Á ‡·ÓÚ‡ÌÌ˚È ‚ ‡ÏÍ‡ı ààÄë ¯Î˛Á ‰Îfl Ó·ÏÂÌ‡ ‰‡ÌÌ˚ÏË ÒÓ ÒÚÓ ÓÌÌËÏË Ô ËÎÓÊÂÌËflÏË ÔÓÁ‚Ó-
ÎflÂÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ Ó·ÎÂ„˜ËÚ¸ Ó „‡ÌËÁ‡ˆË˛ «ÌÓ‚˚ı» ÔÓÚÓÍÓ‚ Ó·ÏÂÌ‡, Ëı ‡Á‚ËÚËÂ Ë ÒÓÔ Ó‚ÓÊ‰ÂÌËÂ. éÒÌÓ‚ÓÈ 
ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ¯Î˛Á‡ fl‚ÎflÂÚÒfl Ú‡·ÎËˆ‡, ÒÓ‰Â Ê‡˘‡fl ÚÂÍÒÚ Ô Â‰ÓÔ Â‰ÂÎÂÌÌ˚ı Á‡Ô ÓÒÓ‚, ‚˚·Ë-

‡˛˘Ëı ËÁ ·‡Á˚ ààÄë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ‰‡ÌÌ˚Â. é·ÂÒÔÂ˜ÂÌ Û‰‡ÎÂÌÌ˚È ‚˚ÁÓ‚ Ô ÓˆÂ‰Û ˚, ‚˚ÔÓÎÌfl˛˘ÂÈ Á‡-
Ô ÓÒ ÔÓ Â„Ó ÛÌËÍ‡Î¸ÌÓÏÛ ÍÓ‰Û Ë ÙÓ ÏË Û˛˘ÂÈ XML-‰ÓÍÛÏÂÌÚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ËÏ ‰‡ÌÌ˚ı.  

êÂ‡ÎËÁ‡ˆËfl ¯Î˛Á‡ ‚ ‚Ë‰Â Ô‡ÍÂÚ‡ Ô ÓˆÂ‰Û , ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌÓ„Ó ‚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒıÂÏÂ ‰‡ÌÌ˚ı (ÌÂ Û 
„Î‡‚ÌÓ„Ó ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡ ‰‡ÌÌ˚ı ààÄë) Ë Ô ‡‚ËÎ¸Ì‡fl ‡Á‰‡˜‡ ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ Ì‡ Ú‡·ÎËˆ˚ ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı Ó·ÂÒÔÂ-
˜Ë‚‡˛Ú ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÛ˛ ËÁÓÎflˆË˛ ÍÓÌÙË‰ÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ‰‡ÌÌ˚ı Ë Ô ÓÒÚÓÈ ÍÓÌÚ ÓÎ¸ Á‡ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂÏ Ô ‡‚ 
‰ÓÒÚÛÔ‡. é„ ‡ÌË˜ÂÌËfl Ì‡ Ó· ‡˘ÂÌËfl  Í ¯Î˛ÁÛ ÔÓ IP-‡‰ ÂÒ‡Ï, ‚ÒÚ ÓÂÌÌ˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ·ÎÓÍË Ó‚ÍË 
ËÒÔÓÎÌÂÌËfl Î˛·Ó„Ó Á‡Ô ÓÒ‡ Ë ‚Â‰ÂÌËÂ Ô ÓÚÓÍÓÎ‡ ËÒÔÓÎÌÂÌËfl Á‡Ô ÓÒÓ‚ Ó·ÎÂ„˜‡˛Ú Ô Ó‚Â‰ÂÌËÂ ‡Û‰ËÚ‡ 
Ë ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÏËÌËÏËÁË Ó‚‡Ú¸ Û„ ÓÁ˚ ÛÚÂ˜ÍË ‰‡ÌÌ˚ı Ë ÔÂ Â„ ÛÁÍË ÒÂ ‚Â ‡ ÅÑ. 

è Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÒÌËÁËÚ¸ Ú Û‰ÓÁ‡Ú ‡Ú˚ Ì‡ Ó „‡ÌËÁ‡ˆË˛ ÌÓ‚˚ı 
ÔÓÚÓÍÓ‚ Ó·ÏÂÌ‡ ‰‡ÌÌ˚ÏË ÒÓ ÒÚÓ ÓÌÌËÏË Ô ËÎÓÊÂÌËflÏË Ë Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ËÎÓ ‡Á ‡·ÓÚ˜ËÍ‡Ï ÒÚÓ ÓÌÌËı 
Ô ËÎÓÊÂÌËÈ Ô ÓÒÚÓÈ ËÌÒÚ ÛÏÂÌÚ ‰Îfl ÓÔÂ ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‰‡ÌÌ˚ı, Ì‡ÍÓÔÎÂÌÌ˚ı ‚ ààÄë. 

 
 
 

О СЕМАНТИЧЕСКОМ ПОИСКЕ  
В ЭЛЕКТРОННОЙ БИБЛИОТЕКЕ ВУЗА 
О. Ю. Насадкина, А. Г. Марахтанов 
Петрозаводский государственный университет 
Петрозаводск 

onasad@petrsu.ru, marahtanov@petrsu.ru 

Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ ÂÏfl Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒfl ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ËÌÚÂ ÂÒ ÒÓ ÒÚÓ ÓÌ˚ Ì‡Û˜ÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ Í Ô Ó-
·ÎÂÏ‡Ï ÒÂÏ‡ÌÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓËÒÍ‡ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË. ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ‰‡ÌÌ˚È ‚Ë‰ ÔÓËÒÍ‡ ‰ÓÎÊÂÌ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ 
ÎÛ˜¯Û˛ ÂÎÂ‚‡ÌÚÌÓÒÚ¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Á‡Ô ÓÒÛ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ 
ÓÒÌÓ‚Â ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËı Ì‡·Î˛‰ÂÌËÈ Ó ‚ÒÚ Â˜‡ÂÏÓÒÚË ÚÂ ÏËÌÓ‚ ‚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı, ÌÓ Ë Ò Û˜ÂÚÓÏ ÒÂÏ‡ÌÚËÍË, 
ÒÏ˚ÒÎ‡ ÚÂÍÒÚ‡. ä ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚˚‰‡‚‡Ú¸ ÒÔËÒÓÍ ÂÒÛ ÒÓ‚, ÒÓ‰Â Ê‡-
˘Ëı ÓÚ‚ÂÚ Ì‡ Á‡Ô ÓÒ, ÌÓ Ë ÛÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ÌÂÔÓÒ Â‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓÚ‚ÂÚ Ì‡ Á‡‰‡ÌÌ˚È ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÏ ‚ÓÔ ÓÒ.  

ÅÓÎ¸¯ÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ÔÓÎÛ˜ËÎË ÏÓ‰ÂÎË Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÁÌ‡ÌËÈ ‰Îfl ÒÂÏ‡ÌÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓËÒÍ‡ ÂÒÛ ÒÓ‚ ‚ 
ÒÂÚË àÌÚÂ ÌÂÚ, ‡Á ‡·ÓÚ‡Ì˚ flÁ˚ÍË ÓÔËÒ‡ÌËfl ÓÌÚÓÎÓ„ËÈ, Ú‡ÍËÂ Í‡Í RDF Ë OWL. ëÚ ‡ÌËˆ˚ ‚ Wikipedia 
ÓÔËÒ˚‚‡˛ÚÒfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÏÓ‰ÂÎË Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÁÌ‡ÌËÈ semantic wiki. ëÂÏ‡ÌÚË˜ÂÒÍË ‡ÁÏÂ˜ÂÌÌ˚È ËÌ-
ÚÂ ÌÂÚ ÛÊÂ ÔÓÎÛ˜ËÎ Ì‡Á‚‡ÌËÂ Web 3.0.  



Петрозаводск. 26–30 сентября, 2011 

 

131 

ÑÎfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÏ‡ÌÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓËÒÍ‡ ‚ ÒÂÚË àÌÚÂ ÌÂÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú Ú‡ÍËÂ ÔÓ-
ËÒÍÓ‚˚Â ÒËÒÚÂÏ˚, Í‡Í Á‡ Û·ÂÊÌ˚Â SearchMonkey ÓÚ Yahoo, Powerset, Freebase, ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl AskNet. 
ÑÎfl ÒÂÏ‡ÌÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓËÒÍ‡ ‚ ÍÓÎÎÂÍˆËË ‰‡ÌÌ˚ı ‡Á ‡·ÓÚ‡Ì˚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚, Ú‡ÍËÂ Í‡Í 
BRICK (Ò Â‰ÒÚ‚Ó ÔÓËÒÍ‡ ‚ ˆËÙ Ó‚˚ı ÂÒÛ Ò‡ı, ÒÓ‰Â Ê‡˘Ëı ÁÌ‡ÌËfl Ó ÍÛÎ¸ÚÛ Â), SIMILE Ë FEDORA 
(ÔÓËÒÍ ‚ ˆËÙ Ó‚˚ı ÂÒÛ Ò‡ı ‡ÁÎË˜ÌÓ„Ó ÚËÔ‡). àÁ ÓÒÒËÈÒÍËı ‡Á ‡·ÓÚÓÍ ÏÓÊÌÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸ Ô ÓÂÍÚ 
ëÂÏ‡ÌÚË˜ÂÒÍÓÈ ·Ë·ÎËÓÚÂÍË ë‚Â ‰ÎÓ‚ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË (http://semantic.uraic.ru), ÍÓÚÓ ˚È ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ 
‚ ÂÏfl Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ ÒÚ‡‰ËË ‡Á ‡·ÓÚÍË. ä ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÔÓÒÚ ÓÂÌ˚ Ë ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ ‰Îfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‡Á-
ÎË˜Ì˚Â ÓÌÚÓÎÓ„ËË ‚Â ıÌÂ„Ó Û Ó‚Ìfl, Ú‡ÍËÂ Í‡Í OpenCyc, DOLCE, SUMO, ÒÓ‰Â Ê‡˘ËÂ ÛÌË‚Â Ò‡Î¸Ì˚Â 
·‡ÁÓ‚˚Â ÔÓÌflÚËfl Ë ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl. 

Ç ÚÓ ÊÂ ‚ ÂÏfl ÏÌÓ„ËÂ ËÁ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı Ì‡ ‰‡ÌÌ˚È ÏÓÏÂÌÚ ÒËÒÚÂÏ ÒÂÏ‡ÌÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓËÒÍ‡ Ì‡ Ô ‡Í-
ÚËÍÂ ÌÂ ‰‡˛Ú ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÎÛ˜¯Â, ˜ÂÏ ÍÎ‡ÒÒË˜ÂÒÍËÂ Ò Â‰ÒÚ‚‡. ùÚÓ Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÓ ÚÂÏ, ˜ÚÓ ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂ-
ÌËfl ÒÂÏ‡ÌÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓËÒÍ‡ ˜‡ÒÚÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú Ò Â‰ÒÚ‚‡ ‚‚Ó‰‡ Ë Ó· ‡·ÓÚÍË Á‡Ô ÓÒÓ‚, Ô Ë¯Â‰¯ËÂ ËÁ 
ÍÎ‡ÒÒË˜ÂÒÍËı ÒËÒÚÂÏ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÓËÒÍ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÔÓËÒÍ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ ÍÓÎÎÂÍˆËË, 
ÓÚÌÓÒfl˘ÂÈÒfl Í ·ÓÎ¸¯ÓÏÛ ˜ËÒÎÛ ‡ÁÎË˜Ì˚ı Ô Â‰ÏÂÚÌ˚ı Ó·Î‡ÒÚÂÈ, ‚ ÍÓÚÓ ˚ı ÂÒÚ¸ ÔÂ ÂÒÂ˜ÂÌËfl ËÒÔÓÎ¸-
ÁÛÂÏ˚ı ÚÂ ÏËÌÓ‚ Ë ÔÓÌflÚËÈ, ÓÒÎÓÊÌfl˛˘ËÂ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ ËÌ‰ÂÍÒË Ó‚‡ÌËÂ Ë ‡ÒÔÓÁÌ‡‚‡ÌËÂ ÒÂÏ‡ÌÚË-
˜ÂÒÍËı ÍÓÌÒÚ ÛÍˆËÈ ‚ ÚÂÍÒÚ‡ı.  

í‡ÍËÏ Ó· ‡ÁÓÏ, ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓËÒÍ‡ (Â„Ó ÚÓ˜ÌÓÒÚË ËÎË ÔÓÎÌÓÚ˚) ‚ ÒÂÏ‡ÌÚË˜ÂÒÍËı ·‡Á‡ı 
ÁÌ‡ÌËÈ ·Û‰ÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸: 

• Ô ËÏÂÌÂÌËÂ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ ‡Á ‡·ÓÚ‡ÌÌ˚ı ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ËÌÚÂ ÙÂÈÒÓ‚, ÓÚÎË˜Ì˚ı ÓÚ Ô ËÌflÚÓ„Ó ‚Ó 
ÏÌÓ„Ëı ÒËÒÚÂÏ‡ı ÒÔÓÒÓ·‡ – ‚‚Ó‰‡ Á‡Ô ÓÒ‡ Ì‡ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏ flÁ˚ÍÂ ‚ ÒÚ ÓÍÛ. è Ë ˝ÚÓÏ ÒÂ ¸ÂÁ-
ÌÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ fl‚ÎflÂÚÒfl ‡Á ‡·ÓÚÍ‡ Ú‡ÍËı ËÌÚÂ ÙÂÈÒÓ‚, ÍÓÚÓ ˚Â,  Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓ ÓÌ˚, ÔÓÁ‚ÓÎflÎË 
·˚ ÛÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â Ô‡ ‡ÏÂÚ ˚ ‚ Á‡Ô ÓÒÂ (ÁÌ‡˜ËÏ˚Â Ò‚ÓÈÒÚ‚‡ Ó·˙ÂÍÚÓ‚, ‚Ë‰˚ ÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌËÈ Ë Ú. Ô.), Ò ‰ Û„ÓÈ ÒÚÓ ÓÌ˚, ·˚ÎË ·˚ ÔÓÌflÚÌ˚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ˛ Ë ÌÂ Ú Â·Ó‚‡ÎË ÁÌ‡˜Ë-
ÚÂÎ¸Ì˚ı ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı Á‡Ú ‡Ú Ì‡ ‚‚Ó‰ ‰‡ÌÌ˚ı;  

• ÒÛÊÂÌËÂ Ô Â‰ÏÂÚÌÓÈ Ó·Î‡ÒÚË Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ ‡Á ‡·ÓÚ‡ÌÌ˚ı ‰Îfl ‚˚· ‡ÌÌÓÈ 
Ô Â‰ÏÂÚÌÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸Ì˚ı ÏÓ‰ÂÎÂÈ ÁÌ‡ÌËÈ (ÓÌÚÓÎÓ„ËÈ). 

ë Û˜ÂÚÓÏ Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌÌ˚ı ‚˚¯Â ÔÓÎÓÊÂÌËÈ Ô Â‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl ‡Á ‡·ÓÚÍ‡ ÒËÒÚÂÏ˚ ÒÂÏ‡ÌÚË˜ÂÒÍÓ„Ó 
ÔÓËÒÍ‡ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË ‚ ÍÓÎÎÂÍˆËË ÚÂÍÒÚÓ‚˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚ ÒıÓÊÂÈ ÚÂÏ‡ÚËÍË. Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ô Â‰ÏÂÚÌÓÈ Ó·Î‡Ò-
ÚË ‚˚· ‡Ì‡ Í ‡Â‚Â‰˜ÂÒÍ‡fl ËÌÙÓ Ï‡ˆËfl Ó Â„ËÓÌÂ êÓÒÒËË (ä‡ ÂÎËË). Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÚÂÍÒÚÓ‚˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌ-
ÚÓ‚ – ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË ‚˚· ‡Ì ÍÓ ÔÛÒ ÚÂÍÒÚÓ‚ Ó êÂÒÔÛ·ÎËÍÂ ä‡ ÂÎËfl ËÁ ÙÓÌ‰Ó‚ ùÎÂÍÚ ÓÌÌÓÈ 
·Ë·ÎËÓÚÂÍË êÂÒÔÛ·ÎËÍË ä‡ ÂÎËË (·ÓÎÂÂ 1500 ÂÒÛ ÒÓ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÚÂÏ‡ÚËÍË).  

Ñ‡ÌÌ‡fl ‡·ÓÚ‡ ·Û‰ÂÚ ÒÓÒÚÓflÚ¸ ËÁ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ˝Ú‡ÔÓ‚: 
1. èÓÒÚ ÓÂÌËÂ ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ÁÌ‡ÌËÈ Ó Ô Â‰ÏÂÚÌÓÈ Ó·Î‡ÒÚË, ÒÓ‰Â Ê‡˘ÂÈ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â 

ÚËÔ˚ Ó·˙ÂÍÚÓ‚, Ò‚ÓÈÒÚ‚ Ó·˙ÂÍÚÓ‚ Ë ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ·‡Á˚ ÁÌ‡ÌËÈ.  
2. ê‡Á ‡·ÓÚÍ‡ Ë Ô ËÏÂÌÂÌËÂ ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÒÂÏ‡ÌÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ËÌ‰ÂÍÒË Ó‚‡ÌËfl, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÎÂÍ-

ÒËÍÓ-ÏÓ ÙÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ÒËÌÚ‡ÍÒË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÚÂÍÒÚÓ‚ (˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ËÁ ÏÌÓÊÂÒÚ‚‡ ÚÂ -
ÏËÌÓ‚ ÒÙÓ ÏË Ó‚‡Ú¸ Ï‡ÒÒË‚ ÒÎÓ‚ Ë ÒÎÓ‚ÓÒÓ˜ÂÚ‡ÌËÈ ‚ Ì‡˜‡Î¸ÌÓÈ ÙÓ ÏÂ Ë Ëı ı‡ ‡ÍÚÂ ËÒÚËÍ) Ë 
ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÒÂÏ‡ÌÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ë ‡ÁÏÂÚÍË ÚÂÍÒÚÓ‚ (Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË).  

ç‡ ˝ÚËı ˝Ú‡Ô‡ı Ô Â‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚÓ· ‡ÌÌ˚ı Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ˚ı ÒÔÂˆË‡-
ÎËÒÚ‡ÏË ÒÎÓ‚‡ ÂÈ, Í‡Í Ó·˘Ëı (ÒÎÓ‚‡ Ë ÒËÌÓÌËÏÓ‚, ÓÏÓÌËÏÓ‚, ‡Ì‡ÎÓ„ËÈ), Ú‡Í Ë ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍËı ‰Îfl ‚˚-
· ‡ÌÌÓÈ Ô Â‰ÏÂÚÌÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ÒÎÓ‚‡ ÂÈ Ì‡ËÏÂÌÓ‚‡ÌËÈ „ÂÓ„ ‡ÙË˜ÂÒÍËı, ‡‰ÏËÌËÒÚ ‡ÚË‚ÌÓ-ÚÂ ËÚÓ Ë-
‡Î¸Ì˚ı Ó·˙ÂÍÚÓ‚, Û˜ ÂÊ‰ÂÌËÈ, Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ Â„ËÓÌ‡ Ë Ú.Ô.). 
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3. êÂ‡ÎËÁ‡ˆËfl ÏÂÚÓ‰Ó‚ Ë ÏÓ‰ÂÎÂÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÓËÒÍ‡,  Û˜ËÚ˚‚‡˛˘Ëı ÒÂÏ‡ÌÚËÍÛ Ë Á‡‚ËÒË-
ÏÓÒÚ¸ ÏÂÊ‰Û ÚÂ ÏËÌ‡ÏË. 

4. àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÔÓÒÚ ÓÂÌËfl ·‡Á ‰‡ÌÌ˚ı Ë ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ, ÏÂÚÓ‰Ó‚ Â‡-
ÎËÁ‡ˆËË ‚Â·-ËÌÚÂ ÙÂÈÒÓ‚, ÏÂÚÓ‰Ó‚ Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓËÒÍÓ‚˚ı ÏÓ‰ÂÎÂÈ. éÒÌÓ‚-
Ì˚ÏË Ú Â·Ó‚‡ÌËflÏË Í ‚Â·-ËÌÚÂ ÙÂÈÒ‡Ï, Â‡ÎËÁÛ˛˘ËÏ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛˘Ëı 
Á‡Ô ÓÒ˚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ Ò ·‡ÁÓÈ ÁÌ‡ÌËÈ, ‰ÓÎÊÌ˚ fl‚ÎflÚ¸Òfl: ÒÍÓ ÓÒÚ¸ Ó· ‡·ÓÚÍË Á‡Ô ÓÒ‡, 
Ì‡„Îfl‰ÌÓÒÚ¸ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ‰‡ÌÌ˚ı, Ô ÓÒÚÓÚ‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl, ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ó·˙flÒÌÂÌËfl 
ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚, ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÓÚÒ˚ÎÍË Í ËÒÚÓ˜ÌËÍÛ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË – ÚÂÍÒÚÓ‚ÓÏÛ 
‰ÓÍÛÏÂÌÚÛ ÍÓÎÎÂÍˆËË. 

è Â‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï Ô Ë ‡Á ‡·ÓÚÍÂ Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ô ËÌËÏ‡Ú¸ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÒÎÂ-
‰Û˛˘ËÂ Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ ˚Â ÒÏÓ„ÛÚ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ‚˚ÔÓÎÌflÂÏÓÈ ‡·ÓÚ˚ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÒÂÏ‡ÌÚË-
˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓËÒÍ‡, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏÓ„Ó ÔÓÒ Â‰ÒÚ‚ÓÏ ÒËÒÚÂÏ˚, ‚ ˆÂÎÓÏ: 

• Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‡Ì‡ÎËÁË Ó‚‡Ú¸ ÔÓËÒÍÓ‚˚Â ÔÓÚ Â·ÌÓÒÚË ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ Ë Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ Ëı Ô Ë ‡Á ‡-
·ÓÚÍÂ ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË Ô Â‰ÏÂÚÌÓÈ Ó·Î‡ÒÚË; 

• Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ÓÔ˚Ú ÔÓÒÚ ÓÂÌËfl ‰ Û„Ëı ÒËÒÚÂÏ ÒÂÏ‡ÌÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓËÒÍ‡; 
• ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÒÚ‡Ì‰‡ Ú˚ ‚ ‰‡ÌÌÓÈ Ó·Î‡ÒÚË (flÁ˚ÍË Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÓÌÚÓÎÓ„ËÈ 

RDF ËÎË OWL). 
ëÓÁ‰‡ÌÌ‡fl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌÌ˚ÏË ‚ ‰‡ÌÌÓÈ ‡·ÓÚÂ Ô ËÌˆËÔ‡ÏË ÒËÒÚÂÏ‡ ÒÂÏ‡ÌÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓ-

ËÒÍ‡ ÒÚ‡ÌÂÚ ‚‡ÊÌ˚Ï ˝ÎÂÏÂÌÚÓÏ ùÎÂÍÚ ÓÌÌÓÈ ·Ë·ÎËÓÚÂÍË êÂÒÔÛ·ÎËÍË ä‡ ÂÎËfl (http://elibrary.karelia.ru), 
‡Á ‡·‡Ú˚‚‡ÂÏÓÈ ÒÓÚ Û‰ÌËÍ‡ÏË êÂ„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ˆÂÌÚ ‡ ÌÓ‚˚ı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ èÂÚ ÓÁ‡-

‚Ó‰ÒÍÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡. éÌ‡ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÂÂ Â¯‡Ú¸ Á‡‰‡˜Ë ÔÓËÒÍ‡, ‚ÓÁÌË-
Í‡˛˘ËÂ ‚ Ô ÓˆÂÒÒÂ Ó·Û˜ÂÌËfl ËÎË Ì‡Û˜ÌÓ„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, Ò‚flÁ‡ÌÌÓ„Ó Ò  ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÂÒÛ ÒÓ‚ ÍÓÎ-
ÎÂÍˆËË [1, 2]. 

è Â‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÒÓ‰Â Ê‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ùÎÂÍÚ ÓÌÌÓÈ ·Ë·ÎËÓÚÂÍË êÂÒ-
ÔÛ·ÎËÍË ä‡ ÂÎËfl ·Û‰ÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÂÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ Û˜Â·ÌÓÈ Ë Ì‡-
Û˜ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÓÒÚÛ ˜ËÒÎ‡ ÔÓÒÂ˘ÂÌËÈ ·Ë·ÎËÓÚÂÍË, ÓÒÚÛ ˜ËÒÎ‡ Ì‡Û˜Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ, Ô Ó‚Ó-
‰ËÏ˚ı Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚, Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ‚ ·Ë·ÎËÓÚÂÍÂ. 
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‰ ÂÌËfl ÌÓ‚˚ı ÔÓËÒÍÓ‚˚ı Ë Ì‡‚Ë„‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒÂ ‚ËÒÓ‚ // àÌÙÓ Ï‡ÚËÁ‡ˆËfl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë Ì‡ÛÍË. 
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СРАВНЕНИЕ ВЕБОМЕТРИЧЕСКОГО И ВЕБ-НЕЗАВИСИМОГО 
РАНЖИРОВАНИЙ УНИВЕРСИТЕТОВ НИГЕРИИ 
А. М. Нвохири, А. А. Печников 
Санкт-Петербургский государственный университет, Институт прикладных математических исследований  
Карельского научного центра РАН 
Санкт-Петербург, Петрозаводск 
tonybush98@mail.ru, baebron@karelia.ru 

Ç ‡·ÓÚÂ Ô Ó‚Â‰ÂÌÓ Ò ‡‚ÌÂÌËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‡ÌÊË Ó‚‡ÌËfl ÌË„Â ËÈÒÍËı ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÓ‚, ÓÒÌÓ‚‡Ì-
Ì˚ı Ì‡ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÔÓ‰ıÓ‰‡ı (‚Â·ÓÏÂÚ Ë˜ÂÒÍÓÂ ‡ÌÊË Ó‚‡ÌËÂ ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚ı Ò‡ÈÚÓ‚ Ò ‡‚ÌË‚‡ÂÚÒfl Ò 
‰‚ÛÏfl Ú ‡‰ËˆËÓÌÌ˚ÏË ÔÓ‰ıÓ‰‡ÏË, ÍÓÚÓ ˚Â Ï˚ Ì‡Á˚‚‡ÂÏ ‚Â·-ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ÏË). à‰Âfl ‡·ÓÚ˚ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ 
ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Ô Ó‡Ì‡ÎËÁË Ó‚‡Ú¸, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÎË ÍÓ ÂÎflˆËfl ÏÂÊ‰Û ˝ÚËÏË ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ÔÓ‰ıÓ‰‡ÏË Í ‡Ì-
ÊË Ó‚‡ÌË˛ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÓ‚. 

êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‚Â·ÓÏÂÚ Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‡ÌÊË Ó‚‡ÌËfl ÌË„Â ËÈÒÍËı ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÓ‚ ·˚ÎË ÔÓÎÛ˜ÂÌ˚ Ò 
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ Ë ÏÂÚÓ‰Ó‚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ „ ÛÔÔ˚ Cybermetrics Lab [1] Ë ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡-
Ì˚ ‚ ‡·ÓÚÂ [2]. 

Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔÂ ‚Ó„Ó ‚Â·-ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í ‡ÌÊË Ó‚‡ÌË˛ ‚ÁflÚ˚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‡ÌÊË Ó‚‡ÌËfl 
ÌË„Â ËÈÒÍËı ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÓ‚ ÔÓ Ì‡Û˜ÌÓÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚË [3], ‡ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‚ÚÓ Ó„Ó ‚Â·-ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ„Ó 
ÔÓ‰ıÓ‰‡ – ‡ÌÊË Ó‚‡ÌËÂ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÓ‚ çË„Â ËË ËÁ ‡·ÓÚ˚ [4]. 

é·Ì‡ ÛÊÂÌ‡ ‚˚ÒÓÍ‡fl ÒÚÂÔÂÌ¸ ÍÓ ÂÎflˆËË ÏÂÊ‰Û ‚Â·ÓÏÂÚ Ë˜ÂÒÍËÏ ‡ÌÊË Ó‚‡ÌËÂÏ Ë ‡ÌÊË Ó‚‡-
ÌËÂÏ ÔÓ Ì‡Û˜ÌÓÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚË (ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ‡ ÍÓ ÂÎflˆËË èË ÒÓÌ‡ ‡‚ÌÓ 0,7). ëÓ‰Â -
Ê‡ÚÂÎ¸ÌÓ ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ó·˙flÒÌÂÌÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ó· ‡ÁÓÏ: ˜ÂÏ ‚˚¯Â Ì‡Û˜Ì‡fl ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÌË„Â-

ËÈÒÍÓ„Ó ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡, ÚÂÏ ÎÛ˜¯Â Â„Ó Ô ËÒÛÚÒÚ‚ËÂ ‚ ÇÂ·Â.  
è ‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂÚ ÍÓ ÂÎflˆËË ÏÂÊ‰Û ‚Â·ÓÏÂÚ Ë˜ÂÒÍËÏ ‡ÌÊË Ó‚‡ÌËÂÏ Ë ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚Ï ‡ÌÊË Ó-

‚‡ÌËÂÏ (ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ‡ ÍÓ ÂÎflˆËË èË ÒÓÌ‡ ‡‚ÌÓ – 0,3), Ú. Â. ÌË„Â ËÈÒÍËÂ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ˚ Ò 
‚˚ÒÓÍËÏ Ó·˘ËÏ ÂÈÚËÌ„ÓÏ ÌÂ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ıÓ Ó¯Ó Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ‚ ÇÂ·Â. 

 
Библиографический список 

1. Ranking Web of World Universities [ElectroniÒ resource]. URL: http://www.webometrics.info 
2. ç‚ÓıË Ë Ä. å. ê‡ÌÊË Ó‚‡ÌËÂ ‚Â·-Ò‡ÈÚÓ‚ ÌË„Â ËÈÒÍËı ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÓ‚ // è ÓˆÂÒÒ˚ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl Ë 

ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ¸: Ú Û‰˚ 42-È ÏÂÊ‰ÛÌ‡ . Ì‡Û˜. ÍÓÌÙ. ‡ÒÔË ‡ÌÚÓ‚ Ë ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚. ëè·.: àÁ‰‡Ú. ‰ÓÏ ëè·Éì, 
2011. ë. 321–326. 

3. Nigeria's Top 20 Research Universities Emerge [ElectroniÒ resource]. URL: http://nm.onlinenigeria.com/tem 
plates/?a=870&z=12 

4. I.I. Uvah The criteria for assessment and ranking of Nigerian universities: colleges/faculties and pro-
grammes in comparison to international standards in the 21st century [ElectroniÒ resource]. URL: 
http://www.ignatiusuvah.com/publications.html 
 
 
 
 



Информационная среда вуза ХХI века 
 

134 

ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ КРИТЕРИЕВ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ОРГАНИЗАЦИИ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ СТУДЕНТОВ 
СРЕДСТВАМИ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

А. А. Новикова 
ФГОУ ВПО «Государственный университет – учебно-научно-производственный комплекс» 
Орел 

novich21@mail.ru  

è Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËË Ó‰ÌÓ ËÁ ‚Â‰Û˘Ëı ÏÂÒÚ ÓÚ‚Ó‰ËÚÒfl Ò‡-
ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡·ÓÚÂ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ (ëêë). ë Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓ ÓÌ˚, ÓÌ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ Ô ‡‚ËÎ¸ÌÓ Ó „‡ÌË-
ÁÓ‚‡ÌÌÓÈ Û˜Â·ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ì‡ Á‡ÌflÚËË, ˜ÚÓ ÏÓÚË‚Ë ÛÂÚ Ëı Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÂ, ‡ „Î‡‚ÌÓÂ – 
ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ÂÂ ‡Ò¯Ë ÂÌËÂ, Û„ÎÛ·ÎÂÌËÂ Ë Ô Ó‰ÓÎÊÂÌËÂ ‚Ó ‚ÌÂ‡Û‰ËÚÓ ÌÓÂ ‚ ÂÏfl. ë ‰ Û„ÓÈ ÒÚÓ ÓÌ˚, 
Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì‡fl ‡·ÓÚ‡ – ·ÓÎÂÂ ¯Ë ÓÍÓÂ ÔÓÌflÚËÂ, ˜ÂÏ ‰ÓÏ‡¯Ìflfl ‡·ÓÚ‡, Ë ‚ ÚÓ ÊÂ ‚ ÂÏfl ·ÓÎÂÂ ÛÁÍÓÂ 
ÔÓÌflÚËÂ, ÌÂÊÂÎË Ò‡ÏÓÓ· ‡ÁÓ‚‡ÌËÂ. ä‡Í ÌÂÓ‰ÌÓÍ ‡ÚÌÓ ÓÚÏÂ˜‡ÂÚ à. Ä. áËÏÌflfl, Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì‡fl ‡·ÓÚ‡ 
‰ÓÎÊÌ‡ ‡ÒÒÏ‡Ú Ë‚‡Ú¸Òfl Í‡Í ÓÒÓ·‡fl ÙÓ Ï‡  Û˜Â·ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó·Û˜‡˛˘Â„ÓÒfl, fl‚ÎflflÒ¸ ‚˚Ò¯ÂÈ 
ÙÓ ÏÓÈ Â„Ó Û˜Â·ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. 

êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ Í‡Í ÒËÒÚÂÏÓÓ· ‡ÁÛ˛˘ËÈ Ù‡ÍÚÓ  Ô Â‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÓ·ÓÈ ÒÓ-
‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚ı Ë Â‡Î¸Ì˚ı Í ËÚÂ ËÂ‚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı ÓÔ Â‰ÂÎÂÌËÂ Û Ó‚Ìfl ÒÙÓ -
ÏË Ó‚‡ÌÌÓÒÚË Ó·˘ÂÍÛÎ¸ÚÛ Ì˚ı Ë Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ Ó·Û˜‡ÂÏ˚ı. ç‡ÎË˜ËÂ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÈ 
ÒËÒÚÂÏ˚ Í ËÚÂ ËÂ‚ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÒÓÓÚÌÂÒÚË Ô ËÌflÚÛ˛ ˆÂÎ¸ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ò ÂÂ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍËÏ ÒÓÒÚÓflÌËÂÏ, 
ÓÔ Â‰ÂÎËÚ¸ ÔÛÚË ÍÓ ÂÍˆËË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ, ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı Á‚ÂÌ¸Â‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂ-
Ï˚, Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ Ô ÓˆÂÒÒÂ Ì‡ ‡ÁÌ˚ı ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ˝Ú‡Ô‡ı. 

ä ËÚÂ ËÈ (ÓÚ „ Â˜ . kriterion – Ò Â‰ÒÚ‚Ó ‰Îfl ÒÛÊ‰ÂÌËfl) ÂÒÚ¸ Ô ËÁÌ‡Í, Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ÍÓÚÓ Ó„Ó 
Ô ÓËÁ‚Ó‰ËÚÒfl ÓˆÂÌÍ‡, ÓÔ Â‰ÂÎÂÌËÂ ËÎË ÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ˆËfl ˜Â„Ó-ÎË·Ó; ÏÂ ËÎÓ ÓˆÂÌÍË (äÓÏÎÂ‚ ç. É. 
ëÎÓ‚‡ ¸ ËÌÓÒÚ ‡ÌÌ˚ı ÒÎÓ‚. 2006.). Ç ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó· ÓÔ Â‰ÂÎÂÌËË Ô ËÁÌ‡ÍÓ‚, Ì‡ ÓÒ-
ÌÓ‚‡ÌËË ÍÓÚÓ ˚ı Ô Â‰ÒÚ‡‚ËÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï ÓˆÂÌËÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ô ËÏÂÌÂÌËfl 
ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ô Ë Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË ëêë. ì è. à. é· ‡ÁˆÓ‚‡ ÔÓ‰ ‰Ë‰‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝Ù-
ÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸˛ Ô ËÏÂÌÂÌËfl ‚ Ó·Û˜ÂÌËË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ó·Û˜ÂÌËfl Ô Â‰Î‡„‡ÂÚÒfl ÔÓ-
ÌËÏ‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎfl ÔÓ ‰ÓÒÚËÊÂÌË˛ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÍÓÏÔÎÂÍÚ‡ ÍÓÏÔ¸˛-
ÚÂ Ì˚ı Ë ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı Ò Â‰ÒÚ‚ Á‡ ‡ÌÂÂ Ô Ó„ÌÓÁË ÛÂÏ˚ı ˆÂÎÂÈ Ó·Û˜ÂÌËfl Ë ‚ÓÒÔËÚ‡ÌËfl ÒÚÛ-
‰ÂÌÚÓ‚, ˝ÚÓ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ Ô Ë ‡˘ÂÌËÂ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚÓ„Ó Ô Ë ˝ÚÓÏ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏ Í Ô Â‰˚-
‰Û˘ÂÏÛ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ Ò Û˜ÂÚÓÏ ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı, ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı, ‰Ë‰‡ÍÚË˜ÂÒÍËı Ë ÔÒËıÓÙËÁËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı 
Á‡Ú ‡Ú. Ç Ú‡ÍÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ËÁÏÂ ÂÌËÂ Ë ÓˆÂÌÍÛ ‰Ë‰‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ô ËÏÂÌÂÌËfl ËÌÙÓ Ï‡-
ˆËÓÌÌÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ó·Û˜ÂÌËfl ÏÓÊÌÓ Ò ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌ¸˛ ‰ÓÒÚÓ‚Â ÌÓÒÚË Ô ÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ÔÓ 
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ-Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ ÔÛÚÂÏ Ó·Ó·˘ÂÌËfl Ë Ò ‡‚-
ÌÂÌËfl Ó‰ÌËı ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËı ‰‡ÌÌ˚ı Ò ‰ Û„ËÏË. ëÎÂ‰ÛÂÚ ÛÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ Ò ‡‚ÌÂÌË˛ ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú ÚÓÎ¸ÍÓ 

ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚, ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌÓ ÓÔ Â‰ÂÎflÂÏ˚Â ˆÂÎflÏË Ó·Û˜ÂÌËfl.  
Ç ‡Á ‡·ÓÚ‡ÌÌÓÈ Ì‡ÏË ÒËÒÚÂÏÂ Í ËÚÂ ËÂ‚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ 

ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ò Â‰ÒÚ‚‡ÏË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚˚‰ÂÎÂÌ˚ Ú Ë Û Ó‚Ìfl Í ËÚÂ ËÂ‚: 
1) Í ËÚÂ ËÈ, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘ËÈ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÓˆÂÌÍË ÒÚÂÔÂÌË ÒÙÓ ÏË Ó‚‡ÌÌÓÒÚË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ 

ÍÛÎ¸ÚÛ ˚ ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡,  
2) Í ËÚÂ ËÈ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ÙÛÌÍˆËÓÌË Ó‚‡ÌËfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ò‡ÏÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚; 
3) Í ËÚÂ ËÈ ÓˆÂÌÍË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËfl ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚. 
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ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËË Á‡‚ËÒËÚ, Ô ÂÊ‰Â ‚ÒÂ-
„Ó, ÓÚ ÒÚÂÔÂÌË ÒÙÓ ÏË Ó‚‡ÌÌÓÒÚË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ ˚ Í‡Í Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎfl, Ú‡Í Ë ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡.  

ç‡ ÓÒÌÓ‚Â ‡Ì‡ÎËÁ‡ ‰‡ÌÌ˚ı Ë ËÌ˚ı Ì‡Û˜Ì˚ı ‡·ÓÚ, Û˜ËÚ˚‚‡fl ÔÓÚ Â·ÌÓÒÚË Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ÒÓ‚ ÂÏÂÌ-
Ì˚ı ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ë Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ, Û˜ËÚ˚‚‡fl Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍËÈ ı‡ ‡ÍÚÂ  Ô Ó·ÎÂÏ˚, Ì‡ÏË ·˚ÎË ÒÙÓ ÏÛÎË Ó-
‚‡Ì˚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÓˆÂÌÍË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ ˚ ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ 
Ô Ë ÓˆÂÌÍÂ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ò Â‰ÒÚ‚‡ÏË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ:  

1) „ ‡ÏÓÚÌ˚È ‚˚·Ó  Ë ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËfl ‡ÔÔ‡ ‡ÚÌ˚ı Ë Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚ı Ò Â‰ÒÚ‚; 
2) ÛÏÂÌËÂ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ÏÓ‰ËÙËÍ‡ˆËflÏË ÓÔÂ ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Windows; 
3) ÛÏÂÌËÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÚÂÍÒÚÓ‚˚Â, Ú‡·ÎË˜Ì˚Â Ô ÓˆÂÒÒÓ ˚, „ ‡ÙË˜ÂÒÍËÂ Â‰‡ÍÚÓ ˚, ÒËÒÚÂÏ˚ 

ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ·‡Á‡ÏË ‰‡ÌÌ˚ı; 
4) ÛÏÂÌËÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ‚ÓÒÔ ÓËÁ‚Â‰ÂÌËfl  ÏÛÎ¸ÚËÏÂ‰ËÈÌ˚ı Ù‡ÈÎÓ‚; 
5) ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÂÚÂ‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ; 
6) ÔÓËÒÍ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË ‚ ÒÂÚË àÌÚÂ ÌÂÚ; 
7) ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ: ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÂÚÂÈ, ‚Â‰ÂÌËfl 

·ÎÓ„Ó‚, RSS-ÎÂÌÚ˚ Ë Ú.‰.; 
8) ÛÏÂÌËÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚Â Ò Â‰ÒÚ‚‡ Ò‚flÁË (i-Phone, ÏÓ·ËÎ¸Ì˚È àÌÚÂ ÌÂÚ Ë Ú.‰.); 
9) ÛÏÂÌËÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ô ËÍÎ‡‰Ì˚Â Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ëı Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË; 
10) ÛÏÂÌËÂ ÔÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ‡ÁÌÓÚËÔÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ë ÂÂ ËÌÚÂ„ ‡ˆËË; 
11) ‚Î‡‰ÂÌËÂ ˛ Ë‰Ë˜ÂÒÍËÏË ÁÌ‡ÌËflÏË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ËÌÙÓ Ï‡ÚËÁ‡ˆËË. 
Ñ‡ÌÌ˚È ÔÂ Â˜ÂÌ¸ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‰ÓÔÓÎÌÂÌ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Á‡‰‡˜‡ÏË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl. è Ë ˝ÚÓÏ ‰Îfl 

ÓˆÂÌÍË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ ˚ Ô Ë ÓÔ Â‰ÂÎÂÌËË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÈ 
‡·ÓÚ˚ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ò Â‰ÒÚ‚‡ÏË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÓÌ fl‚ÎflÂÚÒfl Ô ËÂÏÎÂÏ˚Ï. éˆÂÌÍÛ ËÌÙÓ -

Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ ˚ ÔÓ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Ï Í ËÚÂ ËflÏ ÏÓÊÌÓ Ô Ó‚ÂÒÚË ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ÒÔÓÒÓ·‡ÏË. ç‡Ë·ÓÎÂÂ 
Ô ËÂÏÎÂÏ˚Ï ‚ ‡ÏÍ‡ı Ì‡¯Â„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÒÚ‡ÎÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËfl ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡-
ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡, Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËË.  

 éˆÂÌË‚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÛ˛ ÍÛÎ¸ÚÛ Û ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ÔÓ Í‡Ê‰ÓÏÛ ËÁ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı Í ËÚÂ ËÂ‚ Ë ÓˆÂÌË‚ ÔÓ 
ÓÔ Â‰ÂÎÂÌÌÓÈ ¯Í‡ÎÂ, Ì‡Ô ËÏÂ  ‰ÂÒflÚË·‡ÎÎ¸ÌÓÈ, ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÂÂ ËÌÚÂ„ ‡Î¸ÌÛ˛ 
ÓˆÂÌÍÛ ÔÛÚÂÏ ÒÛÏÏË Ó‚‡ÌËfl ·‡ÎÎÓ‚ ·ÂÁ Û˜ÂÚ‡ ‚ÂÒÓ‚˚ı ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚÓ‚. Ñ‡ÎÂÂ ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ 
‚˚ ‡ÁËÚ¸ ‚ Ô ÓˆÂÌÚÌÓÏ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÒÚÂÔÂÌ¸ ÒÙÓ ÏË Ó‚‡ÌÌÓÒÚË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ ˚ ÒÚÛ‰ÂÌ-
Ú‡ ÓÚ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ„Ó.  

à Ì‡ ˝ÚÓÏ ˝Ú‡ÔÂ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ˛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÔ Â‰ÂÎËÚ¸ Í ËÚË˜ÂÒÍÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÒÙÓ ÏË Ó‚‡ÌÌÓÒÚË 
ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ ˚. ÖÒÎË ÓÔ Â‰ÂÎÂÌÌ˚È ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ÌËÊÂ Í ËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó, ÚÓ ˝ÚÓ 
„Ó‚Ó ËÚ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ì‡˜ËÌ‡Ú¸ ‡·ÓÚÛ Ò ‰‡ÌÌ˚Ï ÒÚÛ‰ÂÌÚÓÏ ÔÓ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË Â„Ó Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ 
Ò Â‰ÒÚ‚‡ÏË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ô ÓÒÚÓ ·ÂÒÒÏ˚ÒÎÂÌÌÓ. 

ä Í ËÚÂ ËflÏ ‚ÚÓ Ó„Ó Û Ó‚Ìfl ËÏÂÂÚ ÒÏ˚ÒÎ ÓÚÌÂÒÚË ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË. Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÍÓ˝ÙÙËˆË-
ÂÌÚ‡, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘Â„Ó ÓÔ Â‰ÂÎËÚ¸ ÒÓÍ ‡˘ÂÌËÂ ‚ ÂÏÂÌË Ì‡ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ 
ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ˆÂÎÂÒÓÓ· ‡ÁÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ: 

%100⋅=
кТ

Tэ
К ,

 
„‰Â ä – ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ ÂÏÂÌË Ô Ë Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡·Ó-
Ú˚ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ; 

Tэ – ‚ ÂÏfl, Á‡Ú ‡˜ÂÌÌÓÂ Ì‡ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ˝ÍÒÔÂ ËÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ „ ÛÔÔ˚; 
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Tк – ‚ ÂÏfl, Á‡Ú ‡˜ÂÌÌÓÂ Ì‡ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ÍÓÌÚ ÓÎ¸ÌÓÈ „ ÛÔÔ˚. 
ä Í ËÚÂ ËflÏ ‚ÚÓ Ó„Ó Û Ó‚Ìfl Ô Ë ÓˆÂÌÍÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ 

ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ò Â‰ÒÚ‚‡ÏË àí ËÏÂÂÚ ÒÏ˚ÒÎ ÓÚÌÂÒÚË ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË: 
• Ï‡ÚÂ Ë‡Î¸ÌÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ (Ì‡ÎË˜ËÂ Û ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ ÚÂıÌËÍË); 
• Ò Â‰ÌÂÂ ‚ ÂÏfl ÍÓÌÚ ÓÎfl; 
• ‚˚Ë„ ˚¯ ÔÓ ‚ ÂÏÂÌË ‰Îfl Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎfl; 
• ‚˚Ë„ ˚¯ ‚ Ó·˙ÂÏÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË; 
• ‚˚Ë„ ˚¯ ‚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ó·Û˜ÂÌËfl. 
 è Ë ÓˆÂÌÍÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËfl ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ô Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË àí ‚‡Ê-

ÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ËÏÂÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÌÂÔÓÒ Â‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÓÔ Â‰ÂÎÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ô ËÏÂÌÂÌËfl ËÌÙÓ Ï‡-
ˆËÓÌÌ˚ı Ò Â‰ÒÚ‚ ‚ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚, ÌÓ Ë Ò ‡‚ÌËÚÂÎ¸Ì˚È ‡Ì‡ÎËÁ Ëı Ô Ó‰ÛÍÚË‚ÌÓ-
ÒÚË, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÓÔË ‡Ú¸Òfl ‚ Ó·Û˜ÂÌËË Ì‡ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚Â ËÁ ÌËı. ë ˝ÚÓÈ ˆÂÎ¸˛ ‰Îfl ÓÔ Â‰Â-
ÎÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ˆÂÎÂÒÓÓ· ‡ÁÌÓ ËÒıÓ‰ËÚ¸ ËÁ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ÙÓ ÏÛÎ˚:  

%100⋅−=
к

кэ

С

СС
Э , 

„‰Â ù – ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸, ‚ Ô ÓˆÂÌÚ‡ı; 
ë˝ – ÒÛÏÏ‡ ÓˆÂÌÓÍ, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ˝ÍÒÔÂ ËÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ „ ÛÔÔÓÈ Á‡ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ ÔÓ ËÚÓ-

„‡Ï Ó·Û˜ÂÌËfl Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı Ò Â‰ÒÚ‚ Ó·Û˜ÂÌËfl;  
ëÍ  – ÒÛÏÏ‡ ÓˆÂÌÓÍ, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ÍÓÌÚ ÓÎ¸ÌÓÈ „ ÛÔÔÓÈ.  
ç‡ÏË ·˚Î‡ ‡Á ‡·ÓÚ‡Ì‡ Ë Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì‡ ÎÓÍ‡Î¸Ì‡fl ‚Â ÒËfl ÔÓ Ú‡Î‡ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ò‡ÏÓ-

ÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ô Ë ËÁÛ˜ÂÌËË ‡Ì„ÎËÈÒÍÓ„Ó flÁ˚Í‡ ‚ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÏ ‚ÛÁÂ. Ç ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓÏ ‚Ë‰Â 
ÓÌ‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Î‡Ò¸ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ÏË ˝ÍÒÔÂ ËÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ „ ÛÔÔ˚. äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ‚ ÌÂÈ ÒÓÒÚ‡‚ËÎÓ 52 ˜ÂÎÓ-
‚ÂÍ‡. äÓÌÚ ÓÎ¸Ì‡fl „ ÛÔÔ‡ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ 55 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ. íÂÔÂ ¸ ‚Â‰ÛÚÒfl ‡·ÓÚ˚ ÔÓ ÂÂ ‡ÁÏÂ˘ÂÌË˛ ‚ àÌÚÂ ÌÂÚÂ Ò 
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÔÓÔÛÎfl Ì˚ı Ë ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË WordPress.  

èÓ Ú‡Î ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·fl ˜ÂÚ˚ Â ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÒÚ ÛÍÚÛ Ì˚ı ·ÎÓÍ‡: ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚È, ÍÓÌÚ ÓÎ¸Ì˚È, 
·ÎÓÍ ÔÂ ÒÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËË Ë ·ÎÓÍ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl. éÒÌÓ‚Ì‡fl ˆÂÎ¸ ËÌÙÓ -
Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ·ÎÓÍ‡ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÒÓÁ‰‡ÌËË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ‰Ë‰‡ÍÚË˜ÂÒÍËı Ï‡ÚÂ-

Ë‡ÎÓ‚, ÓÚ‚Ó‰ËÏ˚ı ‰Îfl Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡. Ç Â„Ó ÒÚ ÛÍÚÛ Û ‚ıÓ‰ËÚ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚È ÍÛ Ò 
ÎÂÍˆËÈ (Ì‡ Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ÎÂÍˆËË ‰Îfl ‰‚Ûı ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚÂÈ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ËË Ò ÉéëÓÏ), ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚È ÒÔ ‡‚Ó˜ÌËÍ ÔÓ „ ‡ÏÏ‡ÚËÍÂ, ÏÛÎ¸ÚËÏÂ‰ËÈÌ˚Â Ï‡ÚÂ Ë‡Î˚. é „‡ÌËÁ‡ˆËfl 
ÒÔ ‡‚Ó˜ÌÓ-ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚ ÔÓ „ËÔÂ ÚÂÍÒÚÓ‚ÓÏÛ Ô ËÌˆËÔÛ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ÒÒ˚ÎÍË ‚ 
ÚÂÍÒÚÂ Ò ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔÓÌflÚËÈ  Ì‡ ÓÔÓ Ì˚Â ÒÚ‡Ú¸Ë, ÍÓÚÓ ˚Â ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ ‡ÒÍ ˚‚‡˛Ú Ëı ÒÓ‰Â Ê‡ÌËÂ. 
ñÂÎ¸˛ ÍÓÌÚ ÓÎ¸ÌÓ„Ó ·ÎÓÍ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÓˆÂÌÍ‡ ÒÙÓ ÏË Ó‚‡ÌÌÓÒÚË flÁ˚ÍÓ‚˚ı ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚. Ç 
Â„Ó ÒÓÒÚ‡‚ ‚ıÓ‰ËÚ: 1) ÏÓ‰ÛÎ¸ ‚ıÓ‰ÌÓ„Ó ÍÓÌÚ ÓÎfl, ÍÓÚÓ ˚È Ô Â‰Î‡„‡ÂÚÒfl Ô ÓÈÚË ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡Ï Ô Ë ÔÂ ‚ÓÏ 
ÔÓÒÂ˘ÂÌËË ÔÓ Ú‡Î‡; 2) Ô Ó·Ì˚Â ÚÂÒÚÓ‚˚Â Á‡‰‡ÌËfl, ÔÂ ÂıÓ‰ Ì‡ ÍÓÚÓ ˚Â ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌ ÔÓ 
ÒÒ˚ÎÍÂ ÔÓÒÎÂ ÎÂÍˆËË; 3) ËÚÓ„Ó‚˚È ÍÓÌÚ ÓÎ¸ ÔÓ ‡Á‰ÂÎ‡Ï ÎÂÍˆËÓÌÌÓ„Ó Ï‡ÚÂ Ë‡Î‡. ÅÎÓÍ ÔÂ ÒÓÌ‡ÎËÁ‡-
ˆËË ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÒËÒÚÂÏÛ Â„ËÒÚ ‡ˆËË Ì‡ ÔÓ Ú‡ÎÂ, Â„ËÒÚ ‡ˆË˛ ‰‡ÌÌ˚ı ‰Îfl Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó-
‚‡ÌÌÓÈ Ò‚flÁË ÒÓ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓÏ. óÂÚ‚Â Ú˚È ·ÎÓÍ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ 
‚ ÒÂ·fl ÒËÒÚÂÏÛ ‡ÒÒ˚ÎÍË RSS-ÎÂÌÚ˚, ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ Ë ‡ÒÒ˚ÎÍÛ ÔËÒÂÏ Ò ‡Ì‡ÎËÁÓÏ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‚ıÓ‰ÌÓ„Ó 
ÍÓÌÚ ÓÎfl, Ó „‡ÌËÁ‡ˆË˛ Ó· ‡ÚÌÓÈ Ò‚flÁË. 

ä ËÚÂ ËË ÒÙÓ ÏË Ó‚‡ÌÌÓÒÚË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ ˚ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ÒÓÒÚ‡‚ËÎË 76 Ë 61% ‚ ˝ÍÒÔÂ-
ËÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ Ë ÍÓÌÚ ÓÎ¸ÌÓÈ „ ÛÔÔ‡ı ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ. äÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl 
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Ò Â‰ÒÚ‚ àí Ô Ë Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ 16,8%. äÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ ˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ ÂÏÂÌË ‡ÒÒ˜ËÚ‡ÎË Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‰‡ÌÌ˚ı ÓÔ ÓÒ‡ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚. éÌ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ 23,8%. 

àÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ò Â‰ÒÚ‚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ  Ô Ë Ó „‡ÌË-
Á‡ˆËË Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌÓ ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÙËÍÒË Ó‚‡ÌËÂ Ë ÓˆÂÌÍÛ ÍÓÌÂ˜-
ÌÓ„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡, ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÛÒÎÓ‚Ëfl Ô ÓÚÂÍ‡ÌËfl ‚ÒÂ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ Ó·Û˜ÂÌËfl, ‰ËÌ‡ÏËÍÛ Û˜Â·ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚË. èÓÍ‡Á‡ÚÂÎË, Û˜ËÚ˚‚‡ÂÏ˚Â ‚ Ô ÓˆÂ‰Û Â ÓˆÂÌÍË, ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÓ‰Â Ê‡Ú¸ ‚ÒÂ ÚÂ ı‡ ‡ÍÚÂ ËÒÚËÍË Û˜Â·-
ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÍÓÚÓ ˚Â Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ‚˚fl‚ÎÂÌ˚ ‚  fl‰Â ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍËı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ.  

 
 
 
 

ИССЛЕДОВАНИЯ ССЫЛОЧНОЙ СТРУКТУРЫ ВЕБ-РЕСУРСОВ 
ИНФОРМАЦИОННОГО ВЕБ-ПРОСТРАНСТВА ОРГАНИЗАЦИИ 
А. А. Огийко, А. А. Печников 
Петрозаводский государственный университет, Институт прикладных математических исследований  
Карельского научного центра РАН 
Петрозаводск 
listopadiya@inbox.ru, baebron@karelia.ru 

ê‡·ÓÚ‡ ÔÓÒ‚fl˘ÂÌ‡ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌË˛ ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍËı ÙÓ Ï ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‚Â·-Ò‡ÈÚÓ‚, ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı 
ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÂ ‚Â·-Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚Ó Í ÛÔÌÓÈ (·˛‰ÊÂÚÌÓÈ) Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË, ÔÓÒ Â‰ÒÚ‚ÓÏ „ËÔÂ ÒÒ˚ÎÓÍ. è Ë-
ÏÂ ÓÏ Ú‡ÍÓ„Ó ‚Â·-Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚‡ ÏÓÊÂÚ ÒÎÛÊËÚ¸ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ‚Â·-Ò‡ÈÚÓ‚ èÂÚ ÓÁ‡‚Ó‰ÒÍÓ„Ó „ÓÒÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡, 
‚ÍÎ˛˜‡˛˘ËÂ ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚È Ò‡ÈÚ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡, Ò‡ÈÚ˚ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚÓ‚, Í‡ÙÂ‰ , ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËÈ Ë Ú.‰. 

àÁ‚ÂÒÚÌÓ, ˜ÚÓ Ò‡ÈÚ˚ Ò‚flÁ‡Ì˚ (ËÎË, Ò ÌÂÍÓÚÓ ÓÈ ‰ÓÎÂÈ ÛÒÎÓ‚ÌÓÒÚË, ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú) ÔÓÒ Â‰ÒÚ‚ÓÏ 
„ËÔÂ ÒÒ˚ÎÓÍ. èÓ‰ ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍÓÈ ÙÓ ÏÓÈ „ËÔÂ ÒÒ˚ÎÍË ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÔÓÌËÏ‡ÂÚÒfl „ËÔÂ ÒÒ˚ÎÍ‡ ÏÂÊ‰Û 
Ò‡ÈÚ‡ÏË, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘‡fl ËÂ ‡ ıË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‰˜ËÌÂÌÌÓÒÚË Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÈ (ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËÈ)-‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂ‚ Ò‡È-
ÚÓ‚. ä‡ÊÂÚÒfl ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ Ó˜Â‚Ë‰Ì˚Ï, ˜ÚÓ Ò ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ò‡ÈÚ‡ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ Ò‰ÂÎ‡Ì‡ ÒÒ˚Î-
Í‡ Ì‡ Ò‡ÈÚ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ‡ ˝ÚÓ„Ó ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡. é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ Ë Ó· ‡ÚÌ‡fl „ËÔÂ ÒÒ˚ÎÍ‡. Ç ‰ÂÈÒÚ-
‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ˝ÚÓ ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ Ú‡Í. 

ä ‡ÚÍÓ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ‚ÓÔ ÓÒ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÙÓ ÏÛÎË ÛÂÚÒfl Ú‡Í: Ì‡ıÓ‰flÚ ÎË ËÂ ‡ ıË˜ÂÒÍËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl 
Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÈ-‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂ‚ Ò‡ÈÚÓ‚ Ò‚ÓÂ ÓÚ ‡ÊÂÌËÂ ‚ ÇÂ·Â? 

ÑÎfl ÓÚ‚ÂÚ‡ Ì‡ ÌÂ„Ó Ô Â‰Î‡„‡ÂÚÒfl: 
1) ÏÂÚÓ‰ ÔÓÒÚ ÓÂÌËfl ËÂ ‡ ıË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË; 
2) ÔÓ‰ıÓ‰ Í ÓÔ Â‰ÂÎÂÌË˛ ‚Â·-Ò‡ÈÚÓ‚, ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÂ ‚Â·-Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚Ó ËÒÒÎÂ‰ÛÂÏÓÈ 

Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË; 
3) ‡Î„Ó ËÚÏ Ì‡ıÓÊ‰ÂÌËfl „ËÔÂ ÒÒ˚ÎÓÍ, Ò‚flÁ˚‚‡˛˘Ëı ‚Â·-Ò‡ÈÚ˚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‚Â·-Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚‡ 

Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËÈ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ËÁ‚ÂÒÚÌ˚ı ÔÓËÒÍÓ‚˚ı ÒËÒÚÂÏ; 
4) ‡Î„Ó ËÚÏ Ò ‡‚ÌÂÌËfl ËÂ ‡ ıË˜ÂÒÍËı (ÔÓ˜ÚË ‰ Â‚Ó‚Ë‰Ì˚ı) ÒÚ ÛÍÚÛ ; 
5) ‡Î„Ó ËÚÏ ‚ËÁÛ‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚. 

ê‡Á ‡·ÓÚ‡Ì‡ Ô Ó„ ‡ÏÏ‡, ÍÓÚÓ ‡fl Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÒÔËÒÍ‡ ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËÈ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË Ë Ëı ‚Â·-Ò‡ÈÚÓ‚ 
ÒÚ ÓËÚ „ ‡Ù˚ ‡‰ÏËÌËÒÚ ‡ÚË‚Ì˚ı Ë ÒÒ˚ÎÓ˜Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ. ëÔÓÒÓ· Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ 
‚ËÁÛ‡Î¸ÌÓ Ò ‡‚ÌË‚‡Ú¸ ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ Ë ÓˆÂÌËÚ¸ Ò‚flÁÌÓÒÚ¸ ‚Â·-Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚‡. 

Ç ‰ÓÍÎ‡‰Â Ô Ë‚Ó‰flÚÒfl Ô ËÏÂ ˚ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚‡ fl‰‡ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÓ‚ Ë 
Ì‡Û˜Ì˚ı Û˜ ÂÊ‰ÂÌËÈ êÓÒÒËË. 
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ИНФОРМАЦИОННАЯ КОМПЕТЕНТНОСТЬ ГОСУДАРСТВЕННЫХ 
СЛУЖАЩИХ: ПРОБЛЕМЫ ПОВЫШЕНИЯ И ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 
С НАСЕЛЕНИЕМ 
Н. В. Осипова 
Пензенская государственная технологическая академия 
Пенза 
O_Natali_V@mail.ru 

Ç ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÌËÁÍËÈ Û Ó‚ÂÌ¸ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚË „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı 
ÒÎÛÊ‡˘Ëı ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl Ù‡ÍÚÓ ÓÏ, Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓ ÚÓ ÏÓÁfl˘ËÏ ‡Á‚ËÚËÂ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ‚Î‡ÒÚË Ë „ ‡Ê‰‡Ì, 
Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ˆÂÎÓÏ Ì‡ ÌÓ‚ÓÏ Û Ó‚ÌÂ, Ô Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË Ô ÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚, ÍÓÚÓ ˚Â ‰‡˛Ú ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚Â ËÌÙÓ -
Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË (àí). ÖÒÎË ‰‡ÌÌ˚Â ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ·Û‰ÛÚ ‚˚ÒÚ ‡Ë‚‡Ú¸Òfl Ò Û˜ÂÚÓÏ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ 
àí, ÚÓ ÓÌË ·Û‰ÛÚ Ô ÓÒÚ˚ÏË ÔÓ ÙÓ ÏÂ, Û‰Ó·Ì˚ÏË Ô Ë Ëı ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË, ÏÓ·ËÎ¸Ì˚ÏË. è Ë ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË ˆÂ-
ÎÂÌ‡Ô ‡‚ÎÂÌÌÓÈ Â‰ËÌÓÈ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ‡Á‚ËÚËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓ-
ÒÚË „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı, ÌÓ Ï‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ô ‡‚Ó‚Ó„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl, Â„ÛÎË Û˛˘Â„Ó ‚ÓÔ ÓÒ˚ «˝ÎÂÍ-
Ú ÓÌÌÓ„Ó» ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı Ò „ ‡Ê‰‡Ì‡ÏË Ë Ó „‡ÌËÁ‡ˆËflÏË, Ò‡ÏË Ô ÓˆÂÒÒ˚ ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚË „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı ÌÓÒflÚ ı‡ÓÚË˜Ì˚È ı‡ ‡ÍÚÂ . 

ëÓ‚ ÂÏÂÌÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó Ô Ó„ ÂÒÒ‡ ‚˚ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÌÓ‚˚Â Ô‡-
‡ÏÂÚ ˚ Ò‚ÓÂ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÓÏ, Ô Â‰˙fl‚ÎflÂÚ Í ÌÂÏÛ ÌÓ‚˚Â Ú Â·Ó‚‡ÌËfl. èÓ˝ÚÓÏÛ Â¯Â-

ÌËÂ Ô Ó·ÎÂÏ˚ ÌËÁÍÓ„Ó Û Ó‚Ìfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚË „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı, Ô ÂÊ‰Â 
‚ÒÂ„Ó Ô ‡‚Ó‚˚ÏË ÒÔÓÒÓ·‡ÏË – ‚ ‡ÏÍ‡ı Â‰ËÌÓÈ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, ÔÓÁ‚ÓÎËÚ 
Í‡ ‰ËÌ‡Î¸Ì˚Ï Ó· ‡ÁÓÏ Â¯ËÚ¸ ‚ÓÔ ÓÒ ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‚Î‡ÒÚË Ë Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ò ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÌÓ‚˚ı «˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚ı» ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ. 

êÂÙÓ Ï‡ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ „ ‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ÒÎÛÊ·˚ Ô ÓıÓ‰ËÚ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ÚË-
Á‡ˆËË ‚ÒÂı ÒÙÂ  ÊËÁÌÂ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó·˘ÂÒÚ‚‡, Ô Â‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÈ Ô ËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ÌÓ‚˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓ-
ÒÚË ‰Îfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚ Ó „‡ÌÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ë ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl, ˜ÚÓ 
Ì‡¯ÎÓ Ò‚ÓÂ ÓÚ ‡ÊÂÌËÂ ‚ îÂ‰Â ‡Î¸ÌÓÈ ˆÂÎÂ‚ÓÈ Ô Ó„ ‡ÏÏÂ «ùÎÂÍÚ ÓÌÌ‡fl êÓÒÒËfl Ì‡ 2002–2010 „Ó‰˚». 
è Ó„ ‡ÏÏ‡ Ô Â‰ÛÒÏ‡Ú Ë‚‡ÂÚ ‡Á ‡·ÓÚÍÛ Ë ‚ÌÂ‰ ÂÌËÂ ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÙÂ‰Â ‡Î¸Ì˚ı Ë Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı 
Ó „‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË ˆÂÎÓ„Ó ÒÔÂÍÚ ‡ ÒÔÂˆËÙË˜Ì˚ı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ (‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó‚‡ÌÌ˚È 
Í‡‰‡ÒÚ Ó‚˚È Û˜ÂÚ, „ÂÓËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ÚÂ ËÚÓ ËflÏË, ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚È ‰ÓÍÛÏÂÌ-
ÚÓÓ·Ó ÓÚ, ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓÂ Ô ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ÔÓ Ú‡Î˚ Ó „‡ÌÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl, ËÌÙÓ Ï‡ˆË-
ÓÌÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ÙÂ‰Â ‡Î¸Ì˚ÏË Ô Ó„ ‡ÏÏ‡ÏË Ë Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË Ô ÓÂÍÚ‡ÏË Ë ‰ .), Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Â‰ËÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ Ë Ó „‡ÌËÁ‡ˆËflÏË 
ÔÓ ‚ÓÔ ÓÒ‡Ï ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„ [4]. 

èÓ ‰‡ÌÌ˚Ï åùêí, ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ Ì‡ ËÌÙÓ Ï‡ÚËÁ‡ˆË˛ Ó „‡ÌÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË ËÁ ‚ÒÂı ·˛‰ÊÂÚÓ‚ 
Ú ‡ÚËÚÒfl ÓÍÓÎÓ 60 ÏÎ ‰ Û·., ËÎË ÓÍÓÎÓ 1000 ‰ÓÎÎ. Ì‡ Ó‰ÌÓ„Ó ˜ËÌÓ‚ÌËÍ‡ ‚ „Ó‰. ëÂÈ˜‡Ò ÔÓ˜ÚË Û Í‡Ê‰Ó„Ó 

ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ˜ËÌÓ‚ÌËÍ‡ Ì‡ ÒÚÓÎÂ ÂÒÚ¸ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ , Û ÏÌÓ„Ëı IP-ÚÂÎÂÙÓÌ, ‰ÓÒÚÛÔ ‚ „ÎÓ·‡Î¸ÌÛ˛ ÒÂÚ¸ àÌÚÂ -
ÌÂÚ Ë Ú. ‰., ‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, ÓÔÂ ‡ÚË‚ÌÓÒÚË, Ô ÓÁ ‡˜ÌÓÒÚË Ë ÔÓ‰ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓ-
„Ó ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÌÂ ËÁÏÂÌfl˛ÚÒfl. Ç ˝ÚËı ÛÒÎÓ‚Ëflı ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ·ÓÎÂÂ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓÈ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ 
ÛÒÔÂ¯ÌÓÒÚË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ô ÂÓ· ‡ÁÓ‚‡ÌËÈ, ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË ‡Á‚ËÚËfl Ë ÙÛÌÍˆËÓÌË Ó‚‡ÌËfl 
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÓÚ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË Ò‡ÏÓ„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl, ÌÓ Ë ÓÚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl 
Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ Ë ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË 
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl àí ‚ Ò‚ÓÂÈ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. 
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ëÓˆË‡Î¸Ì˚È Á‡Ô ÓÒ Ì‡ ‚˚ÒÓÍËÈ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎËÁÏ ‚ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÎÛÊ·Â ‚˚ ‡Ê‡ÂÚÒfl ÒÂ„Ó‰Ìfl Ë ‚ 
ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÚ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÎÛÊ‡˘Â„Ó ÓÊË‰‡˛Ú ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl àí ‚ Ò‚ÓÂÈ Ô ÓÙÂÒÒËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‡‰‡ÔÚË ÛÂÏÓÒÚË Í ·˚ÒÚ Ó ËÁÏÂÌfl˛˘ËÏÒfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏ, ÒÔÓÒÓ·-
ÌÓÒÚË Í Ò‡ÏÓ ‡Á‚ËÚË˛, ÛÏÂÌË˛ Ì‡ıÓ‰ËÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â Â¯ÂÌËfl ÛÔ ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı Á‡‰‡˜ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ àí, 
Í Â‡ÚË‚ÌÓÒÚË Ë ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÒÚË Ô Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË àí ‚ Ò‚ÓÂÈ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. 

ÇÏÂÒÚÂ Ò ˝ÚËÏ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, Ô Ó‚Ó‰ËÏ˚Â Ì‡ Ô ÓÚflÊÂÌËË fl‰‡ ÎÂÚ ‡‚ÚÓ ÓÏ ‡·ÓÚ˚ [2] Ë ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ 
‡Í‡‰ÂÏËË „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚ Ô Ë è ÂÁË‰ÂÌÚÂ êî, ÔÓÍ‡Á‡ÎË, ˜ÚÓ Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ Ú Ë „Ó‰‡ ÔÓ˜ÚË ‚ ÔÓÎ-
ÚÓ ‡ ‡Á‡ ‚˚ ÓÒÎÓ ˜ËÒÎÓ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı, ËÏÂ˛˘Ëı «ÌÛÎÂ‚ÓÈ» Û Ó‚ÂÌ¸ ÁÌ‡ÌËÈ Ë ÛÏÂÌËÈ ‚ 
Ó·Î‡ÒÚË ËÌÙÓ Ï‡ÚËÍË, ·ÓÎÂÂ ÔÓÎÓ‚ËÌ˚ ÌÂ ÏÓÊÂÚ (ËÎË ÌÂ ıÓ˜ÂÚ) ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‚ Ò‚ÓÂÈ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÌË Ó‰ÌÓÈ ÌÓ‚ÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË. 

ùÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ë ÔÂ ÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı ‚ Ó·-
Î‡ÒÚË ËÌÙÓ Ï‡ÚËÍË Ë ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, Ô Ó‚Â‰ÂÌÌ˚Â Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â 
ÒÚ ÛÍÚÛ  „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË ‚ ‡ÏÍ‡ı Ô‡ ‡‰Ë„Ï˚ «Ú ‡‰ËˆËÓÌÌÓ„Ó» Ó·Û˜ÂÌËfl, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Ì‡ ÛÒ‚ÓÂ-
ÌËË „ÓÚÓ‚Ó„Ó ÁÌ‡ÌËfl, ÛÏÂÌËÈ Ë Ì‡‚˚ÍÓ‚ ‡·ÓÚ˚, Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ‰‡ÎË Ú Â·ÛÂÏÓ„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡. àÒÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÌËfl ÔÓÍ‡Á‡ÎË, ˜ÚÓ ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË Ô Ë˜ËÌ‡ÏË Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËfl ‰ÂÎ fl‚Îfl˛ÚÒfl: ÔÓ˜ÚË ÔÓÎÌÓÂ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ‚ÌÛÚ-

ÂÌÌÂÈ ÏÓÚË‚‡ˆËË Í ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ àí ‚ Ò‚ÓÂÈ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË; ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÚ‡Ì-
‰‡ ÚÌ˚ı ‚ÛÁÓ‚ÒÍËı Ô Ó„ ‡ÏÏ ÔÓ ËÌÙÓ Ï‡ÚËÍÂ Ë ‚˚˜ËÒÎËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÚÂıÌËÍÂ; ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ Ô Ë Ó·Û˜ÂÌËË Û˜Â-
Ú‡ ÎË˜ÌÓÒÚÌ˚ı Ë Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚÂÈ Ó·Û˜‡ÂÏ˚ı [4]. 

ÄÌ‡ÎËÁ Ô Ó„ ‡ÏÏ Ó·Û˜ÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı ÔÓÍ‡Á‡Î, ˜ÚÓ Ô Ó·ÎÂÏ˚ ÔÓ-
‚˚¯ÂÌËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚË Â¯‡˛ÚÒfl ÎË¯¸ ‚ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı Ï‡„ËÒÚÂ ÒÍËı Ô Ó„ ‡ÏÏ‡ı ÔÓ‰„Ó-
ÚÓ‚ÍË „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı (Ì‡Ô ËÏÂ , Ï‡„ËÒÚÂ ÒÍ‡fl Ô Ó„ ‡ÏÏ‡ àíåé) [1, 3].  

í‡Í Í‡Í ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓÂ Ó·˘ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û „ ‡Ê‰‡Ì‡ÏË Ë „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ë ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ÏË ÒÎÛÊ‡˘Ë-
ÏË – ˝ÚÓ ÛÊÂ Â‡Î¸ÌÓÒÚ¸, ÚÓ ‚ ‚ÛÁ‡ı Ì‡ Û Ó‚ÌÂ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ·‡Í‡Î‡‚ Ó‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ˝ÚÓÏÛ Û‰ÂÎflÚ¸ ÓÒÓ·ÓÂ 
‚ÌËÏ‡ÌËÂ. çÛÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÁÌ‡ÎË, Í‡Í ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ì‡ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ Â Ë Ô ËÏÂ-
ÌflÚ¸ ‚ ·Û‰Û˘ÂÈ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÌÓ‚˚Â ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ÌÓ Ë Í‡Í ˜Â ÂÁ 
ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ  ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ò „ ‡Ê‰‡Ì‡ÏË, Â¯‡fl ‚ÒÂ ÚÂ Ô Ó·ÎÂÏ˚, ÍÓÚÓ ˚Â Û ÌËı ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú. Ä ÒÎÂ‰Ó-
‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ‡Á‚ËÚËÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚË ‰ÓÎÊÌÓ Ô ÓËÒıÓ‰ËÚ¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı 
‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ı, ÌÓ Ë ‚ ÍÛ ÒÂ ÔÒËıÓÎÓ„ËË. 

Ç ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı, Í‡Í Ì‡ ÙÂ‰Â ‡Î¸ÌÓÏ, Ú‡Í Ë Ì‡ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ Û Ó‚Ìflı, Ô ËÌËÏ‡˛ÚÒfl ÔÎ‡-
Ì˚ ‚ÌÂ‰ ÂÌËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„. çÓ Â‡ÎËÁ‡ˆËfl 
˝ÚËı ÔÎ‡ÌÓ‚ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÓÚÓ‰‚Ë„‡ÂÚÒfl, Ú‡Í Í‡Í Í ˝ÚÓÏÛ ÌÂ „ÓÚÓ‚˚ ÌË Ó „‡Ì˚ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË, ÌË 
Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ. ïÓÚfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ‚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ Ô Ó‰‚ËÌÛÚ˚ı Â„ËÓÌ‡ı ÂÒÚ¸ ÓÔ Â‰ÂÎÂÌÌ˚Â ÛÒ-
ÔÂıË ‚ ˝ÚÓÈ ÒÙÂ Â. 

ëÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚È „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÒÎÛÊ‡˘ËÈ Î˛·Ó„Ó Û Ó‚Ìfl ‰ÓÎÊÂÌ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ·˚Ú¸ „ÓÚÓ‚ Í ÒËÚÛ‡ˆËË 
ÏÓ·ËÎ¸ÌÓ„Ó, ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓ„Ó Â‡„Ë Ó‚‡ÌËfl Ì‡ Ó· ‡˘ÂÌËfl „ ‡Ê‰‡Ì Ë Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ˜ÚÓ Ô Â‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ Ô Ó-
ÙÂÒÒËÓÌ‡ÎËÁÏ Ë ‚˚ÒÓÍËÈ Û Ó‚ÂÌ¸ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚË. ëÂ„Ó‰Ìfl Ô Ë˜ËÌ‡ÏË ÂÂ ÌËÁÍÓ„Ó 
Û Ó‚Ìfl fl‚Îfl˛ÚÒfl Ô ÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó Ô Ë˜ËÌ˚ Ô ‡‚Ó‚Ó„Ó, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÎË˜ÌÓÒÚÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ÏÓÚË‚‡ˆËÓÌ-
ÌÓ„Ó ı‡ ‡ÍÚÂ ‡. çÓ ‚ÒÂ ˝ÚÓ ÌÂ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Ó flÂÚ, Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ, ÚÛ ˜‡ÒÚ¸ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ ‡fl fl‚-
ÎflÂÚÒfl ‡ÍÚË‚Ì˚Ï ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÏ àÌÚÂ ÌÂÚ‡ Ë ÊÂÎ‡ÂÚ Ó·˘ÂÌËfl Ò ‚Î‡ÒÚ¸˛ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ 
ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ – ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰‡˛˘Ëı „ ‡Ê‰‡Ì ÓÚ ÌÂÔ Ó‰ÛÍÚË‚ÌÓÈ Ú ‡Ú˚ Ò‚ÓÂ„Ó ‚ Â-
ÏÂÌË, ÌÂ ‡‚ÌÓÔ ‡‚Ëfl Ë ‰ Û„Ëı ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚ı fl‚ÎÂÌËÈ, ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÏÌÓ„Ëı ‰ÂÒflÚËÎÂÚËÈ ÒÓÔ Ó‚ÓÊ‰‡‚¯Ëı Ó·-
˘ÂÌËÂ „ ‡Ê‰‡Ì Ò ‚Î‡ÒÚ¸˛. 
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é‰ÌËÏ ËÁ Ù‡ÍÚÓ Ó‚, ‚ÎËfl˛˘Ëı Ì‡ ÒÚÂÔÂÌ¸ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚË „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛ-
Ê‡˘Ëı, fl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÓÁ ‡ÒÚ. á‰ÂÒ¸ ÏÓÊÌÓ ÛÒÎÓ‚ÌÓ ‚˚‰ÂÎË Ú Ë Í‡ÚÂ„Ó ËË. ë‡Ï‡fl ÏÓÎÓ‰‡fl Í‡ÚÂ„Ó Ëfl, ÂÒÚÂÒÚ-
‚ÂÌÌ˚Ï Ó· ‡ÁÓÏ ‡‰‡ÔÚË Ó‚‡ÌÌ‡fl Í Ô ËÏÂÌÂÌË˛ ‚ Ò‚ÓÂÈ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌ-
Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, Ú‡Í Í‡Í ÓÌË Ô ÓÒÚÓ ÓÒÎË Ô‡ ‡ÎÎÂÎ¸ÌÓ Ò ·Û Ì˚Ï ‡Á‚ËÚËÂÏ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ-
„ËÈ, Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ ‚ÓÁ ‡ÒÚÌÓÏ ‰Ë‡Ô‡ÁÓÌÂ 30–35 ÎÂÚ. àÏÂÌÌÓ Ì‡ ‰‡ÌÌÛ˛ Í‡ÚÂ„Ó Ë˛ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡-
˘Ëı ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰ÂÎ‡Ú¸ ÒÚ‡‚ÍÛ Ô Ë ÔÂ ÂıÓ‰Â Ì‡ ÌÓ‚˚È, ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚È, ÒÚËÎ¸ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ‚Î‡ÒÚË 
Ë Ó·˘ÂÒÚ‚‡. àÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ËÏ ÔÓÌflÚÌ˚, ÓÌË ÎÂ„ÍÓ ÏÓ„ÛÚ Ëı ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‚ Ò‚ÓÂÈ Ô Ó-
ÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÒÚ ‡ı ÔÂ Â‰ ËÌÌÓ‚‡ˆËflÏË ÓÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ, Ë ÓÌË ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ‚Ë‰ÂÚ¸ Ë Ô ËÏÂÌflÚ¸ 
Ô ÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡, Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏ˚Â àäí. ÇÚÓ ‡fl Í‡ÚÂ„Ó Ëfl „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ ‚ÓÁ ‡Ò-
ÚÌÓÏ ‰Ë‡Ô‡ÁÓÌÂ 35–50 ÎÂÚ. ùÚÓ ÚÂ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÎÛÊ‡˘ËÂ, ÍÓÚÓ ˚Â ÌÂ Á‡ÒÚ‡ÎË Ì‡˜‡ÎÓ ÒÚ ÂÏËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó 

‡Á‚ËÚËfl àäí ‚ „Ó‰˚ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Í‡ ¸Â ˚. àÏ Ô ËıÓ‰ËÚÒfl 
‡Á·Ë ‡Ú¸Òfl ‚ ÌÓ‚ÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Ë‰ÚË ‚ ÌÓ„Û ÒÓ ‚ ÂÏÂÌÂÏ Ë ÌÂ ÓÚÒÚ‡‚‡Ú¸ ÌË ‚ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ, ÌË ‚ ÎË˜ÌÓÏ 
‡Á‚ËÚËË. èÓÒÎÂ‰Ìflfl Í‡ÚÂ„Ó Ëfl „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı – ÓÚ 50 ÎÂÚ. Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ ÏÌÓ„Ëı ÎÂÚ ÓÌË ÛÊÂ 

ÒÙÓ ÏË Ó‚‡ÎË ÏÓ‰ÂÎ¸ Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‚ ÍÓÚÓ ÓÈ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÛÒÚ‡ Â‚¯ËÂ ÏÂÚÓ‰˚ Û¯Â‰¯Â„Ó XX 
‚ÂÍ‡. ÑÎfl ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ËÁ ÌËı àäí ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ ÓÒÚ‡˛ÚÒfl ˜ÛÊ‰˚Ï fl‚ÎÂÌËÂÏ, ÏÌÓ„ËÂ ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ÌÂ ‚ 
ÒÓÒÚÓflÌËË ÔÂ ÂÈÚË Ì‡ ÌÓ‚˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ. ÇÌÛÚ Ë ˝ÚÓÈ Í‡ÚÂ„Ó ËË ÔÂ ÂıÓ‰ Í 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl àäí Ô ÓËÒıÓ‰ËÚ ÏÂ‰ÎÂÌÌÓ Ë ÓÚÌ˛‰¸ ÌÂÔÓ‚ÒÂÏÂÒÚÌÓ. ëËÚÛ‡ˆËfl 
ÛÒÛ„Û·ÎflÂÚÒfl Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍËÏ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂÏ ÌÓ Ï‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ô ‡‚Ó‚Ó„Ó Â„ÛÎË Ó‚‡ÌËfl «˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓ„Ó» ‚Á‡ËÏÓ-
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ó „‡ÌÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË, „ ‡Ê‰‡Ì Ë Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÈ [4]. 

óÚÓ ·˚ ÌË „Ó‚Ó ËÎË ÒÂ„Ó‰Ìfl Ó ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÒÚË ÙËÌ‡ÌÒË Ó‚‡ÌËfl Ô ÓˆÂÒÒÓ‚ ËÌÙÓ Ï‡ÚËÁ‡ˆËË ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó „‡ÌÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‚Î‡ÒÚË Ë Ô Ó˜Ëı Ô Â„ ‡‰‡ı Ì‡ ÔÛÚË ÎÓÏÍË ÒÎÓÊË‚¯ËıÒfl ‚ Ô Â‰˚‰Û-
˘ËÂ „Ó‰˚ ÒÚÂ ÂÓÚËÔÓ‚ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ‚Î‡ÒÚÌÓ-ÛÔ ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı ÒÚ ÛÍÚÛ  Ò Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ, ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ «Í‡-
ÏÂÌ¸ Ô ÂÚÍÌÓ‚ÂÌËfl» ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÙÂ ˚ – ˝ÚÓ ÌËÁÍËÈ Û Ó‚ÂÌ¸ ËÌÙÓ Ï‡-
ˆËÓÌÌÓÈ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚË „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı. Ä ˝ÚÓ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌÓÈ ËÁ Ô Ë˜ËÌ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË 
„ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚ Ë ÏÂ‰ÎÂÌÌÓÈ ÒÏÂÌ˚ ÒÎÓÊË‚¯Â„ÓÒfl Á‡·˛ ÓÍ ‡ÚËÁË Ó‚‡ÌÌÓ„Ó ÒÚËÎfl ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl. 
éÚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Û Ó‚Ìfl ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚË „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı ÒÂ„Ó‰Ìfl Ú‡ÍÊÂ Ì‡Ô flÏÛ˛ Á‡‚ËÒËÚ ˝Ù-
ÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ô Ó‚Ó‰ËÏ˚ı ‡‰ÏËÌËÒÚ ‡ÚË‚Ì˚ı ÂÙÓ Ï Ë ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËfl ‚ ˝ÚÓÈ Ò‚flÁË ‡‰ÏËÌËÒÚ ‡ÚË‚Ì˚ı 
Ô ÓˆÂÒÒÓ‚ [3]. 
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ÑËÌ‡ÏËÍ‡ ‡Á‚ËÚËfl ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ Ú‡ÍÓ‚‡, ˜ÚÓ ·ÂÁ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÌ-
ÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ Ô Â‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÌË Ó‰ÌÛ ÒÙÂ Û ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡. é‰ÌËÏ ËÁ 
‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚ı Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËÈ fl‚ÎflÂÚÒfl ËÌÙÓ Ï‡ÚËÁ‡ˆËfl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl. 

é‰ÌËÏ ËÁ ÍÎ˛˜Â‚˚ı Í ËÚÂ ËÂ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl ÏÓÊÌÓ Ò˜ËÚ‡Ú¸ ÒÍÓ ÓÒÚ¸ ÔÓÎÛ-
˜ÂÌËfl Ë ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¸ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË. ÑÎfl ÔÓ‰‰Â Ê‡ÌËfl ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌÓ„Ó Û Ó‚Ìfl ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ Ò Â‰Â ‚ 
‚ÛÁ‡ı ‡ÍÚË‚ÌÓ Ô ËÏÂÌfl˛ÚÒfl ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌ˚Â Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË (Ñéí). è Ë ˝ÚÓÏ ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË 
Ô Ó·ÎÂÏ‡ÏË fl‚Îfl˛ÚÒfl: Ó „‡ÌËÁ‡ˆËfl ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ Ë ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¸ 
Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ì‡ ‡ÒÒÚÓflÌËË. 

ÑÎfl ‡Á Â¯ÂÌËfl ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ‚˚¯Â Ô Ó·ÎÂÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ‡Á ‡·ÓÚÍ‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ„Ó 
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl (èé). è Ó‡Ì‡ÎËÁË Ó‚‡‚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚Â Ò Â‰ÒÚ‚‡, Ô ËÏÂÌflÂÏ˚Â ‚ ëÑé, Ì‡ÏË 
‚˚‰ÂÎÂÌ˚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Í‡ÚÂ„Ó ËË ÔÓ Í ËÚÂ Ë˛ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò ÍÓÌÂ˜Ì˚Ï ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÏ: 

• ÔÓ ‚Ë‰‡Ï Ò‚flÁË: Ò Ó· ‡ÚÌÓÈ Ò‚flÁ¸˛ Ë ·ÂÁ Ó· ‡ÚÌÓÈ Ò‚flÁË; 
• ÔÓ ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏ: ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚Â, ËÌÚÂ ÌÂÚ- Ë ÍÂÈÒ-ÚÂıÌÓÎÓ„ËË. 
ÑÎfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ Ë Ó·Û˜‡˛˘ËıÒfl, ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ 

ÍÓÏÔÎÂÍÒ Ò Ó· ‡ÚÌÓÈ Ò‚flÁ¸˛. ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÒÚÓ ÓÌ˚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÂ ÒÔÂÍÚË‚Ì˚Ï Â¯ÂÌËÂÏ fl‚ÎflÂÚÒfl 
Ô ËÏÂÌÂÌËÂ ËÌÚÂ ÌÂÚ-ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, Ú‡Í Í‡Í ÒËÒÚÂÏ˚, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„Ëflı 
Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl, ‡ ÍÂÈÒ-ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ÌÂ Ó·Î‡‰‡˛Ú ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ ÒÍÓ ÓÒÚ¸˛ Ó·ÏÂÌ‡ ËÌÙÓ Ï‡-
ˆËÂÈ ÏÂÊ‰Û ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡.  

Ç ‡ÏÍ‡ı ‰‡ÌÌÓÈ ÒÚ‡Ú¸Ë Ì‡ÏË ÓÔËÒ‡Ì˚ ˝Ú‡Ô˚ ‡Á ‡·ÓÚÍË Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ-‡ÔÔ‡ ‡ÚÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ‚Ë‰ÂÓ-
ÔÓ Ú‡Î‡ ÒËÒÚÂÏ˚ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl (ëÑé). ÇË‰ÂÓÔÓ Ú‡Î − ‡ÁÌÓ‚Ë‰ÌÓÒÚ¸ ÍÓ ÔÓ ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓ -
Ú‡Î‡ Ò Ó ËÂÌÚ‡ˆËÂÈ Ì‡ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÏÂ‰Ë‡‰‡ÌÌ˚ı, ÒÂ ‚ËÒÓ‚ ‰Îfl ÔÓÚÓÍÓ‚˚ı Ú ‡ÌÒÎflˆËÈ Ë Ô Ó‚Â‰ÂÌËfl 
ÓÌÎ‡ÈÌ-ÏÂ ÓÔ ËflÚËÈ. ë‚ÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ‚Ë‰ÂÓÔÓ Ú‡Î˚ Ì‡˜‡ÎË Á‡ Û·ÂÊÓÏ, ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‰ÓÔÓÎÌË-
ÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÂ ‚ËÒÓ‚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚ı ·Ë·ÎËÓÚÂÍ Í ÛÔÌ˚ı Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËÈ. 

çÂÒÏÓÚ fl Ì‡ ÚÓ ˜ÚÓ ÚÂıÌÓÎÓ„Ëfl Ô ËÏÂÌÂÌËfl ‚Ë‰ÂÓÔÓ Ú‡ÎÓ‚ ‚ Ó·Û˜ÂÌËË ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ «ÏÓÎÓ‰‡fl», ‚ 
êÓÒÒËË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÔÂ ÒÔÂÍÚË‚Ì˚Â ÂÒÛ Ò˚, Ú‡ÍËÂ Í‡Í UniverTV.ru, e-Learning PRO, ãÂÍ-
ÚÓ ËÛÏ íÇ, åàùå íÇ. ä‡Í ÛÊÂ ÓÚÏÂ˜‡ÎÓÒ¸ ‡ÌÂÂ, ÌÂÏ‡ÎÓ‚‡ÊÌ˚Ï Í ËÚÂ ËÂÏ ‰Îfl ‚Ë‰ÂÓÔÓ Ú‡Î‡ fl‚Îfl-
ÂÚÒfl «‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¸ Ï‡ÚÂ Ë‡Î‡». è Ë ˝ÚÓÏ ‰Îfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÂÒÛ Ò‡ ‰‡ÌÌ˚È 
Ô‡ ‡ÏÂÚ  ÏÓÊÂÚ ‚˚ ‡Ê‡Ú¸Òfl ‚ ÓÚÍ ˚ÚÓÏ ‰ÓÒÚÛÔÂ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ Í ÍÓÌÚÂÌÚÛ, ‡ÁÏÂ˘‡ÂÏÓÏÛ Ì‡ ÔÓ -
Ú‡ÎÂ. àÁ ‡ÒÒÏ‡Ú Ë‚‡ÂÏ˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ‚ÒÂ Ô Â‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÌÂÓ„ ‡ÌË˜ÂÌÌ˚È ‰ÓÒÚÛÔ Í Ï‡ÚÂ-

Ë‡Î‡Ï ‚ÒÂÏ ÊÂÎ‡˛˘ËÏ, Ó‰Ì‡ÍÓ Ì‡ ÔÓ Ú‡Î‡ı UniverTV.ru Ë e-Learning PRO ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ÓÚÍ ˚ÚÛ˛ Â-
„ËÒÚ ‡ˆË˛. Ñ Û„ËÏ Í ËÚÂ ËÂÏ ÓˆÂÌÍË fl‚ÎflÂÚÒfl «Ò Â‰ÒÚ‚‡ ËÌÚÂ ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò ÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡ÚÂÎflÏË». ÑÎfl ˝ÚËı ˆÂÎÂÈ ÏÓ„ÛÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl Í‡Í Ú ‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â Ò Â‰ÒÚ‚‡ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó 
‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl (˜‡Ú, ÙÓ ÛÏ), Ú‡Í Ë ÏÛÎ¸ÚËÏÂ‰ËÈÌ˚Â, Ì‡Ô ËÏÂ  ËÌÚÂ ÌÂÚ-Ú ‡ÌÒÎflˆËË Ë ‚Â·ËÌ‡ ˚. 
í‡ÍÊÂ ‰Îfl Û‰Ó·ÒÚ‚‡ ÍÓÌÂ˜Ì˚ı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ ÒÂ ‚ËÒ˚ ÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ˆËË Ë ı ‡ÌÂÌËfl Á‡ÔË-
ÒÂÈ Ô Ó‚Â‰ÂÌÌ˚ı ÓÌÎ‡ÈÌ-ÏÂ ÓÔ ËflÚËÈ. 
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àÁ Ô Ó‡Ì‡ÎËÁË Ó‚‡ÌÌ˚ı ‡ÌÂÂ ÔÓ Ú‡ÎÓ‚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓÎÌÓ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ Í ËÚÂ ËflÏ ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ‚Ë-
‰ÂÓÔÓ Ú‡Î‡ ÂÒÛ Ò e-Learning PRO. é‰Ì‡ÍÓ ‰‡ÌÌ˚È ÔÓ Ú‡Î ‰Îfl Ô Ó‚Â‰ÂÌËfl ÓÌÎ‡ÈÌ-ÏÂ ÓÔ ËflÚËÈ ËÒÔÓÎ¸-
ÁÛÂÚ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚Â Â¯ÂÌËfl ÍÓÌÚÂÌÚ-Ô Ó‚‡È‰Â Ó‚, ÓÍ‡Á˚‚‡˛˘Ëı ÛÒÎÛ„Ë ÔÓ Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌË˛ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ-
‚Û˛˘Â„Ó èé. 

àÌÚÂ„ ‡ˆËfl „ÓÚÓ‚˚ı ÍÓÏÔÎÂÍÒÓ‚ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌËÏ ËÁ ‚‡ Ë‡ÌÚÓ‚ ÔÓÒÚ ÓÂÌËfl ‡ ıËÚÂÍÚÛ ˚ ‚Ë‰ÂÓÔÓ Ú‡-
Î‡, ÌÓ Ô Ë ˝ÚÓÏ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍÓÏ Ú‡ÍËı Ô ÓÂÍÚÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ fl‚ÎflÂÚÒfl Á‡Í ˚ÚÓÒÚ¸ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë 
ÌËÁÍËÈ Û Ó‚ÂÌ¸ API-Ò Â‰ÒÚ‚ ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ò‚flÁË Ò ‚ÌÛÚ ÂÌÌËÏË ÍÓ ÔÓ ‡ÚË‚Ì˚ÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË. ä ÓÏÂ 
ÚÓ„Ó, Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ, Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏÓÂ ‚ ‡ ÂÌ‰Û, ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ó„ ‡ÌË˜ÂÌÓ ÙËÁË˜ÂÒÍËÏ ‡ÒÔÓ-
ÎÓÊÂÌËÂÏ Ì‡ ÒÚÓ ÓÌÂ ÍÓÌÚÂÌÚ-Ô Ó‚‡È‰Â ‡, ˜ÚÓ ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜Â Â‰¸ Ú Â·ÛÂÚ Á‡Ú ‡Ú Ì‡ Ó „‡ÌËÁ‡ˆË˛ Á‡˘Ë˘ÂÌ-
Ì˚ı Í‡Ì‡ÎÓ‚ Ò‚flÁË Ô Ë ÔÂ Â‰‡˜Â ÍÓ ÔÓ ‡ÚË‚Ì˚ı ‰‡ÌÌ˚ı. 

è Ó‡Ì‡ÎËÁË Ó‚‡‚ ÂÒÛ Ò˚, Ï˚ ‚˚‰ÂÎËÎË ·‡ÁÓ‚˚Â „ ÛÔÔ˚ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚ ‚Ë‰ÂÓÔÓ Ú‡Î‡. ä ÔÂ ‚ÓÈ 
„ ÛÔÔÂ ÓÚÌÓÒflÚÒfl ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ˚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚Â ‰Îfl Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ú ‡‰Ë-
ˆËÓÌÌ˚ı Û˜Â·Ì˚ı Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚ Ë ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ì‡ÔÓÎÌÂÌËfl ÔÓ Ú‡ÎÓ‚. äÓ ‚ÚÓ ÓÈ „ ÛÔÔÂ ÓÚÌÓÒflÚ 
ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ˚ Ú ‡‰ËˆËÓÌÌÓ„Ó ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚Â Í‡Í ‰Îfl ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‰-
‰Â ÊÍË ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ, Ú‡Í Ë ‰Îfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·ÏÂÌ‡ ÏÂÊ‰Û Ó·Û˜‡˛˘ËÏËÒfl Ë Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎflÏË. Ç 
Ú ÂÚ¸˛ „ ÛÔÔÛ ‚Ó¯ÎË ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ˚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-ÔÓËÒÍÓ‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÂ ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ 
ËÌ‰ÂÍÒ‡ˆËË Ë Í‡Ú‡ÎÓ„ËÁ‡ˆËË ı ‡ÌËÏÓ„Ó ÍÓÌÚÂÌÚ‡ ÔÓ Ú‡Î‡. ä ÍÎ˛˜Â‚ÓÈ „ ÛÔÔÂ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚ ÓÚÌÓÒflÚ 
ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ˚ ÏÛÎ¸ÚËÏÂ‰Ë‡-‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛˘ËÂ Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ËÌÚÂ ‡ÍÚË‚Ì˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚ 
ÔÓ Ú‡Î‡. Ñ Û„ÓÈ ÓÚÎË˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ‡ ıËÚÂÍÚÛ ˚ fl‚ÎflÂÚÒfl ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ¸ ÔÂ Â˜ËÒÎÂÌÌ˚ı ‚˚¯Â 
„ ÛÔÔ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚ ‰ Û„ Ò ‰ Û„ÓÏ ˜Â ÂÁ ÛÔ ‡‚Îfl˛˘ËÂ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ˚, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ ÏÓ‰ÛÎ¸-
Ì˚È Ô ËÌˆËÔ Ë „Ë·ÍÓ Ì‡ÒÚ ‡Ë‚‡Ú¸ ÍÓÏÔÎÂÍÒ ‰Îfl Â¯ÂÌËfl Î˛·˚ı ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı Á‡‰‡˜. ëÚ ÛÍÚÛ Ì‡fl ÒıÂÏ‡ 
·‡ÁÓ‚˚ı „ ÛÔÔ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚ Ë Ëı Ò‚flÁË Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ Ì‡ ËÒ. 1. 

ì˜ËÚ˚‚‡fl ‚ÒÂ ˝ÚË Ù‡ÍÚÓ ˚, ‚ ıÓ‰Â ‡Á ‡·ÓÚÍË Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ-‡ÔÔ‡ ‡ÚÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ·˚ÎÓ Ô ËÌflÚÓ 
Â¯ÂÌËÂ ‡Á‚Â ÌÛÚ¸ ÒÂ ‚ËÒ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÎÓ˘‡‰Í‡ı.  

Ä ıËÚÂÍÚÛ ‡ ÒÔ ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ Ú ÂıÛ Ó‚ÌÂ‚Û˛ ÏÓ‰ÂÎ¸, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÛ˛ 
Ì‡ ÒÂÚÂ‚ÓÈ ÏÓ‰ÂÎË OSI ( ËÒ. 2). èÓÏËÏÓ Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ„Ó Û Ó‚Ìfl, ÌÂÓÚ˙ÂÏÎÂÏÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛ ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ fl‚Îfl˛ÚÒfl 
ÒÂÚÂ‚ÓÈ Ë ‡ÔÔ‡ ‡ÚÌ˚È Û Ó‚ÌË. ÇË‰ÂÓÔÓ Ú‡Î Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ ‰Îfl Ô Ó‚Â‰ÂÌËfl 
ÓÌÎ‡ÈÌ-ÏÂ ÓÔ ËflÚËÈ Ò ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ·‡ÁÓÈ Ë Í‡Ì‡Î‡ÏË Ò‚flÁË. 

 
 

 
 
 

Рис. 1. Компоненты современных комплексов видеопорталов 
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Рис. 2. Уровневая схема архитектуры  

программно-аппаратного комплекса видеопортала СДО 

 
éÒÌÓ‚ÓÈ Ô ÓÂÍÚÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ fl‚ÎflÂÚÒfl Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚È Û Ó‚ÂÌ¸, Ú‡Í Í‡Í ËÏÂÌÌÓ Ì‡ ÌÂÏ Ó „‡ÌËÁÓ‚‡-

Ì‡ ‚Òfl ·ËÁÌÂÒ-ÎÓ„ËÍ‡ ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡. Ç ‡ÏÍ‡ı ÔÓ‰Á‡‰‡˜Ë Ô ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌËfl Ì‡ÏË Ô Ó‡Ì‡ÎËÁË Ó‚‡Ì ˚ÌÓÍ 
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÍÓÏÏÂ ˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ÓÚÍ ˚ÚÓ„Ó Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‰Îfl ÔÓÒÚ ÓÂÌËfl Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓÈ 
ÔÎ‡ÚÙÓ Ï˚ fl‰ ‡ ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡. ç‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÍÚË‚ÌÓ Ô ËÏÂÌflÂÏ˚ÏË ÔÎ‡ÚÙÓ Ï‡ÏË Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ fl‚-
Îfl˛ÚÒfl Adobe® Connect™, OpenMeetings, BigBlueButton. é·˘ËÏË ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË Ò‚ÓÈÒÚ‚‡ÏË ‚ÒÂı 
Ú Âı ÔÎ‡ÚÙÓ Ï fl‚Îfl˛ÚÒfl: Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÏÌÓ„ÓÚÓ˜Â˜ÌÓÈ ‚Ë‰ÂÓÒ‚flÁË; ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ‡fl ‡·ÓÚ‡ Ò ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË; 
ËÌÒÚ ÛÏÂÌÚ˚ ‰Îfl Ó·˘ÂÌËfl. 

ÅÂÁÛÒÎÓ‚Ì˚Ï ÎË‰Â ÓÏ Ò Â‰Ë ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ÔÎ‡ÚÙÓ Ï fl‚ÎflÂÚÒfl Adobe® Connect™. é‰Ì‡ÍÓ Ó‰ÌËÏ ËÁ 
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍÓ‚ Ô Ó‰ÛÍÚ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl Â„Ó ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Ë Á‡Í ˚ÚÓÒÚ¸ ÏÓ‰ÛÎÂÈ ‰Îfl ‡Á ‡·ÓÚ˜ËÍÓ‚, 
˜ÚÓ fl‚ÎflÂÚÒfl Ô Â„ ‡‰ÓÈ ‰Îfl ËÌÚÂ„ ‡ˆËË èé Ò ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÏË ëÑé. çÂÒÏÓÚ fl Ì‡ fl‰ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍÓ‚, ÔÎ‡Ú-
ÙÓ Ï‡ BigBlueButton ËÏÂÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â Ô ÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÔÂ Â‰ OpenMeetings ‚ ÔÎ‡ÌÂ ‡Á ‡·ÓÚÍË ‰ÓÔÓÎ-
ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÏÓ‰ÛÎÂÈ, ‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ API-Ò Â‰ÒÚ‚ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ „Ë·ÍËÈ ËÌÚÂ ÙÂÈÒ Ò‚flÁË fl‰ ‡ Ò 
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ÏÓ‰ÛÎflÏË. ä ÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ì‡ ÒÂÚÂ‚ÓÏ Û Ó‚ÌÂ BigBlueButton ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ 
ÏÂÌ¸¯Â Ú ‡ÙËÍ‡ ÔÓ Ò ‡‚ÌÂÌË˛ Ò Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ÏË ‡Ì‡ÎÓ„‡ÏË. èÓÏËÏÓ ˝ÚÓ„Ó, ÌÂÓÒÔÓ ËÏ˚Ï Ô ÂËÏÛ˘ÂÒÚ-
‚ÓÏ ÔÎ‡ÚÙÓ Ï˚ BigBlueButton fl‚ÎflÂÚÒfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ô ËÎÓÊÂÌËfl ‰Îfl ÏÓ·ËÎ¸Ì˚ı ÍÎËÂÌÚÓ‚, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚Ó-
ÎflÂÚ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ÏÂ ÓÔ ËflÚËflı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎflÏ ÏÓ·ËÎ¸ÌÓ„Ó àÌÚÂ ÌÂÚ‡. 

Ç‚Ë‰Û ÚÓ„Ó ˜ÚÓ ·‡ÁÓ‚‡fl ÔÎ‡ÚÙÓ Ï‡ fl‰ ‡ ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ‚Ë‰ÂÓÔÓ Ú‡Î‡ ÌÂ Ó·Î‡‰‡ÂÚ ‰ÓÎÊÌ˚Ï ÙÛÌÍˆËÓÌ‡ÎÓÏ, 
Ì‡ÏË ‡Á ‡·ÓÚ‡Ì˚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÏÓ‰ÛÎË Ë Ô ÓËÁ‚Â‰ÂÌ‡ Ëı ËÌÚÂ„ ‡ˆËfl Ò fl‰ ÓÏ ÔÎ‡ÚÙÓ Ï˚ ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡. 

ï ‡ÌÂÌËÂ ‰‡ÌÌ˚ı ·‡ÁÓ‚Ó„Ó fl‰ ‡ ÔÎ‡ÚÙÓ Ï˚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÎÓÒ¸ ·ÂÁ Ô ËÏÂÌÂÌËfl ëìÅÑ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‚ ‡Ï-
Í‡ı ÔÓ‰Á‡‰‡˜Ë ÔÂ ÂıÓ‰‡ Ì‡ Â‰ËÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÙÓ ÏÛ Ì‡ÏË ‡Á ‡·ÓÚ‡Ì˚ ÏÓ‰ÛÎ¸ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë ÏÓ‰ÛÎ¸ ‡·ÓÚ˚ Ò 
·‡ÁÓÈ ‰‡ÌÌ˚ı. àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ˝ÚËı ÏÓ‰ÛÎÂÈ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ „Ë·ÍÓ Ì‡ÒÚ ‡Ë‚‡Ú¸ Ô ‡‚‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ Ë ‡‰ÏËÌË-
ÒÚ ‡ÚÓ Ó‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ fl‰ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ÏÂ ÓÔ ËflÚËÈ ÔÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ·ÂÒÔÂ Â-
·ÓÈÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ÔÓ Ú‡Î‡. ä ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‰Îfl Û‰Ó·ÒÚ‚‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ Ì‡ÏË ‚ÌÂ‰ ÂÌ˚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÏÓ‰ÛÎË: 
ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ÍÓÌÚÂÌÚÓÏ, ‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó „ ‡ÙË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÙÓ ÏÎÂÌËfl, ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÈ Ë ÏÓ‰ÛÎ¸ Á‡ÔËÒË Ú ‡ÌÒ-
ÎflˆËÈ. çÂÏ‡ÎÓ‚‡ÊÌ˚Ï ‰ÓÔÓÎÌÂÌËÂÏ ÔÎ‡ÚÙÓ Ï˚ Ú‡ÍÊÂ ÒÚ‡Î ÏÓ‰ÛÎ¸ ÓÔ ÓÒ‡ ‰Îfl Ô Ó‚Â‰ÂÌËfl ‡ÌÍÂÚË Ó‚‡-
ÌËfl ‚Ó ‚ ÂÏfl ÓÌÎ‡ÈÌ-ÏÂ ÓÔ ËflÚËÈ ‚ ÂÊËÏÂ ‚Â·ËÌ‡ ‡, ˜ÚÓ ‰Ó·‡‚ËÎÓ ËÌÚÂ ‡ÍÚË‚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÒÓ ÒÎÛ-
¯‡ÚÂÎflÏË ÍÛ ÒÓ‚. ç‡ ËÒ. 3 Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ ÒıÂÏ‡ ËÌÚÂ„ ‡ˆËË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÏÓ‰ÛÎÂÈ Ò BigBlueButton Ë 
Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚Ï Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂÏ éë. 
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Рис. 3. Схема интеграции дополнительных модулей 

 
è Ó„ ‡ÏÏÌ‡fl ˜‡ÒÚ¸ ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÏÌÓ„ÓÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï, ÌÓ Ë ‚˚ÒÓÍÓÌ‡„ ÛÊÂÌÌ˚Ï 

Ô ËÎÓÊÂÌËÂÏ. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‰Îfl ÍÓÌÂ˜Ì˚ı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ ‚ ‚Ë‰Â «ÚÓÌÍÓ„Ó» ÍÎËÂÌÚ‡ 
– ‚Â·-Ô ËÎÓÊÂÌËfl, ‚Òfl Ó· ‡·ÓÚÍ‡ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl Ì‡ ÒÚÓ ÓÌÂ ÒÂ ‚Â ‡. 

ê‡Á ‡·ÓÚ‡ÌÌ˚È ÍÓÏÔÎÂÍÒ Ô Ó¯ÂÎ ‡Ô Ó·‡ˆË˛ Ì‡ ÍÛ Ò‡ı ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ 
«íÂıÌÓÎÓ„Ëfl ‡Á ‡·ÓÚÍË ÍÛ Ò‡ ‰Îfl ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó ÒÓÔ Ó‚ÓÊ‰ÂÌËfl Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ÒÚÛ‰ÂÌ-
ÚÓ‚» Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ éÉì Ë Ô ËÌflÚ Í ‚ÌÂ‰ ÂÌË˛ Ì‡ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚÂ 
‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌ˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ (http://cde.osu.ru) Í‡Í ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ ÒËÒÚÂÏ˚ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌ-
ÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl. 
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Ç Ô ÓˆÂÒÒÂ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ô ÓÙËÎfl ‰Îfl Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl Ì‡ ÒÓ-
‚ ÂÏÂÌÌÓÏ Û Ó‚ÌÂ Û˜Â·Ì˚Â Á‡‚Â‰ÂÌËfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ô ÓÙËÎfl ‰ÓÎÊÌ˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜Â-
ÒÚ‚Ó ‡ÁÌÓÓ· ‡ÁÌÓ„Ó Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl (èé). ùÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËfl Á‡Í ˚ÚÓ„Ó ÍÓÏÏÂ ˜ÂÒÍÓ„Ó èé ÒÓ-
Ô flÊÂÌ‡ Ò fl‰ÓÏ Ô Ó·ÎÂÏ, ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË ËÁ ÍÓÚÓ ˚ı fl‚Îfl˛ÚÒfl ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ: 

• è Ó·ÎÂÏ‡ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎÌÓÚ˚. é„ ÓÏÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËı ÏÂÚÓ‰Ó‚, ËÒÔÓÎ¸-
ÁÛÂÏ˚ı ‚ ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ, ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÂ, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÂ ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÒÂ ¸ÂÁÌÛ˛ 
Ô Ó·ÎÂÏÛ ÔÓÍ ˚ÚËfl ˝ÚËı ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚ¸˛ Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ-
˜ÂÌËfl. Ç ÒËÚÛ‡ˆËË ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl ÌÂÍÓÚÓ ÓÈ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚË ‚ Ó‰ÌÓÏ Ô‡ÍÂÚÂ ÔÓÚ Â·ËÚÂÎ¸ (Ì‡-
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Ô ËÏÂ , Û˜Â·ÌÓÂ Á‡‚Â‰ÂÌËÂ) ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ ÔÓÍÛÔ‡Ú¸ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ‰ Û„ÓÈ Ô‡ÍÂÚ, ·ÓÎ¸¯‡fl ˜‡ÒÚ¸ ÙÛÌÍ-
ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚË ÍÓÚÓ Ó„Ó ÔÂ ÂÒÂÍ‡ÂÚÒfl Ò ÛÊÂ ËÏÂ˛˘ËÏÒfl. 

• è Ó·ÎÂÏ‡ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÒÚË. äÓÏÏÂ ˜ÂÒÍËÂ Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚Â Ô‡ÍÂÚ˚, Í‡Í Ô ‡‚ËÎÓ, ÌÂ ÛÒÔÂ‚‡˛Ú ·˚ÒÚ Ó 
Â‡„Ë Ó‚‡Ú¸, Ú. Â. ‡Ò¯Ë flÚ¸ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚ¸ Ò‚ÓËı Ô Ó‰ÛÍÚÓ‚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚Ï 

ÒÓÒÚÓflÌËÂÏ Ì‡ÛÍË Ë Ô ‡ÍÚËÍË ‚ ÓÔ Â‰ÂÎÂÌÌÓÈ ÓÚ ‡ÒÎË. 
• è Ó·ÎÂÏ‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ËÌÚÂ ÙÂÈÒ‡. Ç ÔÓ‰‡‚Îfl˛˘ÂÏ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ÂÊËÏ ‚Á‡ËÏÓ-

‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl (‚ Û˜Â·ÌÓÏ Ô ÓˆÂÒÒÂ – ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡) Ò ÍÓÏÏÂ ˜ÂÒÍËÏ Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚Ï Ô‡ÍÂÚÓÏ 
Ô ÓËÒıÓ‰ËÚ ‚ ÂÊËÏÂ Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏÓ„Ó MDB (Menu-and-Dialog-Boxes). èÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ 
‰ÓÒÚÛÔ Í ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚË Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ„Ó Ô‡ÍÂÚ‡ Ô Ë ÔÓÏÓ˘Ë Ó„ ÓÏÌÓ„Ó ÍÓ-
ÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÏÌÓ„Ó˝Ú‡ÊÌ˚ı ÏÂÌ˛. ì˜‡˘ËÈÒfl ÔÓÔ‡‰‡ÂÚ ‚ ÎÂÒ ËÁ ÔÛÌÍÚÓ‚ ÏÂÌ˛, ËÁ ÍÓÚÓ Ó„Ó ÔÓ‰˜‡Ò 
ÛÊÂ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ‚˚· ‡Ú¸Òfl ÌËÍÓ„‰‡. ë‡ÏË ÏÂÚÓ‰˚ Â¯ÂÌËfl Á‡‰‡˜ ÓÚÒÚÛÔ‡˛Ú Ì‡ ‚ÚÓ ÓÈ ÔÎ‡Ì, Ë Û 
Û˜‡˘Â„ÓÒfl ÙÓ ÏË ÛÂÚÒfl ˜ÂÚÍÓÂ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ, ˜ÚÓ Â¯ÂÌËÂ Î˛·ÓÈ Á‡‰‡˜Ë – ˝ÚÓ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÂ 
Ì‡Ê‡ÚËÂ ÍÌÓÔÍË Ï˚¯Ë  Ë ÔÛÚÂ¯ÂÒÚ‚ËÂ ÔÓ ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚Ï ÏÂÌ˛.  

• é· ‡ÚÌ‡fl Ò‚flÁ¸ Ò Ô‡ÍÂÚÓÏ, Ú‚Ó ˜ÂÒÍÓÂ ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ ÔÎ‡Ì‡ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl (ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 
˝Ú‡ÔÓ‚ Ë ¯‡„Ó‚) ‚ ÂÊËÏÂ MDB Ú‡ÍÊÂ Á‡Ú Û‰ÌÂÌ˚. Ç Ô ÓˆÂÒÒÂ Ó·Û˜ÂÌËfl Ú‡ÍÓÈ ÂÊËÏ ‚Á‡ËÏÓ-
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÌÂ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌË˛ ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍËı ÛÏÂÌËÈ Ë Ì‡‚˚ÍÓ‚. 

• è Ó·ÎÂÏ‡ ÓÚÍ ˚ÚÓÒÚË. äÓÏÏÂ ˜ÂÒÍËÂ Ô‡ÍÂÚ˚ Ô Â‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÓ·ÓÈ Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚È «black box» – 
˜Â Ì˚È fl˘ËÍ, Ú. Â. Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl Ô ÓÁ ‡˜ÌÓÈ. 

• è Ó·ÎÂÏ‡ ËÁ‰Â ÊÂÍ. ä‡Í Ô ‡‚ËÎÓ, ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÎËˆÂÌÁËË ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÎËˆÂÌÁËÓÌÌÓÈ ÔÓÎËÚË-
ÍË ‚ÂÌ‰Ó ‡ ÎËÌÂÈÌÓ ËÎË ÌÂÎËÌÂÈÌÓ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ. é˜ÂÌ¸ ˜‡ÒÚÓ ÔÎ‡Ú‡ Á‡ 
ÎËˆÂÌÁË˛  ·Â ÂÚÒfl ‚ ‚Ë‰Â ÔÓ‰ÔËÒÍË, Í‡Í Ô ‡‚ËÎÓ, „Ó‰Ó‚ÓÈ. 

ÄÎ¸ÚÂ Ì‡ÚË‚ÓÈ ÍÓÏÏÂ ˜ÂÒÍÓÏÛ fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÚÍ ˚ÚÓÂ èé. ë ‡ÁÛ Ì‡‰Ó Ó„Ó‚Ó ËÚ¸Òfl, ˜ÚÓ ÓÚÍ ˚ÚÓÂ èé 
Ú‡ÍÊÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÎ‡ÚÌ˚Ï, Í‡Í Ë ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â  ÛÒÎÛ„Ë, Ì‡Ô ËÏÂ  ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË Ë ÒÂ ‚ËÒ. ë‡Ï˚Ï ‚ÔÂ-
˜‡ÚÎfl˛˘ËÏ Ô ÓÂÍÚÓÏ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ„Ó Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÔÂ ‡ˆËÓÌÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ Linux, Ì‡ 
ÏÓ·ËÎ¸Ì˚ı ÛÒÚ ÓÈÒÚ‚‡ı ÛÒÔÂ¯ÌÓ ‚˚ÚÂÒÌfl˛˘‡fl ÔÎ‡ÚÙÓ ÏÛ Microsoft Windows. Ç ÍÎ‡ÒÒÂ ÓÙËÒÌÓ„Ó Ô Ó-
„ ‡ÏÏÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ô ÓÂÍÚ Open Office  ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ‰ÓÒÚÓÈÌÛ˛ ÍÓÌÍÛ ÂÌˆË˛ ÎË‰Â Û ˚ÌÍ‡ ÓÙËÒÌÓ-
ÏÛ Ô‡ÍÂÚÛ MS Office. 

éÚÍ ˚ÚÓÂ èé ËÏÂÂÚ fl‰ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ô ÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ ÔÓ Ò ‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÍÓÏÏÂ ˜ÂÒÍËÏ èé: 
1. ë‚Ó·Ó‰ÌÓÂ  èé Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ «white (glass) box», Ú.Â. ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ ËÒıÓ‰Ì˚Â ÚÂÍÒÚ˚. ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ-

‚ÂÌÌÓ, ÎÓ„ËÍ‡ ÙÛÌÍˆËÓÌË Ó‚‡ÌËfl Ô Ë ÊÂÎ‡ÌËË ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÎÂ„ÍÓ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡Ì‡, ‡ Ò‡ÏÓ èé ÎÂ„ÍÓ 
ÏÓ‰ËÙËˆË Ó‚‡ÌÓ. 

2. àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÓÚÍ ˚ÚÓ„Ó ·ÂÒÔÎ‡ÚÌÓ„Ó èé ÌÂ ËÒÍÎ˛˜‡ÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ÌËÏ ÔÎ‡Ú-
ÌÓ„Ó Á‡Í ˚ÚÓ„Ó èé. ç‡Ô ËÏÂ , Open Office Ò ÛÒÔÂıÓÏ ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚË ÛÂÚÒfl ‚ Ò Â‰Â ÓÔÂ ‡ˆËÓÌÌ˚ı 
ÒËÒÚÂÏ Windows  Ë MacOS. 

3. éÚÍ ˚ÚÓÂ èé ‚ ÒËÎÛ Ò‚ÓÂÈ ÒÔÂˆËÙËÍË Ó˜ÂÌ¸ ˜‡ÒÚÓ ·˚‚‡ÂÚ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÌ˚Ï, Ú. Â. Â„Ó ÙÛÌÍˆËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓÒÚ¸ ÏÓÊÂÚ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË Ô ÓÒÚÓ  Ì‡ ‡˘Ë‚‡Ú¸Òfl. ìÌËÙËˆË Ó‚‡ÌÌ˚Â ËÌÚÂ ÙÂÈÒ˚ ÔÓÁ‚Ó-
Îfl˛Ú Î˛·ÓÏÛ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ˛ ‡Á ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò‚ÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ Ë ÓÚ‰‡Ú¸ Â„Ó ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÂ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ. 

4. éÚÍ ˚ÚÓÒÚ¸ èé ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÎÂ„ÍÓ Ó „‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ Ó·Î‡˜Ì˚Â ‚˚˜ËÒÎÂÌËfl. 
5. ÇÓÍ Û„ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ Í ÛÔÌ˚ı Ô ÓÂÍÚÓ‚ ÙÓ ÏË ÛÂÚÒfl ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó (ÍÓÏ¸˛ÌËÚË) ‡Á ‡·ÓÚ˜ËÍÓ‚ Ë ÔÓÎ¸-

ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ. ç‡ÎË˜ËÂ ÍÓÏ¸˛ÌËÚË ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÛÔ Ó˘‡ÂÚ ‡Á ‡·ÓÚÍÛ, ‡Á‚ËÚËÂ Ë ̋ ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË  ̨èé. 
6. ä‡Í Ô ‡‚ËÎÓ, ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú ÎËˆÂÌÁËÓÌÌ˚Â ÓÚ˜ËÒÎÂÌËfl. 
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Ç ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËË Ò ÛÒÔÂıÓÏ ÏÓ„ÛÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ‚ÒÂ ˝ÚË Ô ÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ„Ó 
èé. è ËÏÂ ÓÏ Ú‡ÍÓ„Ó èé fl‚ÎflÂÚÒfl flÁ˚Í Ë ÔÎ‡ÚÙÓ Ï‡ R. ùÚÓ ÓÚÍ ˚Ú˚È Ô ÓÂÍÚ, ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËÈÒfl ÓÍÓÎÓ 
‰‚‡‰ˆ‡ÚË ÎÂÚ. ç‡ ÒÂÌÚfl· ¸ 2011 „Ó‰‡ Û R ‰‚‡ ÏËÎÎËÓÌ‡ Á‡ Â„ËÒÚ Ë Ó‚‡ÌÌ˚ı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ. R ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í 
ÍÎ‡ÒÒÛ ÒÔÂˆË‡ÎËÁË Ó‚‡ÌÌ˚ı ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÍ ËÔÚÓ‚˚ı flÁ˚ÍÓ‚.  éÒÌÓ‚ÌÓÂ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂ flÁ˚Í‡ – ‡Ì‡ÎËÁ 
‰‡ÌÌ˚ı Ô ÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Ô Ë Ó‰˚. éÒÌÓ‚ÌÓÂ ‰ÓÒÚÓËÌÒÚ‚Ó flÁ˚Í‡ Â„Ó ÙÂÌÓÏÂÌ‡Î¸Ì‡fl 

‡Ò¯Ë flÂÏÓÒÚ¸. ç‡ ÒÂ Â‰ËÌÛ 2011 „Ó‰‡ ‚ ÂÔÓÁËÚÓ ËË R Á‡ Â„ËÒÚ Ë Ó‚‡ÌÓ Ë ‰ÓÒÚÛÔÌÓ ‰Îfl ÒÍ‡˜Ë‚‡ÌËfl 
ÓÍÓÎÓ 2500 Ô‡ÍÂÚÓ‚ ‡Ò¯Ë ÂÌËfl (ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚). ëÛÏÏ‡ Ì‡fl ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚ¸  ˝ÚËı Ô‡ÍÂÚÓ‚ ÔÓÍ ˚‚‡ÂÚ 
Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂ ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚Â ÏÂÚÓ‰˚ ‡Ì‡ÎËÁ‡ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. Ç ‰ËÒÚ Ë·ÛÚË‚ R ‚ÍÎ˛˜ÂÌÓ ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜Â-
ÒÚ‚Ó ·‡ÁÓ‚˚ı Ô‡ÍÂÚÓ‚, ‚ÒÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â Ô‡ÍÂÚ˚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍË ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒfl ËÁ Â-
ÔÓÁËÚÓ Ëfl ˜Â ÂÁ àÌÚÂ ÌÂÚ ÔÓ Á‡Ô ÓÒÛ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl. êÂÔÓÁËÚÓ ËÈ ËÏÂÂÚ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÁÂ Í‡Î ÔÓ 
‚ÒÂÏÛ ÏË Û, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â ‡ˆËË. àÏÂ˛˘ËÂÒfl Ô‡ÍÂÚ˚ Â‡ÎËÁÛ˛Ú ÏÓ‰ÂÎË ÏËÍ Ó-, Ï‡Í Ó-
˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË, ˝ÍÓÌÓÏÂÚ ËÍË, ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚, ÒÚ ‡ıÓ‚‡ÌËfl Ë ÏÌÓ„Ëı ‰ Û„Ëı. èé ÔÓÎ-
ÌÓÒÚ¸˛ ·ÂÒÔÎ‡ÚÌÓ, ÌËÍ‡ÍËı  ÎËˆÂÌÁËÓÌÌ˚ı ÓÚ˜ËÒÎÂÌËÈ Ë ÌÂ Ú Â·ÛÂÚÒfl. Ç ÂÔÓÁËÚÓ ËË ËÏÂ˛ÚÒfl Ô‡ÍÂÚ˚ 
‰Îfl Ò‚flÁË R Ò MS Excel, ·‡Á‡ÏË ‰‡ÌÌ˚ı Ë Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË Ó·Î‡˜Ì˚ı ‚˚˜ËÒÎÂÌËÈ ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË ‰Îfl Â¯ÂÌËfl Á‡-
‰‡˜ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË. 

ÇÒÂ ‚˚¯ÂËÁÎÓÊÂÌÌÓÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‚˚‚Ó‰, ˜ÚÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÓÚÍ ˚ÚÓ„Ó èé ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÌÓ„Ó 
ÚËÔ‡ ‚ Û˜Â·ÌÓÏ Ô ÓˆÂÒÒÂ, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË ‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËË, ËÏÂÂÚ ·ÓÎ¸¯ËÂ ÔÂ ÒÔÂÍÚË‚˚. 

 

 
 
 

СРЕДСТВА ОБУЧЕНИЯ HTML-ВЕРСТКЕ, ПОСТРОЕННЫЕ НА БАЗЕ 
МЕТОДИКИ АВТОМАТИЧЕСКОЙ ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ВЕРСТКИ 
А. А. Першин 
Санкт-Петербургский государственный университет информационных технологий, механики и оптики 
Санкт-Петербург 
hin_zan@mail.ru 

äÓÏÔÂÚÂÌˆËfl «ÇÂ ÒÚ‡Ú¸ HTML-Ò‡ÈÚ˚» ‚ ÚÓÏ ËÎË ËÌÓÏ ‚Ë‰Â ‚ÒÚ Â˜‡ÂÚÒfl ‚ Î˛·ÓÈ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ 
Ô Ó„ ‡ÏÏÂ ÔÓ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ IT-ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚÂÈ Ë fl‚ÎflÂÚÒfl ·‡ÁÓ‚ÓÈ ‰Îfl Ú‡ÍËı ‰ËÒˆËÔÎËÌ, Í‡Í 
«ÇÂ·-Ô Ó„ ‡ÏÏË Ó‚‡ÌËÂ», «àÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË» Ë Ú.‰. Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ú Â·Ó‚‡ÌËflÏË îÉéë 
Ú ÂÚ¸Â„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËfl ‰Îfl Í‡Ê‰ÓÈ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ Ô Â‰ÛÒÏÓÚ ÂÌ˚ ÍÓÌÚ ÓÎ¸Ì˚Â Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ 
ËÒÔ˚Ú‡ÌËfl ‰Îfl ËÁÏÂ ÂÌËfl ÔÓÎÌÓÚ˚ ÓÒ‚ÓÂÌËfl ‰‡ÌÌÓÈ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË. ÑÎfl Ô Ó‚Â ÍË Ì‡‚˚ÍÓ‚ ‚Â ÒÚÍË Ò‡Ï˚Ï 
Ó˜Â‚Ë‰Ì˚Ï Ë ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ÍÓÌÚ ÓÎ¸Ì˚ÏË ËÒÔ˚Ú‡ÌËÂÏ fl‚ÎflÂÚÒfl Á‡‰‡˜‡ Ò‚Â ÒÚ‡Ú¸ HTML-ÒÚ ‡ÌËˆÛ ‚ ÒÓ-
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ËÒıÓ‰Ì˚Ï Ï‡ÍÂÚÓÏ Ë ÌÂÍÓÚÓ ˚ÏË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ÏË Ú Â·Ó‚‡ÌËflÏË, Ú‡ÍËÏË Í‡Í ‚‡ÎË‰ÌÓÒÚ¸, 
ÓÔ Â‰ÂÎÂÌÌÓÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÒÚ ‡ÌËˆ˚ Ô Ë ‡ÒÚfl„Ë‚‡ÌËË ÓÍÌ‡ · ‡ÛÁÂ ‡ Ë ËÁÏÂÌÂÌËË ‡ÁÏÂ Ó‚ ¯ ËÙÚ‡ Ë 
Ú. ‰. í‡ÍÓÂ ËÒÔ˚Ú‡ÌËÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓÌflÚÌ˚Ï Ë Ô ÓÁ ‡˜Ì˚Ï ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îfl Ò‡ÏÓ„Ó Ó·Û˜‡ÂÏÓ„Ó, ÌÓ Ë ‰Îfl ÔÓÚÂÌ-
ˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎfl. ëÚÓËÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ Û Û˜Â·ÌÓ„Ó Á‡‚Â‰ÂÌËfl, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘Â„Ó ‰‡ÌÌ˚È ÚËÔ ËÒÔ˚Ú‡ÌËfl, 
ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ô Ë‚ÎÂÍ‡Ú¸ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ ‰Îfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Û˜Â·Ì˚ı Ï‡ÍÂÚÓ‚ ‰Îfl ‚Â ÒÚÍË. 

è Ë Ú‡ÍÓÏ ÔÓ‰ıÓ‰Â ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ‚‡ÊÌ‡fl Á‡‰‡˜‡ ÔÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ Ô ÓÁ ‡˜ÌÓÒÚË ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÓˆÂÌÍË ‚˚-
ÔÓÎÌÂÌËfl ‡·ÓÚ˚ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓÏ. í‡ÍÊÂ ÒÚÓËÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ Ò‡Ï‡ ÔÓ ÒÂ·Â Á‡‰‡˜‡ ÓˆÂÌÍË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ò‚Â ÒÚ‡ÌÌÓ-
„Ó Ï‡ÍÂÚ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ Ú Û‰ÓÂÏÍÓÈ Ë Ú Â·ÛÂÚ ÓÚ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎfl ÓÔ Â‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó Û Ó‚Ìfl Í‚‡ÎËÙË-
Í‡ˆËË. êÂ¯ËÚ¸ ‰‡ÌÌ˚Â Ô Ó·ÎÂÏ˚ ÏÓÊÂÚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÓˆÂÌÍË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‚Â ÒÚÍË. ÇÓ-ÔÂ ‚˚ı, ‚ 
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‰‡ÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ÓˆÂÌÍ‡ ‡·ÓÚ˚ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ Ô Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ó·˘ÂÔ ËÌflÚ˚ÏË ‚ ‰‡ÌÌÓÈ 
Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ó·Î‡ÒÚË Í ËÚÂ ËflÏË. ÇÓ-‚ÚÓ ˚ı, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ËÒÍÎ˛˜‡ÂÚ 
˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÈ Ù‡ÍÚÓ  Ô Ë ÓˆÂÌÍÂ ‡·ÓÚ˚. à ‚-Ú ÂÚ¸Ëı, Ú‡Í Í‡Í ÓˆÂÌÍ‡ Ô Ó‚Ó‰ËÚÒfl ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍË, ÚÓ 
ËÒ˜ÂÁ‡ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂ-Ô Ó‚Â fl˛˘ÂÏ, Ó·Î‡‰‡˛˘ÂÏ ÓÔ Â‰ÂÎÂÌÌÓÈ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËÂÈ. 
í‡ÍËÏ Ó· ‡ÁÓÏ, ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ô Ó‚Ó‰ËÚ¸ ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ËÒÔ˚Ú‡ÌËfl Ï‡ÒÒÓ‚Ó. 

èÓÒÚ ÓËÚ¸ ÔÓ‰Ó·ÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ ÏÓÊÌÓ Ì‡ ·‡ÁÂ ÏÂÚÓ‰ËÍË ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÈ ÓˆÂÌÍË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ HTML-
‚Â ÒÚÍË. Ç ‰‡ÌÌÓÈ ÏÂÚÓ‰ËÍÂ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ‚Â ÒÚÍË ÓˆÂÌË‚‡ÂÚÒfl ÔÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Í ËÚÂ ËflÏ: 

• ‚‡ÎË‰ÌÓÒÚ¸; 
• ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ËÒıÓ‰ÌÓÏÛ Ï‡ÍÂÚÛ; 
• ÍÓ ÂÍÚÌÓÂ ÓÚÓ· ‡ÊÂÌËÂ Ô Ë ‡ÁÎË˜ÌÓÈ ¯Ë ËÌÂ ÓÍÌ‡ · ‡ÛÁÂ ‡; 
• Í ÓÒÒ· ‡ÛÁÂ ÌÓÒÚ¸; 
• ÒÂÏ‡ÌÚË˜ÌÓÒÚ¸; 
• ÍÓ ÂÍÚÌÓÂ ÓÚÓ· ‡ÊÂÌËÂ Ô Ë ‡ÁÌ˚ı ‡ÁÏÂ ‡ı ¯ ËÙÚ‡. 
Ç‡ÎË‰ÌÓÒÚ¸ HTML-‚Â ÒÚÍË – ˝ÚÓ ÂÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ÒÚ‡Ì‰‡ Ú‡Ï Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË The World Wide Web 

Consortium (W3C). 
ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ËÒıÓ‰ÌÓÏÛ Ï‡ÍÂÚÛ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ Ò‚Â ÒÚ‡ÌÌ‡fl ÒÚ ‡ÌËˆ‡ ·Û‰ÂÚ ‚˚„Îfl‰ÂÚ¸ ‚ · ‡ÛÁÂ Â 

Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ÔÓıÓÊÂ Ì‡ ËÒıÓ‰Ì˚È Ï‡ÍÂÚ, Ô Ë˜ÂÏ ¯Ë ËÌ‡ ÓÍÌ‡ · ‡ÛÁÂ ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ¯Ë-
ËÌÂ Ï‡ÍÂÚ‡. 

äÓ ÂÍÚÌÓÂ ÓÚÓ· ‡ÊÂÌËÂ Ï‡ÍÂÚ‡ Ô Ë ‡ÁÎË˜ÌÓÈ ¯Ë ËÌÂ ÓÍÌ‡ · ‡ÛÁÂ ‡ ËÎË «Ô ‡‚ËÎ¸Ì‡fl ÚflÌÛ˜ÂÒÚ¸» 
ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ Ò‚Â ÒÚ‡ÌÌ‡fl ÒÚ ‡ÌËˆ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ÓÚÓ· ‡Ê‡Ú¸Òfl Ô Ë ‡ÁÎË˜ÌÓÈ ¯Ë ËÌÂ ÓÍÌ‡ ËÏÂÌÌÓ Ú‡Í, Í‡Í 
Á‡‰ÛÏ‡Î ‰ËÁ‡ÈÌÂ : ÒÓ·Î˛‰‡˛ÚÒfl ÏËÌËÏ‡Î¸Ì‡fl Ë Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì‡fl ¯Ë ËÌ‡ ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ Ï‡ÍÂÚ‡, Ëı ‚Á‡ËÏÌÓÂ 

‡ÒÔÓÎÓÊÂÌËÂ,  ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸Ì‡fl ¯Ë ËÌ‡ ‚ Ô ÓˆÂÌÚ‡ı, Ó·˘‡fl ÒÂÚÍ‡ Ë ‚Â ÚËÍ‡ÎË. 
ä ÓÒÒ· ‡ÛÁÂ ÌÓÒÚ¸ Ó·ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ Ò‚Â ÒÚ‡ÌÌ˚È Ï‡ÍÂÚ ·Û‰ÂÚ Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚Ó ÓÚÓ· ‡Ê‡Ú¸Òfl ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı 

· ‡ÛÁÂ ‡ı. è Ë ˝ÚÓÏ ‰ÓÔÛÒÍ‡˛ÚÒfl ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÂ ‡ÁÎË˜Ëfl, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚflÏË · ‡ÛÁÂ Ó‚, Ì‡Ô ËÏÂ  
‡ÁÎË˜ÌÓÂ ÓÚÓ· ‡ÊÂÌËÂ ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÌ˚ı ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ ÙÓ Ï. 

ëÂÏ‡ÌÚË˜ÌÓÒÚ¸ Ó·ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ ÒÚ ‡ÌËˆ˚ ÒÎÂ‰Û˛Ú ‚ ÓÔ Â‰ÂÎÂÌÌÓÏ ÔÓ fl‰ÍÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰Îfl 
‚Â ÒÚÍË ÓÔ Â‰ÂÎÂÌÌ˚ı ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ Ï‡ÍÂÚ‡ ‚˚· ‡Ì˚ ÔÓ‰ıÓ‰fl˘ËÂ ÔÓ ÒÏ˚ÒÎÛ ˝ÎÂÏÂÌÚ˚, Ú. Â. ÒÚ ÛÍÚÛ ‡ 
‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ ÎÓ„Ë˜Ì‡. ç‡Ô ËÏÂ , Á‡„ÓÎÓ‚ÍË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ Ò‚Â ÒÚ‡Ì˚ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Ú˝„Ó‚ 
<h1>...<h6>, ‡·Á‡ˆ˚ – Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Ú˝„Ó‚ <p>, „Î‡‚ÌÓÂ ÏÂÌ˛ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Ú˝„‡ <ul>, Ú‡Í Í‡Í ÏÂÌ˛ – ˝ÚÓ ÒÔË-
ÒÓÍ ÔÛÌÍÚÓ‚ Ë Ú. ‰. 

ä ËÚÂ ËÈ ÍÓ ÂÍÚÌÓ„Ó ÓÚÓ· ‡ÊÂÌËfl Ô Ë ‡ÁÌ˚ı ‡ÁÏÂ ‡ı ¯ ËÙÚ‡ Ó·˚˜ÌÓ fl‚ÎflÂÚÒfl Ì‡ËÏÂÌÂÂ ÁÌ‡-
˜ËÏ˚Ï ËÁ ‚ÒÂı, Ó‰Ì‡ÍÓ Ò ÚÓ˜ÍË Á ÂÌËfl ÓˆÂÌÍË Û Ó‚Ìfl Ì‡‚˚Í‡ ‚Â ÒÚÍË Ë Ï‡ÒÚÂ ÒÚ‚‡ ‚Â ÒÚ‡Î¸˘ËÍ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl 
Ó˜ÂÌ¸ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï.  

Ç ÓÒÌÓ‚Â ÏÂÚÓ‰ËÍË ÎÂÊËÚ Ë‰Âfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ËÁÓ· ‡ÊÂÌËÈ Ò‚Â ÒÚ‡ÌÌÓÈ ÒÚ ‡ÌËˆ˚ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ «· ‡ÛÁÂ -
ÌÓ„Ó ‰‚ËÊÍ‡» Ë Ò ‡‚ÌÂÌËfl ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ËÁÓ· ‡ÊÂÌËÈ Ò ËÁÓ· ‡ÊÂÌËflÏË-˝Ú‡ÎÓÌ‡ÏË. ÑÎfl ÓˆÂÌÍË ÔÓ Í‡Ê‰ÓÏÛ 
ËÁ Í ËÚÂ ËÂ‚, Í ÓÏÂ Í ËÚÂ Ëfl ‚‡ÎË‰ÌÓÒÚË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ò„ÂÌÂ Ë Ó‚‡Ú¸ Ó‰ÌÓ ËÎË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ËÁÓ· ‡ÊÂÌËÈ 
Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÓÔ Â‰ÂÎÂÌÌ˚ı Ô‡ ‡ÏÂÚ Ó‚ ‰Îfl «‰‚ËÊÍ‡» Ë Ò ‡‚ÌËÚ¸ Ò ˝Ú‡ÎÓÌÌ˚ÏË. óÂÏ ‚˚¯Â ÒıÓ‰ÒÚ‚Ó 
ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ËÁÓ· ‡ÊÂÌËÈ Ò ˝Ú‡ÎÓÌÌ˚ÏË, ÚÂÏ ‚˚¯Â ÓˆÂÌÍ‡ ÔÓ ‰‡ÌÌÓÏÛ Í ËÚÂ Ë˛. 

èÓ ÒÔÓÒÓ·Û ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ËÁÓ· ‡ÊÂÌËÈ-˝Ú‡ÎÓÌÓ‚ Ë ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Û ÓˆÂÌË‚‡ÂÏ˚ı Í ËÚÂ ËÂ‚ ÏÓÊÌÓ ‚˚‰Â-
ÎËÚ¸ ‰‚Â ÏÂÚÓ‰ËÍË. èÂ ‚‡fl ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ – ÛÔ Ó˘ÂÌÌ‡fl ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ÓˆÂÌÍË, ‚ ÍÓÚÓ ÓÈ ‰Îfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ËÁÓ-
· ‡ÊÂÌËfl-˝Ú‡ÎÓÌ‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ËÒıÓ‰Ì˚È Ï‡ÍÂÚ ÒÚ ‡ÌËˆ˚. Ñ‡ÌÌ‡fl ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ô ÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸ 
ÓˆÂÌÍÛ ÔÓ Ú ÂÏ Í ËÚÂ ËflÏ: 
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• ‚‡ÎË‰ÌÓÒÚ¸; 
• ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ËÒıÓ‰ÌÓÏÛ Ï‡ÍÂÚÛ; 
• Í ÓÒÒ· ‡ÛÁÂ ÌÓÒÚ¸. 
ä ËÚÂ ËÈ ‚‡ÎË‰ÌÓÒÚË ÓˆÂÌË‚‡ÂÚÒfl Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÒÂ ‚ËÒÓ‚ ‚‡ÎË‰‡ˆËË, Ú‡ÍËı Í‡Í W3C Validation Service. 

èÓ ‰‡ÌÌÓÏÛ Í ËÚÂ Ë˛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ‰‚‡ ‚‡ Ë‡ÌÚ‡ ÓˆÂÌÍË: ÎË·Ó ÒÚ ‡ÌËˆ‡ ‚‡ÎË‰Ì‡, ÎË·Ó ÌÂÚ. 
éˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ËÒıÓ‰ÌÓÏÛ Ï‡ÍÂÚÛ Ô ÓËÁ‚Ó‰ËÚÒfl ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ó· ‡ÁÓÏ: Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Ó‰ÌÓ„Ó 

ËÁ «· ‡ÛÁÂ Ì˚ı ‰‚ËÊÍÓ‚» ËÁ html-Ù‡ÈÎ‡ ‚Â ÒÚÍË „ÂÌÂ Ë ÛÂÚÒfl ËÁÓ· ‡ÊÂÌËÂ ÒÚ ‡ÌËˆ˚, Ô Ë˜ÂÏ ‰Îfl „Â-
ÌÂ Ë ÛÂÏÓÈ ÒÚ ‡ÌËˆ˚ Á‡‰‡˛ÚÒfl ‡ÁÏÂ ˚ ËÒıÓ‰ÌÓ„Ó Ï‡ÍÂÚ‡, Á‡ÚÂÏ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓÂ ËÁÓ· ‡ÊÂÌËÂ Ò ‡‚ÌË‚‡-
ÂÚÒfl Ò ËÒıÓ‰Ì˚Ï Ï‡ÍÂÚÓÏ. óÂÏ ‚˚¯Â Û Ó‚ÂÌ¸ ÒıÓ‰ÒÚ‚‡ ‰‚Ûı ËÁÓ· ‡ÊÂÌËÈ, ÚÂÏ ‚˚¯Â ÓˆÂÌÍ‡ ÔÓ ‰‡ÌÌÓÏÛ 
Í ËÚÂ Ë˛. 

ÑÎfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÈ ÓˆÂÌÍÂ Û˜ÂÒÚ¸ Í ËÚÂ ËÈ Í ÓÒÒ· ‡ÛÁÂ ÌÓÒÚË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ô ÓËÁ‚ÂÒÚË 
Ô Ó‚Â ÍÛ Ì‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ËÒıÓ‰ÌÓÏÛ Ï‡ÍÂÚÛ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı «· ‡ÛÁÂ Ì˚ı ‰‚ËÊÍÓ‚» Ë Á‡ÚÂÏ 
ÔÓÒ˜ËÚ‡Ú¸ Ò Â‰ÌÂÂ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ÓˆÂÌÓÍ. 

ÇÚÓ ‡fl ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ – ‡Ò¯Ë ÂÌÌ‡fl ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ÓˆÂÌÍË, ‚ ÍÓÚÓ ÓÈ ‰Îfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ËÁÓ· ‡ÊÂÌËÈ-˝Ú‡ÎÓÌÓ‚ 
ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ‚Â ÒÚÍ‡-˝Ú‡ÎÓÌ. ÇÂ ÒÚÍ‡-˝Ú‡ÎÓÌ – ˝ÚÓ Ò‚Â ÒÚ‡ÌÌ˚È ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË ÒÓ ‚ÒÂÏË Í ËÚÂ ËflÏË Ë 
Ú Â·Ó‚‡ÌËflÏË Ï‡ÍÂÚ. ê‡Ò¯Ë ÂÌÌ‡fl ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ô ÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ÓˆÂÌÍÛ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‚Â ÒÚÍË ÔÓ ‚ÒÂÏ 
¯ÂÒÚË Í ËÚÂ ËflÏ. 

éˆÂÌÍ‡ ÔÓ Í ËÚÂ Ë˛ ‚‡ÎË‰ÌÓÒÚË Ô ÓËÁ‚Ó‰ËÚÒfl Ú‡ÍËÏ ÊÂ ÒÔÓÒÓ·ÓÏ, Í‡Í Ë ‚ ÛÔ Ó˘ÂÌÌÓÈ ÏÂÚÓ‰ËÍÂ. 
ÑÎfl ÓˆÂÌÍË Ì‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ËÒıÓ‰ÌÓÏÛ Ï‡ÍÂÚÛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ò„ÂÌÂ Ë Ó‚‡Ú¸ ËÁÓ· ‡ÊÂÌËÂ-

˝Ú‡ÎÓÌ ËÁ ‚Â ÒÚÍË-˝Ú‡ÎÓÌ‡, ËÁÓ· ‡ÊÂÌËÂ ‚Â ÒÚÍË ËÁ Ô Ó‚Â flÂÏÓÈ ‚Â ÒÚÍË Ë Ò ‡‚ÌËÚ¸ ‰‚‡ ËÁÓ· ‡-
ÊÂÌËfl. ê‡ÁÏÂ ˚ „ÂÌÂ Ë ÛÂÏ˚ı ËÁÓ· ‡ÊÂÌËÈ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚˚ÏË Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‡ÁÏÂ-

Û ËÒıÓ‰ÌÓ„Ó Ï‡ÍÂÚ‡.  
ÑÎfl ÓˆÂÌÍË ÔÓ Í ËÚÂ Ë˛ ÍÓ ÂÍÚÌÓ„Ó ÓÚÓ· ‡ÊÂÌËfl ÒÚ ‡ÌËˆ˚ Ô Ë ‡ÁÎË˜ÌÓÈ ¯Ë ËÌÂ ÓÍÌ‡ · ‡ÛÁÂ ‡ 

ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ò„ÂÌÂ Ë Ó‚‡Ú¸ ‰‚‡ ‚‡ Ë‡ÌÚ‡ ËÁÓ· ‡ÊÂÌËÈ-˝Ú‡ÎÓÌÓ‚ ËÁ ‚Â ÒÚÍË ˝Ú‡ÎÓÌ‡. èÂ ‚˚È ‚‡ Ë‡ÌÚ 
ÌÛÊÌÓ Ò„ÂÌÂ Ë Ó‚‡Ú¸ Ô Ë Û‚ÂÎË˜ÂÌÌÓÈ ¯Ë ËÌÂ ÓÌÍ‡ · ‡ÛÁÂ ‡, ‡ ‚ÚÓ ÓÈ Ô Ë Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÈ ¯Ë ËÌÂ. á‡-
ÚÂÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ò„ÂÌÂ Ë Ó‚‡Ú¸ ‰‚‡ ‚‡ Ë‡ÌÚ‡ ËÁÓ· ‡ÊÂÌËÈ Ô Ó‚Â flÂÏÓÈ ‚Â ÒÚÍË, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl ÚÛ ÊÂ ¯Ë Ë-
ÌÛ Ë Ò ‡‚ÌËÚ¸ ‰‚Â Ô‡ ˚ ËÁÓ· ‡ÊÂÌËÈ. 

ÑÎfl ÓˆÂÌÍË ÔÓ Í ËÚÂ Ë˛ ÒÂÏ‡ÌÚË˜ÌÓÒÚË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ò„ÂÌÂ Ë Ó‚‡Ú¸ ËÁÓ· ‡ÊÂÌËÂ-˝Ú‡ÎÓÌ ËÁ ‚Â ÒÚÍË-
˝Ú‡ÎÓÌ‡ Ò ÓÚÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ÏË ËÁÓ· ‡ÊÂÌËflÏË Ë css-ÒÚËÎflÏË. á‡ÚÂÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ò„ÂÌÂ Ë Ó‚‡Ú¸ ËÁÓ· ‡ÊÂÌËÂ 
Ô Ó‚Â flÂÏÓÈ ‚Â ÒÚÍË, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl ÚÂ ÊÂ Ô‡ ‡ÏÂÚ ˚ ‰Îfl · ‡ÛÁÂ ‡, Ë Ò ‡‚ÌËÚ¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ËÁÓ· ‡ÊÂÌËfl. 

ÑÎfl ÓˆÂÌÍË ÔÓ Í ËÚÂ Ë˛ ÍÓ ÂÍÚÌÓ„Ó ÓÚÓ· ‡ÊÂÌËfl ÒÚ ‡ÌËˆ˚ Ô Ë ‡ÁÌ˚ı ‡ÁÏÂ ‡ı ¯ ËÙÚ‡ ÌÂÓ·-
ıÓ‰ËÏÓ Ò„ÂÌÂ Ë Ó‚‡Ú¸ ‰‚‡ ‚‡ Ë‡ÌÚ‡ ËÁÓ· ‡ÊÂÌËÈ-˝Ú‡ÎÓÌÓ‚ ËÁ ‚Â ÒÚÍË-˝Ú‡ÎÓÌ‡. èÂ ‚˚È ‚‡ Ë‡ÌÚ ÌÛÊÌÓ 
Ò„ÂÌÂ Ë Ó‚‡Ú¸ Ô Ë ÛÏÂÌ¸¯ÂÌÌÓÏ ‡ÁÏÂ Â ¯ ËÙÚ‡, ‡ ‚ÚÓ ÓÈ Ô Ë Û‚ÂÎË˜ÂÌÌÓÏ. á‡ÚÂÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ò„ÂÌÂ-

Ë Ó‚‡Ú¸ ‰‚‡ ‚‡ Ë‡ÌÚ‡ ËÁÓ· ‡ÊÂÌËÈ Ô Ó‚Â flÂÏÓÈ ‚Â ÒÚÍË, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl ÚÂ ÊÂ ‡ÁÏÂ ˚ ¯ ËÙÚ‡, Ë Ò ‡‚ÌËÚ¸ 
ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â Ô‡ ˚ ËÁÓ· ‡ÊÂÌËÈ. 

óÚÓ·˚ Û˜ÂÒÚ¸ Í ËÚÂ ËÈ Í ÓÒÒ· ‡ÛÁÂ ÌÓÒÚË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓ‚ÚÓ ËÚ¸ ÓˆÂÌÍË ÔÓ Í ËÚÂ ËflÏ ÒÓÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚Ëfl ËÒıÓ‰ÌÓÏÛ Ï‡ÍÂÚÛ, ÍÓ ÂÍÚÌÓ„Ó ÓÚÓ· ‡ÊÂÌËfl ÒÚ ‡ÌËˆ˚ Ô Ë ‡ÁÎË˜ÌÓÈ ¯Ë ËÌÂ ÓÍÌ‡ · ‡ÛÁÂ ‡ Ë 

‡ÁÌ˚ı ‡ÁÏÂ ‡ı ¯ ËÙÚ‡ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı · ‡ÛÁÂ Ì˚ı ‰‚ËÊÍÓ‚, ‡ Á‡ÚÂÏ ÔÓÒ˜ËÚ‡Ú¸ Ò Â‰ÌÂÂ 
ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ÓˆÂÌÓÍ. ëÚÓËÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ Ô Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ‚Â ÒÚÍË-˝Ú‡ÎÓÌ‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ 
Ï‡ÍÂÚÛ ·Û‰ÂÚ ·ÓÎÂÂ ÚÓ˜ÌÓÈ, Ú‡Í Í‡Í Ò ‡‚ÌË‚‡ÂÏ˚Â ËÁÓ· ‡ÊÂÌËfl „ÂÌÂ Ë Û˛ÚÒfl Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ Ó‰ÌËı Ë 
ÚÂı ÊÂ «· ‡ÛÁÂ Ì˚ı ‰‚ËÊÍÓ‚», ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ˜Â„Ó ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ÓÚÓ· ‡ÊÂÌËfl ÒÚ ‡ÌËˆ ‚ ‡ÁÌ˚ı «‰‚ËÊÍ‡ı» 
ÔÂ ÂÒÚ‡˛Ú ‚ÎËflÚ¸ Ì‡ ÓˆÂÌÍÛ. 
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ç‡ ·‡ÁÂ ÓÔËÒ‡ÌÌ˚ı ÏÂÚÓ‰ËÍ ÏÓÊÌÓ ÔÓÒÚ ÓËÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Ó·Û˜‡˛˘ËÂ Ë ÍÓÌÚ ÓÎË Û˛˘ËÂ Ò Â‰ÒÚ‚‡: 
‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ Ó·Û˜ÂÌËfl HTML-‚Â ÒÚÍÂ Ë ÒËÒÚÂÏÛ Ô ÓıÓÊ‰ÂÌËfl ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı ÍÓÌÚ ÓÎ¸Ì˚ı 
ËÒÔ˚Ú‡ÌËÈ ÔÓ HTML-‚Â ÒÚÍÂ. 

Ä‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ Ó·Û˜ÂÌËfl HTML-‚Â ÒÚÍÂ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ Ì‡·Ó  ‚Ë ÚÛ‡Î¸Ì˚ı Î‡·Ó ‡-
ÚÓ Ì˚ı ‡·ÓÚ. Ç Í‡Ê‰ÓÈ Î‡·Ó ‡ÚÓ ÌÓÈ ‡·ÓÚÂ Ó·Û˜‡ÂÏÓÏÛ Ô Â‰Î‡„‡ÂÚÒfl Ò‚Â ÒÚ‡Ú¸ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó Ï‡ÍÂÚ, Ì‡ 
ÍÓÚÓ ÓÏ ËÁÓ· ‡ÊÂÌ˚ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ ‚Â·-ÒÚ ‡ÌËˆ˚. ã‡·Ó ‡ÚÓ Ì˚Â ‡·ÓÚ˚ Ô Â‰Î‡„‡˛ÚÒfl ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡-
ÚÂÎ˛ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, Ô Ë˜ÂÏ Ëı ÒÎÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ‚ÓÁ ‡ÒÚ‡ÂÚ, ‡ ÔÂ ÂıÓ‰ Í ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ Î‡·Ó ‡ÚÓ -
ÌÓÈ ‚ÓÁÏÓÊÂÌ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÒÎÂ ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‚ÒÂı Ô Â‰˚‰Û˘Ëı. éˆÂÌÍ‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌÌ˚ı Î‡·Ó ‡ÚÓ -
Ì˚ı ‡·ÓÚ Ô Ó‚Ó‰ËÚÒfl Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÛÔ Ó˘ÂÌÌÓÈ ÏÂÚÓ‰ËÍË ÓˆÂÌÍË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‚Â ÒÚÍË. 

ëËÒÚÂÏ‡ Ô ÓıÓÊ‰ÂÌËfl ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı ÍÓÌÚ ÓÎ¸Ì˚ı ËÒÔ˚Ú‡ÌËÈ ÔÓ HTML-‚Â ÒÚÍÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ ‰Îfl ÓˆÂÌ-
ÍË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‚Â ÒÚÍË ‡Ò¯Ë ÂÌÌÛ˛ ÏÂÚÓ‰ËÍÛ ÓˆÂÌÍË. Ç ‰‡ÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ‰ÓÎÊÂÌ ı ‡ÌËÚ¸Òfl Í‡Ú‡ÎÓ„ ÒÔÂˆË-
‡Î¸ÌÓ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ˚ı ‚‡ Ë‡ÌÚÓ‚ Á‡‰‡ÌËÈ ÔÓ ‚Â ÒÚÍÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì˚  ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸-
Ì˚Â Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ˚, Ú‡ÍËÂ Í‡Í Ó„ ‡ÌË˜ÂÌËÂ ‚ ÂÏÂÌË ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl Á‡‰‡ÌËfl, Ó„ ‡ÌË˜ÂÌËÂ 
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓÔ˚ÚÓÍ, Ô ÓÚÓÍÓÎË Ó‚‡ÌËÂ ÔÓÔ˚ÚÓÍ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ô ÓÒÏÓÚ ‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl Á‡-
‰‡ÌËÈ Ë Ú. ‰. 
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îÉéë Çèé ÓÔ Â‰ÂÎflÂÚ Ú Â·Ó‚‡ÌËfl ‰Îfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌ˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚. èÓ‰ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÂÈ 
‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡ ÔÓÌËÏ‡ÂÚÒfl ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Ô ËÏÂÌflÚ¸ ÁÌ‡ÌËfl, ÛÏÂÌËfl Ë ÎË˜ÌÓÒÚÌ˚Â Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓÏ ‰Îfl 
ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË (‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÓÔ Â‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ë Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡‰‡˜).  

åÂÚÓ‰ËÍ‡ ÔÎ‡ÌË Ó‚‡ÌËfl Ë ÓˆÂÌË‚‡ÌËfl ÒÙÓ ÏË Ó‚‡ÌÌÓÒÚË Ô‡ÍÂÚ‡ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ îÉéë Çèé Ô Ë ËÚÓ-
„Ó‚ÓÈ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‡ÚÚÂÒÚ‡ˆËË ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·fl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ˝Ú‡ÔÓ‚: 

1. ÄÌ‡ÎËÁ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ îÉéë Çèé. 
2. ÑÂÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡ Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Ô Ë˜ËÌÌÓ-ÒÎÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ò‚flÁÂÈ ÏÂÊ‰Û 

ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË Ëı ÓÒ‚ÓÂÌËfl. 
3. ê‡Á ‡·ÓÚÍ‡ Ô‡ÍÂÚ‡ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ ééè Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â îÉéë Çèé ËÎË éë ‚ÛÁ‡. 
4. ìÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÒÓÒÚÓflÌËÈ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚË ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ú‡ ËÙËÍ‡ÚÓ ÓÏ. 
5. ê‡Á ‡·ÓÚÍ‡ Û˜Â·ÌÓ„Ó ÔÎ‡Ì‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ï‡Ú Ëˆ˚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ ééè ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡Ï. 
6. ê‡Á ‡·ÓÚÍ‡ ÏÂÚÓ‰Ó‚ Ë Ò Â‰ÒÚ‚ ÓˆÂÌË‚‡ÌËfl ÒÙÓ ÏË Ó‚‡ÌÌÓÒÚË Ô‡ÍÂÚ‡ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ îÉéë Çèé. 
ÇÛÁÓÏ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‡Á ‡·ÓÚ‡Ì Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚È ÒÚ‡Ì‰‡ Ú ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚, ÓÔ Â‰ÂÎfl˛˘ËÈ 

Ú Â·Ó‚‡ÌËfl Í ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï ÓÒ‚ÓÂÌËfl, ÒÚ ÛÍÚÛ Â Ë ÛÒÎÓ‚ËflÏ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ééè ÔÓ ÍÓÌÍ ÂÚÌ˚Ï Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌË-
flÏ Ë Û Ó‚ÌflÏ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË (ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡, ÒÚ ÛÍÚÛ ‡ ˆËÍÎÓ‚ Ë ‡Á‰ÂÎÓ‚, ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ó·flÁ‡-
ÚÂÎ¸ÌÓÈ Ë ‚‡ Ë‡ÚË‚ÌÓÈ ˜‡ÒÚÂÈ ééè Ë ‰ Û„ËÂ Ú Â·Ó‚‡ÌËfl, ÓÚ‚Â˜‡˛˘ËÂ îÉéë Çèé). è‡ÍÂÚ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ 
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ééè ‡Á ‡·‡Ú˚‚‡ÂÚÒfl ‚˚ÔÛÒÍ‡˛˘ËÏË Í‡ÙÂ‰ ‡ÏË ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎflÏË. ä‡Ê‰‡fl ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËfl ÓÚ-
ÌÓÒËÚÒfl Í Ó‰ÌÓÈ ËÁ ‰‚Ûı „ ÛÔÔ, ÓÔ Â‰ÂÎÂÌÌ˚ı ‚ îÉéë Çèé: Ó·˘ÂÍÛÎ¸ÚÛ Ì˚Â (éä) ËÎË Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸-
Ì˚Â (èä) ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË. è Ë ÔÂ ÂıÓ‰Â ÓÚ Ô‡ÍÂÚ‡ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ ÒÚ‡Ì‰‡ Ú‡ Í Ô‡ÍÂÚÛ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ ééè ÏÓ-
„ÛÚ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËflÏË: 

• ÛÚÓ˜ÌÂÌËÂ, 
• ‰ÂÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl, 
• ÒÎËflÌËÂ. 
éÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÛÚÓ˜ÌÂÌËfl ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ‚ ÒÎÛ˜‡Â, ÍÓ„‰‡ ‚ ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÂ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËfl ÙÓ ÏÛÎË ÛÂÚÒfl Í‡Í ÒÓ-

‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ ‚Ë‰Ó‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡. í Â·ÛÂÚÒfl ‰ÂÚ‡ÎËÁË Ó‚‡Ú¸ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆË˛ Ì‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ 
‡‚ÌÓÁÌ‡˜Ì˚ı ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ, ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ ÍÓÚÓ ˚ı ·Û‰ÂÚ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË 

îÉéë ËÎË éë. 
 

 
Рис. 1. Отношение уточнения 

 
éÚÌÓ¯ÂÌËÂ ‰ÂÚ‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ‰ ‡ÁÛÏÂ‚‡ÂÚ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‰ÂÍÓÏÔÓÁËˆË˛ ‚Ë‰Ó‚ Ë Ó·˙ÂÍÚÓ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸-

ÌÓÒÚË Ó·Û˜‡ÂÏÓ„Ó. 

 
Рис. 2. Отношение детализации 

 
éÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÒÎËflÌËfl ÏÓÊÂÚ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸ Ô Ë ‡Á ‡·ÓÚÍÂ ‡·Ó˜ÂÈ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ‰ËÒˆËÔÎËÌ˚, ÍÓ„‰‡ ÍÓÏ-

ÔÂÚÂÌˆËfl ‰ËÒˆËÔÎËÌ˚ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ÒËÌÚÂÁ Ó·˘ÂÍÛÎ¸ÚÛ ÌÓÈ Ë Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË 
‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡. 

 
Рис. 3. Отношение слияния 

 
ì Ó‚ÂÌ¸ ÓÒ‚ÓÂÌËfl ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡, ÓÊË‰‡ÂÏ˚È ÔÓÒÎÂ Á‡‚Â ¯ÂÌËfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË, Á‡‰‡ÂÚÒfl Í 

êé ‚ ÙÓ ÏÂ Ú Â·Ó‚‡ÌËÈ Í Û Ó‚Ì˛ ÁÌ‡ÌËÈ, ÛÏÂÌËÈ, Ì‡‚˚ÍÓ‚ Ì‡  ÓÒÌÓ‚Â Â‰ËÌÓ„Ó Ú‡ ËÙËÍ‡ÚÓ ‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡-
ÚÓ‚ Ó·Û˜ÂÌËfl ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡. äÓÏÔÂÚÂÌˆËË ééè ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ú Â·Ó‚‡ÌËflÏË Ú‡ ËÙËÍ‡ÚÓ ‡  ÓÔ Â‰Â-
Îfl˛Ú ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚÌÛ˛ ÏÓ‰ÂÎ¸ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡ (äåÇ). 

îÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ˜Â ÂÁ ÓÒ‚ÓÂÌËÂ ÁÌ‡ÌËÈ, Ô ËÓ· ÂÚÂÌËÂ ÛÏÂÌËÈ Ë ‡Á‚Ë-
ÚËÂ ÎË˜ÌÓÒÚÌ˚ı Í‡˜ÂÒÚ‚ (ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ‰ËÒˆËÔÎËÌË Ó‚‡ÌÌÓÒÚË, Ó „‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌÓÒÚË Ë Ú.Ô.) ‚ ıÓ‰Â 
Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡. 

ÇË‰˚ Ë ˜ËÒÎÓ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡, ÙÓ ÏË ÛÂÏ˚ı ‚ ıÓ‰Â ËÁÛ˜ÂÌËfl ÍÓÌÍ ÂÚÌÓÈ ‰ËÒˆËÔÎËÌ˚ 
(ÏÓ‰ÛÎfl), ÓÔ Â‰ÂÎfl˛ÚÒfl Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌÌÓÒÚ¸˛ Ë ÒÓ‰Â Ê‡ÌËÂÏ ‰ËÒˆËÔÎËÌ˚ (ÏÓ‰ÛÎfl), ÂÂ Ú Û‰ÓÂÏÍÓÒÚ¸˛, ‡ 
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Ú‡ÍÊÂ ‚Ë‰‡ÏË Ë ÙÓ Ï‡ÏË Ô ËÏÂÌflÂÏ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÌËfl, Ó·Û˜ÂÌËfl Ë ÓˆÂÌË‚‡ÌËfl. ÑÂÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl 
ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡ Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Ô Ë˜ËÌÌÓ-ÒÎÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ò‚flÁÂÈ ÏÂÊ‰Û ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË Ëı ÓÒ‚ÓÂ-
ÌËfl ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ‡Á ‡·ÓÚ‡Ú¸ Û˜Â·Ì˚È ÔÎ‡Ì ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚. ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‡Á ‡·ÓÚ‡Ú¸ 
Ï‡Ú ËˆÛ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ ééè Ë ‰ËÒˆËÔÎËÌ, ÔÓ‰ÎÂÊ‡˘Ëı ËÁÛ˜ÂÌË˛ ‚ Ô ÓˆÂÒÒÂ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË 
‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ú Â·Ó‚‡ÌËflÏË Ú‡ ËÙËÍ‡ÚÓ ‡. 

 
Таблица 1. Матрица соответствия компетенций ООП и дисциплин 

 
 
 

Компетенции КМВ 

Дисциплины 

Д1 Д2 … … … Дn 

ОК1.1 (З2У2СЛ2) 
х 

З1У1С
Л1 

    
х 

З2У2СЛ2 

… … … … … … … 

ПК1-3 (З2У2СЛ2)  
х 

З1У1СЛ1 
   

х 
З2У2СЛ2 

… … … … … … … 

äÓÏÔÂÚÂÌˆËË ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡ ‚ ‰ËÒˆËÔÎËÌÂ (ÏÓ‰ÛÎÂ) Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Ó·Û˜ÂÌËfl (áìç˚) fl‚Îfl˛ÚÒfl Ò‚ÓÂ-
Ó· ‡ÁÌ˚Ï ÙËÎ¸Ú ÓÏ ‰Îfl ÓÚ·Ó ‡ Ë ÒÚ ÛÍÚÛ Ë Ó‚‡ÌËfl ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚÌÓ-Ó ËÂÌÚË Ó‚‡ÌÌÓ„Ó ÒÓ‰Â Ê‡-
ÌËfl ‰ËÒˆËÔÎËÌ˚ (ÏÓ‰ÛÎfl), ÙÓ Ï Ë ÏÂÚÓ‰Ó‚ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÌËfl Ë  Ó·Û˜ÂÌËfl ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚, ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ÓÒ-
ÌÓ‚ÓÈ ‰Îfl ‡Á ‡·ÓÚÍË ÓˆÂÌÓ˜Ì˚ı Ò Â‰ÒÚ‚ ‰Îfl ÚÂÍÛ˘Â„Ó, Û·ÂÊÌÓ„Ó Ë Ô ÓÏÂÊÛÚÓ˜ÌÓ„Ó ÍÓÌÚ ÓÎfl 

ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ó·Û˜ÂÌËfl.  
í Â·Ó‚‡ÌËfl Í áìç‡Ï ‚˚ÒÚÛÔ‡˛Ú ÌÓ Ï‡ÚË‚Ì˚ÏË ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË Ó·Û˜ÂÌËfl, ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ Ë ‰ÂÏÓÌÒÚ ‡ˆËfl 

ÍÓÚÓ ˚ı ‰Îfl Ó·Û˜‡˛˘Â„ÓÒfl ‚ ıÓ‰Â ÓÒ‚ÓÂÌËfl ‰ËÒˆËÔÎËÌ˚ (ÏÓ‰ÛÎfl) fl‚ÎflÂÚÒfl Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï. Ç ÒÎÛ˜‡Â ÂÒÎË ‚ 
‰ËÒˆËÔÎËÌÂ ÙÓ ÏË ÛÂÚÒfl ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ îÉéë, ËÏÂÌÌÓ ·Î‡„Ó‰‡ fl áìç‡Ï ÏÓÊÌÓ ÓÔ Â‰ÂÎËÚ¸ 
‚ÍÎ‡‰ Í‡Ê‰ÓÈ ËÁ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ Ë ‡ÒÒ˜ËÚ‡Ú¸ ÒÚÂÔÂÌ¸ ÒÙÓ ÏË Ó‚‡ÌÌÓÒÚË ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË, ÁÌ‡fl ÓˆÂÌÍÛ ( ÂÈ-
ÚËÌ„), ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚È Ô Ë ‡ÚÚÂÒÚ‡ˆËË. 

ê‡Á‚ËÚËÂ ˆÂÌÌÓÒÚÌ˚ı Ó ËÂÌÚ‡ˆËÈ ÎË˜ÌÓÒÚË ÓÔ Â‰ÂÎflÂÚÒfl Í‡Í ˆÂÎ¸ Ì‡Ô ‡‚Îfl˛˘‡fl, Í‡Í ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú 
‚ÓÒÔËÚ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ. àÌÚÂ„ ‡Î¸Ì˚È ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú Ó·Û˜‡˛˘Â„ÓÒfl Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ 

ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú Ó·Û˜ÂÌËfl, ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚È ÔÓÒÎÂ ËÁÛ˜ÂÌËfl ‰‡ÌÌÓÈ ‰ËÒˆËÔÎËÌ˚ (ÏÓ‰ÛÎfl).  ÄÚÚÂÒÚ‡ˆËfl Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl 
ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ, ÂÒÎË ÒÚÛ‰ÂÌÚ Ô ÂÓ‰ÓÎÂÎ ÔÓ Ó„Ó‚˚È ÏËÌËÏÛÏ ‚ 60% ÓÚ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÎÎ‡. 

áÌ‡fl ÒÚÂÔÂÌ¸ ÒÙÓ ÏË Ó‚‡ÌÌÓÒÚË ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË ËÁÛ˜ÂÌÌ˚ı ‰ËÒˆËÔÎËÌ, ÏÓÊÌÓ ÓÔ Â‰ÂÎËÚ¸ Û Ó‚ÂÌ¸ 
ÒÙÓ ÏË Ó‚‡ÌÌÓÒÚË êé îÉéë ËÎË éë ‚ÛÁ‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ó· ‡ÁÓÏ: Í‡Ê‰‡fl ËÁ ‰ËÒˆËÔÎËÌ ı‡ ‡ÍÚÂ ËÁÛÂÚÒfl 
Ú Û‰ÓÂÏÍÓÒÚ¸˛ Ë ÂÈÚËÌ„ÓÏ, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Ï Ô Ë ‡ÚÚÂÒÚ‡ˆËË. á‡ Ò˜ÂÚ ‡ÌÊË Ó‚‡ÌËfl Ú‡ÍËı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ, Í‡Í 
Ú Û‰ÓÂÏÍÓÒÚ¸ ‰ËÒˆËÔÎËÌ˚, ÂÈÚËÌ„ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡, ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÎË˜ÌÓÒÚÌ‡fl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡, ‰Îfl Í‡Ê‰Ó„Ó ËÁ 
ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ÏÓÊÌÓ ÒÙÓ ÏË Ó‚‡Ú¸ Ú‡·ÎËˆÛ (ÒÏ. Ú‡·Î. 2). 

 
Таблица 2. Оценка сформированности пакета компетенций ФГОС 

Компетенции 
ФГОС 

Трудоемкость,  
час. 

Трудоемкость, 
% от ООП 

Рейтинг,  
баллы 

Рейтинг,  
% от общего 
рейтинга 

ОК1 ∑ часов  ∑ баллов  
… … … … … 
ОКn ∑ часов  ∑ баллов  
ПК1 ∑ часов  ∑ баллов  
… … … ∑ баллов … 
ПКn ∑ часов  ∑ баллов  
ИТОГО Общая труд-ть  Общий р.  
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è Ë ËÚÓ„Ó‚ÓÈ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‡ÚÚÂÒÚ‡ˆËË ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡ Ú Â·ÛÂÚÒfl ÓˆÂÌËÚ¸ ÒÚÂÔÂÌ¸  ÒÙÓ ÏË Ó‚‡ÌÌÓ-
ÒÚË Ô‡ÍÂÚ‡ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ îÉéë – ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ó·Û˜ÂÌËfl.  

è Ë ËÚÓ„Ó‚ÓÈ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‡ÚÚÂÒÚ‡ˆËË ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚÒfl 80% ÂÈÚËÌ„‡ ÓÚ‚ÂÒÚË  Ì‡ ÓˆÂÌÍÛ ÒÙÓ -
ÏË Ó‚‡ÌÌÓÒÚË Ô‡ÍÂÚ‡ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ îÉéë, ‡ 20% – Ì‡ ‰ÂÏÓÌÒÚ ‡ˆË˛ Û Ó‚Ìfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡ (Á‡-
˘ËÚ‡ ‚˚ÔÛÒÍÌÓÈ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËÓÌÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ Ë Ò‰‡˜‡ ÏÂÊ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ ÌÓ„Ó ˝ÍÁ‡ÏÂÌ‡). è Ë ÔÂ ÂıÓ‰Â Í 
„ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÚÓ„Ó‚ÓÈ ‡ÚÚÂÒÚ‡ˆËË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÂ ÂÒ˜ËÚ‡Ú¸ ÂÈÚËÌ„Ë Ô‡ÍÂÚ‡ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ îÉéë ËÁ 
100% ¯Í‡Î˚ ‚ 80%. 

 
Пакет компетенций ФГОС Защита ВКР 

Сдача междисциплинарного 
экзамена 

80 
10 10 

20
100 

Рис. 4. Методика оценивания студента при итоговой государственной аттестации 

 
àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ò Â‰ÒÚ‚ ÒÂÚÂ‚ÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ Ò Â‰˚ ‚ÛÁ‡ Ô Ë Ï‡ÒÒÓ‚ÓÏ Ó·Û˜ÂÌËË ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ‚ 

˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÓÔÂ ‡ÚË‚ÌÓ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ Ò‚Â‰ÂÌËfl Ó ÂÈÚËÌ„‡ı ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ ÔÓ Í‡Ê‰ÓÈ ËÁ ‰ËÒˆËÔÎËÌ Ë 
ÔÂ ÂÒ˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ÂÈÚËÌ„Ë ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ îÉéë‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÙÓ ÏÛÎ ÔÂ Â‚Ó‰‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ. 
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Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ ÂÏfl ‚ÂÒ¸Ï‡ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ ÍÓÌÍÛ ÂÌˆËË ‚ ÒÙÂ Â ÛÒÎÛ„. ùÚÓ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÍ‡Á˚-
‚‡ÂÚÒfl Ì‡ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ô Â‰Î‡„‡ÂÏ˚ı ÛÒÎÛ„. ì ÍÎËÂÌÚÓ‚ ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚˚·Ó ‡. 

Ç ‰‡ÌÌÓÈ ‡·ÓÚÂ Û‰ÂÎflÂÚÒfl ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ô Ó·ÎÂÏÂ ÍÓÌÍÛ ÂÌˆËË ÒÂ ‚ËÒÓ‚ ‚ ÌÂÍÓÚÓ ÓÈ ÒÂÚË. äÓÌÍÛ ÂÌ-
ˆËfl Ò Â‰Ë ÒÂ ‚ËÒÓ‚, Ô Â‰Î‡„‡˛˘Ëı Ò‚ÓË ÛÒÎÛ„Ë, fl‚ÎflÂÚÒfl Ô Â‰ÏÂÚÓÏ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂÏ fl‰‡ ‡·ÓÚ. íËÔË˜Ì‡fl 
ÏÓ‰ÂÎ¸, ÓÔËÒ˚‚‡˛˘‡fl Ú‡ÍÛ˛ ÒËÚÛ‡ˆË˛,  ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ ‰‚Ûı ˝Ú‡ÔÓ‚. ëÌ‡˜‡Î‡ ‰Îfl Î˛·Ó„Ó ÏÌÓÊÂÒÚ‚‡ ˆÂÌ, ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ı Ô Ó‚‡È‰Â ‡ÏË, ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎË ‚˚·Ë ‡˛Ú ÒÂ ‚ËÒ˚ ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ‡‚ÌÓ‚ÂÒÌÓÈ ÒÚ ‡ÚÂ„ËË. ì˜ËÚ˚‚‡fl 
˝ÚÛ ËÌÙÓ Ï‡ˆË˛, Ô Ó‚‡È‰Â ˚ Ì‡ÁÌ‡˜‡˛Ú ˆÂÌ˚, Ë ‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂ ‚ÌÓ‚¸ ‰ÓÒÚË„‡ÂÚÒfl. 

ñÂÎ¸˛ ‰‡ÌÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ fl‚ÎflÂÚÒfl ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ, Ò‚flÁ‡ÌÌÓÂ Ò ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸˛ ÔÓfl‚ÎÂÌËfl ÍÓÌÍÛ Ë Û˛˘Â-
„Ó Ô Ó‚‡È‰Â ‡ ‚ «ÒËÒÚÂÏÂ Ó˜Â Â‰ÂÈ Ò ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÛÒÎÛ„ÓÈ».  

Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ô ËÏÂ ‡ Í Á‡‰‡˜Â ÏÓÊÌÓ ‡ÒÒÏÓÚ ÂÚ¸ Ô‡ ÍÓ‚Ó˜Ì˚È ÒÂ ‚ËÒ. äÓ„‰‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ Ô Ë·˚‚‡-
ÂÚ ‚ ÒËÒÚÂÏÛ, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÒÂ ‚ËÒ, ÂÏÛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ô ËÔ‡ ÍÓ‚‡Ú¸Òfl Ì‡ ÚÓ ‚ ÂÏfl, ÔÓÍ‡ ÓÌ ·Û‰ÂÚ Ô Â·˚-
‚‡Ú¸ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ. á‡ÚÂÏ ÓÌ ‚˚·Ë ‡ÂÚ ÒÂ ‚ËÒ Ë ‚ÒÚ‡ÂÚ ‚ Ó˜Â Â‰¸ ( ËÒ. 1).  

 

 
Рис. 1. Схема поступления пользователей в систему 
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ç‡ ÒıÂÏÂ 1p  – ‚Â ÓflÚÌÓÒÚ¸ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ Â¯ËÚ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÛÒÎÛ„‡ÏË ÔÂ ‚Ó„Ó ÒÂ ‚Ë-

Ò‡, 2p  – ‚ÚÓ Ó„Ó, 121 =+ pp . ÖÒÎË ÓÊË‰‡ÂÏ˚È ‰ÓıÓ‰ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl ·ÓÎ¸¯Â ÌÛÎfl, Ô Ó‚‡È‰Â ˚ Û‚ÂÎË˜Ë-

‚‡˛Ú ˆÂÌ˚ (˜ÚÓ·˚ Ô Ë ˝ÚÓÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ÌÂ ÒÓÍ ‡ÚËÎÓÒ¸) ‰Ó ÚÂı ÔÓ , ÔÓÍ‡ ˝ÚÓÚ ‰ÓıÓ‰ ÌÂ 
ÒÚ‡ÌÂÚ ‡‚Ì˚Ï ÌÛÎ˛. èÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎË Ë‰ÂÌÚË˜Ì˚ ‚Ó ‚ÒÂÏ, ÓÚÎË˜ÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ Ëı ‚ ÂÏfl Ô Ë·˚ÚËfl. àÌÚÂÌÒË‚-
ÌÓÒÚ¸ ‚ıÓ‰ÌÓ„Ó ÔÓÚÓÍ‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ – λ . 

ÑÎfl ÏÓ‰ÂÎË Ò ÙËÍÒË Ó‚‡ÌÌ˚ÏË 1p  ‰ÓÍ‡Á‡ÌÓ, ˜ÚÓ Ì‡ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÛÒÎÛ„ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‚ÎËflÂÚ ËÌÚÂÌÒË‚-

ÌÓÒÚ¸ Ó· ‡·ÓÚÍË Á‡fl‚ÓÍ, Ë ˜ÂÏ ‚˚¯Â ˝ÚÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ, ÚÂÏ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÛÒÎÛ„ Û ÒÂ ‚ËÒÓ‚  ‚˚¯Â, Ë Ì‡Ó·Ó ÓÚ. 
ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, Ë ‰ÓıÓ‰ ÒÂ ‚ËÒÓ‚ ÏÓÊÂÚ ‚ÓÁ ‡ÒÚË, ÂÒÎË ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ÌÂ ÒÓÍ ‡ÚËÚÒfl. è Ë-
˜ÂÏ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ‚ÂÎË˜ËÌ˚ ip  Ô Ë·˚Î¸ ÒÂ ‚ËÒ‡ i ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Í‡Í ·ÓÎ¸¯Â, Ú‡Í Ë ÏÂÌ¸¯Â, ˜ÂÏ ‚ ÛÒÎÓ-

‚Ëflı ÏÓÌÓÔÓÎËË [2]. é‰Ì‡ÍÓ ‚ Ú‡ÍÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Ó˜Â Â‰¸ ËÁ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ‚ÓÁ ‡ÒÚ‡ÂÚ, Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚÒfl ‚ ÂÏfl 
Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl Ë Ì‡„ ÛÁÍ‡ Ì‡ ÒÂ ‚Â . ÑÓıÓ‰˚ Ô‡ ÍÓ‚˘ËÍ‡ ÌÂ ÛÏÂÌ¸¯‡ÚÒfl, ‡ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Â„Ó ÛÒÎÛ„ ÏÓÊÂÚ 
‰‡ÊÂ ÒÓÍ ‡ÚËÚ¸Òfl, ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ. í‡ÍËÏ Ó· ‡ÁÓÏ, ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ip  ‚ÎËflÂÚ 

ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÍÓÌÂ˜ÌÛ˛ Ô Ë·˚Î¸ ÒÂ ‚ËÒÓ‚; ˜ÂÏ ‚˚¯Â ˝ÚÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ, ÚÂÏ ‚˚¯Â ‰ÓıÓ‰ ÒÂ ‚ËÒÓ‚ [1].  
ÑÎfl ÏÓ‰ÂÎË Ò «„Ë·ÍËÏ» 1p  ‚ ÒÎÛ˜‡Â, ÍÓ„‰‡ 21 μμ ≠ , ÔÓÎÛ˜ÂÌÓ ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ÍÓÚÓ ÓÂ ÔÓ‰Ú‚Â ‰ËÎÓ 

˜ÚÓ Ô Ó‚‡È‰Â ˚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÏÓ„ÛÚ ÍÓÌÍÛ Ë Ó‚‡Ú¸ Á‡ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ˆÂÌ Ú‡Í, ˜ÚÓ·˚ Ëı Ô Ë·˚Î¸ ÌÂ ÒÓÍ ‡-
ÚËÎ‡Ò¸ Ë ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎË ÌÂ ÔÓÍË‰‡ÎË ÒËÒÚÂÏÛ.  

Ñ‡ÌÌÓÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓ Ô Ë ÏÓ‰ÂÎË Ó‚‡ÌËË ÌÓ‚˚ı ÒÂ ‚ËÒÓ‚ ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÒÂÚflı. 
 

ÅË·ÎËÓ„ ‡ÙË˜ÂÒÍËÈ ÒÔËÒÓÍ 
1. èÎ‡ÍÒËÌ‡ ç. Ç. ê‡‚ÌÓ‚ÂÒÌ˚Â ˆÂÌ˚ ‰Îfl Ô Ó‚‡È‰Â Ó‚ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ Ò Ó˜Â Â‰flÏË // ì˜ÂÌ˚Â Á‡ÔËÒÍË èÂÚ Ó-

Á‡‚Ó‰ÒÍÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡. 2011.  ‹ 4 (117) . ë. 92–94.  
2. Veltman A., Hassin R. Equilibrium in Queueing Systems with Complementary Products // Queueing Systems, 

Netherlands: Springer Science + Business Media, 2005. P. 325–342. 
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îÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ Ô ÓÂÍÚÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ Ô Â‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ Â¯ÂÌËÂ fl‰‡ Á‡‰‡˜, 
Ó‰Ì‡ ËÁ ÍÓÚÓ ˚ı – Ó „‡ÌËÁ‡ˆËfl Û˜ÂÚ‡ Ë ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ô ÓÂÍÚÌÓÈ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡–
ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.  

ä ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï Ô ÓÂÍÚÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ï˚ ÓÚÌÓÒËÏ Û˜‡ÒÚËÂ/Ô Ó‚Â‰ÂÌËÂ ÏÂ ÓÔ ËflÚËÈ (ÍÓÌÙÂ ÂÌ-
ˆËÈ, ‚˚ÒÚ‡‚ÓÍ), ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË (ÒÚ‡Ú¸Ë, ÚÂÁËÒ˚, ÏÓÌÓ„ ‡ÙËË), ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 
(ËÁÓ· ÂÚÂÌËfl, ÌÓÛ-ı‡Û, ÔÓÎÂÁÌ˚Â  ÏÓ‰ÂÎË, Ô ÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â Ó· ‡Áˆ˚, Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ‰Îfl ùÇå), Ì‡„ ‡‰˚ Ë Ú.Ô. 

ëÎÓÊÌÓÒÚ¸ Â¯ÂÌËfl ‰‡ÌÌÓÈ Á‡‰‡˜Ë Ò‚flÁ‡Ì‡ Ò Ì‡ÎË˜ËÂÏ ÏÌÓÊÂÒÚ‚‡ ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl ‰‡ÌÌ˚ı, 
ÏÌÓÊÂÒÚ‚‡ ˆÂÌÚ Ó‚ Û˜ÂÚ‡ Ë ÏÌÓÊÂÒÚ‚‡ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ, „‰Â ‰‡ÌÌ˚Â ‚‚Ó‰flÚÒfl Ë ÔÛ·ÎËÍÛ˛ÚÒfl.  
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è ÓÂÍÚÌÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚Â‰ÛÚ ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚, Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎË, ÒÓÚ Û‰ÌËÍË, Ú‚Ó ˜ÂÒÍËÂ ÍÓÎÎÂÍÚË‚˚, ÔÓ‰-
‡Á‰ÂÎÂÌËfl, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Í‡ÙÂ‰ ˚, Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ. è ÓÂÍÚÌ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚÒfl ‚ 
‡ÏÍ‡ı ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó Ë ˆÂÎÂ‚Ó„Ó ÙËÌ‡ÌÒË Ó‚‡ÌËfl, ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‰Ó„Ó‚Ó Ó‚, çàê Ë çàéäê. à ˝ÚË ÊÂ 

Û˜‡ÒÚÌËÍË Ô ÓÂÍÚÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‰ÓÎÊÌ˚ ÙÓ ÏË Ó‚‡Ú¸ ÓÚ˜ÂÚ˚ Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. 
è Ë˜ÂÏ ËÌÙÓ Ï‡ˆËfl Ó ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎfl, ÍÓÚÓ ÓÈ, Ô ÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ÓÚ˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒfl ÓÌ Ò‡Ï, ÏÓÊÂÚ 
·˚Ú¸ ‚ÍÎ˛˜ÂÌ‡ Ë ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Ô ÓÂÍÚÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Í‡ÙÂ‰ ˚, Ô ÓÂÍÚ‡ Ë Ú.‰.  

àÒÚÓ˜ÌËÍË ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl ‰‡ÌÌ˚ı Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı Ô ÓÂÍÚÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÏÓÊÌÓ ‡Á‰ÂÎËÚ¸ Ì‡ 
‰‚Â Í‡ÚÂ„Ó ËË. ùÚÓ ÔÂ ÒÓÌ˚ (ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚, Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎË Ë ÒÓÚ Û‰ÌËÍË), ‚Â‰Û˘ËÂ Ò‚ÓÂ ÔÓ ÚÙÓÎËÓ, 
„‰Â ÓÔËÒ‡ÌËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÔÂ ÒÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚‚Ó‰ËÚÒfl ‚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÈ ÙÓ ÏÂ, 
ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ‰Û·ÎË Ó‚‡ÌËÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË, ÌÂÍÓ ÂÍÚÌÓÂ Ì‡ËÏÂÌÓ‚‡ÌËÂ ÏÂ ÓÔ ËflÚËÈ, ÔÛ·ÎË-
Í‡ˆËÈ Ë Ú.Ô. ùÚÓ ËÌÚÂ ÌÂÚ-ÔÓ Ú‡Î ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡, „‰Â ‡ÁÏÂ˘‡ÂÚÒfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËfl Ó ÏÂ ÓÔ ËflÚËflı, 
Ô Ó¯Â‰¯Ëı Ë ·Û‰Û˘Ëı. à ‡‰ÏËÌËÒÚ ‡ÚË‚Ì˚Â ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ (çàó, Í‡ÙÂ‰ ˚), ÍÓÚÓ ˚Â ‰ÓÎÊÌ˚ ÙÓ -
ÏË Ó‚‡Ú¸ ÓÚ˜ÂÚ˚ ÔÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï Ô ÓÂÍÚÌÓÈ ‰Îfl ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ÛÁ‡ Ë ‚ÌÂ¯ÌËı ÒÚ ÛÍÚÛ  Ì‡ ·‡ÁÂ 
‰ÓÒÚÓ‚Â ÌÓÈ, ËÒÍÎ˛˜‡˛˘ÂÈ ‰Û·ÎË Ó‚‡ÌËÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË. 

ÑÎfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆËÓÌË Ó‚‡ÌËfl ÒËÒÚÂÏ, Â‡ÎËÁÛ˛˘Ëı Ò‚Ó·Ó‰Ì˚È Ë Â„Î‡ÏÂÌÚË Ó-
‚‡ÌÌ˚È ÙÓ Ï‡Ú ‚‚Ó‰‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ô ÓÂÍÚÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÔÓ‰-
‰Â ÊÍË Ô ÓÂÍÚÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË (‰‡ÎÂÂ ëèèÑ), ‡Á ‡·ÓÚ‡Ì˚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚Â Â¯ÂÌËfl 
ÏÂÊÒËÒÚÂÏÌÓÈ ÒËÌı ÓÌËÁ‡ˆËË ‰‡ÌÌ˚ı. ÑÎfl ëèèÑ ÒËÒÚÂÏ˚ ÒÓ Ò‚Ó·Ó‰Ì˚Ï ÙÓ Ï‡ÚÓÏ ‚‚Ó‰‡ ÒÎÛÊ‡Ú ËÒÚÓ˜-
ÌËÍÓÏ ‰‡ÌÌ˚ı Ó ÏÂ ÓÔ ËflÚËflı, ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËflı Ë Ú.Ô. Ç Ò‚Ó˛ Ó˜Â Â‰¸, ëèèÑ fl‚ÎflÂÚÒfl ‰Îfl ‰‡ÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ 
ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ  ‚˚‚Â ÂÌÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı Ô ÓÂÍÚÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. 

Å‡ÁÓ‚˚Â ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÒËÒÚÂÏ˚: 
• ÑÓ·‡‚ÎÂÌËÂ ‰‡ÌÌ˚ı Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı Ô ÓÂÍÚÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ëèèÑ ËÁ  ÒËÒÚÂÏ ÒÓ Ò‚Ó·Ó‰Ì˚Ï 

ÙÓ Ï‡ÚÓÏ ‚‚Ó‰‡. 
• è Ó‚Â Í‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËfl ‰Û·ÎË Ó‚‡ÌËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËË ‚ ëèèÑ. 
• è Â‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ó ‰ÓÒÚÓ‚Â Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı ÒËÒÚÂÏ‡Ï ÒÓ Ò‚Ó·Ó‰Ì˚Ï ÙÓ Ï‡ÚÓÏ 

‚‚Ó‰‡. 
íÂıÌÓÎÓ„Ëfl ÏÂÊÒËÒÚÂÏÌÓÈ ÒËÌı ÓÌËÁ‡ˆËË ‰‡ÌÌ˚ı Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı Ô ÓÂÍÚÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ 

‚ ÒÂ·fl Ú Ë ˝Ú‡Ô‡. 
ç‡ ÔÂ ‚ÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚÒfl ‡Ì‡ÎËÁ ‰‡ÌÌ˚ı, ı ‡Ìfl˘ËıÒfl ‚ ÒËÒÚÂÏÂ ÒÓ Ò‚Ó·Ó‰Ì˚Ï ÙÓ Ï‡ÚÓÏ ‚‚Ó‰‡, 

‰Îfl ‚˚fl‚ÎÂÌËfl ‰Û·ÎË Ó‚‡ÌËfl ‰‡ÌÌ˚ı Ë, ‚ ÒÎÛ˜‡Â Â„Ó Ì‡ÎË˜Ëfl, „ ÛÔÔË Ó‚ÍË. íÂıÌÓÎÓ„Ëfl ‡Ì‡ÎËÁ‡ ‰‡ÌÌ˚ı 
Ô Â‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ËÌÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ ‡Ì‡ÎËÚËÍ‡ (ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl ÒËÒÚÂÏ˚) Ó Ô ÓˆÂÌÚÌÓÏ ÒÓ‚Ô‡‰ÂÌËË ‰‡ÌÌ˚ı, 
ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË „ ÛÔÔË Ó‚ÍË ‰‡ÌÌ˚ı Ë, ‚ ÒÎÛ˜‡Â Ô ËÌflÚËfl ‡Ì‡ÎËÚËÍÓÏ 
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó Â¯ÂÌËfl, ÂÂ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ.  

ÇÚÓ ÓÈ ˝Ú‡Ô – ˝ÚÓ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı Ò‚flÁÂÈ ÏÂÊ‰Û ‰‡ÌÌ˚ÏË ëèèÑ Ë ‰‡ÌÌ˚ÏË ÒËÒÚÂÏ ÒÓ 
Ò‚Ó·Ó‰Ì˚Ï ÙÓ Ï‡ÚÓÏ ‚‚Ó‰‡. ÄÌ‡ÎËÚËÍ, ‚˚·Ë ‡fl Ó‰ÌÛ ËÁ ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ, ÙÓ ÏË ÛÂÚ Í‡ ÚËÌÛ ËÌÙÓ -
Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı Ò‚flÁÂÈ ÏÂÊ‰Û ÒËÒÚÂÏÓÈ Ë ëèèÑ. Ç ÒÎÛ˜‡Â Ì‡ÎË˜Ëfl ‚ ‚˚· ‡ÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ‰‡ÌÌ˚ı, ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛-
˘Ëı ‚ ëèèÑ, ‡Ì‡ÎËÚËÍÛ Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ˝ÚË ‰‡ÌÌ˚Â ‰Ó·‡‚ËÚ¸. ä‡Í Ë Ì‡ ÔÂ ‚ÓÏ ˝Ú‡ÔÂ, ‡Ì‡-
ÎËÚËÍ‡ ËÌÙÓ ÏË Û˛Ú Ó Ô ÓˆÂÌÚÌÓÏ ÒÓ‚Ô‡‰ÂÌËË ÚÂı ËÎË ËÌ˚ı ÒÚ ÓÍ Ë ‚˚‰‡˛Ú ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË Ó ÒÓÁ‰‡ÌËË 
Ò‚flÁË ÏÂÊ‰Û ‰‡ÌÌ˚ÏË.  

í ÂÚËÈ ˝Ú‡Ô – ˝ÚÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ‰‡ÌÌ˚Ï ëèèÑ. ëèèÑ Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÏ ‚Ë‰Â 
ËÌÙÓ Ï‡ˆË˛ ‰Îfl ÒËÒÚÂÏ ÒÓ Ò‚Ó·Ó‰Ì˚Ï ÙÓ Ï‡ÚÓÏ ‚‚Ó‰‡. Ç Ò‚Ó˛ Ó˜Â Â‰¸, ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÓ„ÛÚ ÎË·Ó ÒÒ˚Î‡Ú¸Òfl 
Ì‡ ‰‡ÌÌ˚Â ëèèÑ, ÎË·Ó ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ Û ÒÂ·fl Á‡ÔËÒ¸ ÒÓ ÒÒ˚ÎÍÓÈ Ì‡ ‰‡ÌÌ˚Â ëèèÑ. 
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í‡ÍËÏ Ó· ‡ÁÓÏ, ÚÂıÌÓÎÓ„Ëfl ÏÂÊÒËÒÚÂÏÌÓÈ ÒËÌı ÓÌËÁ‡ˆËË ‰‡ÌÌ˚ı ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ˆÂÌÚ ‡ÎË-
ÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ı ‡ÌÂÌËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ô ÓÂÍÚÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë  ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÂ Ë ‚Á‡ËÏÓ‚˚„Ó‰ÌÓÂ ÙÛÌÍˆËÓÌË Ó-
‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ, Â‡ÎËÁÛ˛˘Ëı Ò‚Ó·Ó‰Ì˚È Ë Â„Î‡ÏÂÌÚË Ó‚‡ÌÌ˚È ÙÓ Ï‡Ú ‚‚Ó‰‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ô ÓÂÍÚÌÓÈ 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. 
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Ç˚ÊË‚‡ÌËÂ, ‡ ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ ÛÒÔÂ¯ÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ‚ ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı ‰Îfl ‚ÛÁ‡ – Á‡‰‡˜‡ ÌÂ Ú Ë‚Ë‡Î¸-
Ì‡fl. ë Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓ ÓÌ˚, ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ‰ÂÏÓ„ ‡ÙË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË 90-ı „Ó‰Ó‚ – ÂÁÍÓ ÛÏÂÌ¸¯‡˛˘ËÈÒfl ÍÓÌ-
ÚËÌ„ÂÌÚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ‡·ËÚÛ ËÂÌÚÓ‚. ë ‰ Û„ÓÈ – ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÓÔÎÓ˘ÂÌËfl ‚ ÊËÁÌ¸ ÌÓ‚˚ı 
Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÓ‚, Í‡ ‰ËÌ‡Î¸ÌÓ ÏÂÌfl˛˘Ëı ÔÓ‰ıÓ‰ Í Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡. í Â·Û-
ÂÚÒfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËÂ ‚ÒÂÏË ÂÒÛ Ò‡ÏË: ÙËÌ‡ÌÒ‡ÏË, Í‡‰ ‡ÏË Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚, 
ÍÓÌÚËÌ„ÂÌÚÓÏ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ë ‡·ËÚÛ ËÂÌÚÓ‚, Û˜Â·Ì˚ÏË ÔÎÓ˘‡‰flÏË Ë Ó·Ó Û‰Ó‚‡ÌËÂÏ, Ì‡Û˜Ì˚Ï ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÓÏ, 
ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏË Ì‡ ‡·ÓÚÍ‡ÏË, Ó·˘ÂÊËÚËflÏË Ë Ú.Ô. 

ÅÂÁ ‰ÓÒÚÓ‚Â ÌÓÈ Ë Ò‚ÓÂ‚ ÂÏÂÌÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ô ËÌËÏ‡Ú¸ Ô ‡‚ËÎ¸Ì˚Â ÛÔ ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÂ Â¯ÂÌËfl ÌÂ-
‚ÓÁÏÓÊÌÓ. èÓ˝ÚÓÏÛ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ ÂÏfl ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËfl ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÒÙÂ  ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ÛÁÓ‚ ÒÚ‡Î‡ ÛÊÂ ÒÍÓ-

ÂÂ ÌÓ ÏÓÈ, ˜ÂÏ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ. éÒ‚Ó·ÓÊ‰‡fl ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ Ò Â‰ÌÂ„Ó Á‚ÂÌ‡ ÓÚ ÛÚËÌÌÓÈ, Í ÓÔÓÚÎË‚ÓÈ ‡-
·ÓÚ˚, ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚Â Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚Â ÍÓÏÔÎÂÍÒ˚ ‰‡˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÓÒ Â‰ÓÚÓ˜ËÚ¸Òfl Ì‡ Ú‚Ó ˜Â-
ÒÍÓÈ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÈ Ú Û‰‡, ÌÓ Ë ÒÌ‡·‰ËÚ¸ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸˛ Ó ÒÓÒÚÓflÌËË ‰ÂÎ Ë ·ËÁ-
ÌÂÒ-Ô ÓˆÂÒÒÓ‚ ‚ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË. ä‡Á‡ÎÓÒ¸ ·˚, ‚ÓÚ Â¯ÂÌËÂ ‚ÓÔ ÓÒ‡ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl. é‰Ì‡ÍÓ Ì‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ ˝ÚÓ 
ÚÓÎ¸ÍÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ, ÌÓ ÌÂ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÂ Á‚ÂÌÓ ‚ ˆÂÔË ÒÎÓÊÌÓ„Ó Ë Ô Ó‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ ‚˚ÒÚ ‡Ë-
‚‡ÌËfl ÛÔ ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÈ ‚Â ÚËÍ‡ÎË. 

ëÎÂ‰Û˛˘ËÏ ¯‡„ÓÏ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ò˜ËÚ‡Ú¸ ‡ÒÔ ÓÒÚ ‡ÌÂÌËÂ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË Ì‡ ‚Ò˛ ÒËÒÚÂÏÛ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ 
Í‡˜ÂÒÚ‚‡. ëÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ËÁ‚ÂÒÚÌ˚Ï ÒÚ‡Ì‰‡ Ú‡Ï, Ì‡Ô ËÏÂ  ISO 9001 Ë ‰ Û„ËÏ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Ï, Á‡ÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚ ÓÒ-
ÌÓ‚Û Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ÛÁ‡. Ä ÓÌÓ, ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜Â Â‰¸, ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ Ò‡ÏÓÂ ÌÂÔÓÒ Â‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ 
· ÂÌ‰ ‚˚Ò¯Â„Ó Û˜Â·ÌÓ„Ó Á‡‚Â‰ÂÌËfl, Ì‡ ÔÓÔÛÎfl ÌÓÒÚ¸ Ò Â‰Ë ‡·ËÚÛ ËÂÌÚÓ‚, Ì‡ ÂÈÚËÌ„ Ë ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¸ ‚ 
Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÓÚ ‡ÒÎË. èÓ˝ÚÓÏÛ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó‚‡ÌÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ‚ÛÁ‡ Ú‡ÍËÏ 
Ó· ‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Ô ÓËÒıÓ‰ËÎÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl Á‡ÔÎ‡ÌË Ó‚‡ÌÌ˚ı ˆÂÎÂ‚˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ 
ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ô ÓˆÂÒÒÓ‚, ÌÓ Ë ‚ÒÂı ‰ Û„Ëı ÒÙÂ  ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ÛÁ‡, fl‚ÎflÂÚÒfl Ô flÏ˚Ï ‚ÍÎ‡-
‰ÓÏ ‚ ÚÓ, ˜ÚÓ ·Û‰ÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ ‚ÛÁ‡ ‚ ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ÒÎÓÊÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı ÊËÁ-
ÌË ÒÚ ‡Ì˚ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚‡. 

ä‡Í ‰ÓÎÊÌ‡ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ú‡Í‡fl ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó‚‡ÌÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡? ä‡ÍËÏË ÓÚÎË˜ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚflÏË 
‰ÓÎÊÌ‡ Ó·Î‡‰‡Ú¸? ä‡ÍËÏ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ Ô ÓˆÂÒÒ ÂÂ ÓÒ‚ÓÂÌËfl ÔÂ ÒÓÌ‡ÎÓÏ ‚ÛÁ‡, ˜ÚÓ·˚ ÓÌ ¯ÂÎ ·ÂÁ·ÓÎÂÁÌÂÌ-
ÌÓ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ? ç‡ ˜ÚÓ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ó· ‡˘‡Ú¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ë ˜Â„Ó ËÁ·Â„‡Ú¸? 
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ê‡ÒÒÏÓÚ ËÏ ‰Îfl Ì‡˜‡Î‡ ÎË¯¸ Ó‰ËÌ ·ËÁÌÂÒ-Ô ÓˆÂÒÒ ‚ÛÁ‡, Ò ÍÓÚÓ Ó„Ó ‚ÒÂ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl, Í‡Í Ò ‚Â¯‡ÎÍË ‚ 
ÚÂ‡Ú Â. è ÓˆÂÒÒ Ô ËÂÏÌÓÈ Í‡ÏÔ‡ÌËË. ïÓÚfl Â„Ó Ì‡‰Ó ‚ÓÒÔ ËÌËÏ‡Ú¸ Í‡Í ˜‡ÒÚ¸ ˆÂÎÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ô ÓÙÓ ËÂÌ-
Ú‡ˆËË, ÓÌ Ë Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÌ ‚ ÔÎ‡ÌÂ ÓÚ ‡ÊÂÌËfl Û Ó‚Ìfl ‚ÛÁ‡ ‚ ˆÂÎÓÏ. ê‡ÒÒÏÓÚ ËÏ 
‚Â‰ÂÌËÂ Ô ËÂÏÌÓÈ Í‡ÏÔ‡ÌËË Ì‡ Ô ËÏÂ Â Ú‡ÍÓ„Ó ‚ÛÁ‡, Í‡Í åùëà. 

ÇÚÓ ÓÈ „Ó‰ ÔÓ‰ fl‰ ‚ ÔÂ ËÓ‰ Ô ËÂÏÌÓÈ Í‡ÏÔ‡ÌËË ‚ÛÁ‡Ï Ô ËıÓ‰ËÚÒfl ÒÔ ‡‚ÎflÚ¸Òfl Ò Ó˜ÂÌ¸ ·ÓÎ¸¯ËÏË 
ÔÓÚÓÍ‡ÏË ‡·ËÚÛ ËÂÌÚÓ‚, ‚ åÓÒÍÓ‚ÒÍÓÏ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÂ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË Ë ËÌÙÓ -
Ï‡ÚËÍË ÍÓÌÍÛ Ò Ì‡ ÌÂÍÓÚÓ ˚Â ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚË ÒÓÒÚ‡‚ËÎ ‚ 2010 „Ó‰Û ·ÓÎÂÂ 100 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ Ì‡ ÏÂÒÚÓ. é·˙ÂÏ˚ 
ËÌÙÓ Ï‡ˆËË, ÍÓÚÓ ˚Â Ô ËıÓ‰ËÎÓÒ¸ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ Ó· ‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ ÒÓÚ Û‰ÌËÍ‡Ï Ô ËÂÏÌÓÈ ÍÓÏËÒÒËË, Ú Û‰ÌÓ 
Ô Â‰ÒÚ‡‚ËÚ¸, ÂÒÎË Û˜ÂÒÚ¸, ˜ÚÓ ‚ åùëà Ô ËıÓ‰ËÎÓ ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ ‰Ó 600 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ‚ ‰ÂÌ¸.  

 

 
êËÒ. 1. îÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ Á‡fl‚ÎÂÌËfl Ì‡ ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÂ 

 
èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ô ËÂÏ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ Û ‡·ËÚÛ ËÂÌÚÓ‚ – ˝ÚÓ Ô ÓˆÂÒÒ, ÍÓÚÓ ˚È Ú Â·ÛÂÚ ÓÒÓ·ÓÈ ÚÓ˜ÌÓÒÚË Ë 

‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËÂ Ó¯Ë·ÓÍ ‚ ÌÂÏ ÌÂ‰ÓÔÛÒÚËÏÓ, Ô Ë Ú‡ÍËı Ó·˙ÂÏ‡ı ËÌÙÓ Ï‡ˆËË ‰ÓÒÚË˜¸ Ú Â·ÛÂÏÓ„Ó Í‡˜ÂÒÚ‚‡ 
‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl Ô ÓˆÂÒÒ‡ ·ÂÁ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ò Â‰ÒÚ‚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ. Ç åùëà ‡Í-
ÚË‚ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, Í‡Í ÌÂÔÓÒ Â‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ Û˜Â·ÌÓÏ Ô ÓˆÂÒÒÂ, Ú‡Í Ë ‚ 
Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. àÒıÓ‰fl ËÁ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ÓÔ˚Ú‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË àí, ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó åùëà 
Ô Ë¯ÎÓ Í ‚˚‚Ó‰Û, ˜ÚÓ ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ÛÁ‡ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ˜‡ÒÚË˜ÌÓÈ ‡‚ÚÓÏ‡-
ÚËÁ‡ˆËË ÌÂÍÓÚÓ ˚ı ÙÛÌÍˆËÈ, ÌÛÊÌ‡ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ‡fl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸-
Ì˚Ï Ô ÓˆÂÒÒÓÏ. Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ú‡ÍÓ„Ó Â¯ÂÌËfl ·˚Î‡ ‚˚· ‡Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ «Infosuite: ìÔ ‡‚ÎÂÌËÂ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸-
Ì˚Ï Û˜ ÂÊ‰ÂÌËÂÏ 8». ÉÎ‡‚ÌÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ ÔÂ ‚Ó„Ó ˝Ú‡Ô‡ ·˚ÎÓ ‚ÌÂ‰ ÂÌËÂ ÏÓ‰ÛÎfl «è ËÂÏÌ‡fl ÍÓÏËÒÒËfl», ‡‚ÚÓ-
Ï‡ÚËÁË Û˛˘Â„Ó ÓÙÓ ÏÎÂÌËÂ Á‡fl‚ÎÂÌËÈ Ì‡ ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÂ, ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ ÔÎ‡Ì‡ Ì‡·Ó ‡, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ‡Á-
ÎË˜Ì˚ı ÓÚ˜ÂÚÓ‚. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‚ÌÂ‰ ÂÌËfl Û‰‡ÎÓÒ¸ ÒÌËÁËÚ¸ ‚ ÂÏfl Ì‡ ÓÙÓ ÏÎÂÌËÂ Á‡fl‚ÎÂÌËfl Ë ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó 
‰ÓÔÛÒÍ‡ÂÏ˚ı Ó¯Ë·ÓÍ, ˜ÚÓ ‚ÏÂÒÚÂ ÒÓ ÒÎ‡ÊÂÌÌÓÈ ‡·ÓÚÓÈ ÒÓÚ Û‰ÌËÍÓ‚ Ô ËÂÏÌÓÈ ÍÓÏËÒÒËË åùëà ÔÓÁ‚Ó-
ÎËÎÓ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ·ÓÎ¸¯Ëı Ó˜Â Â‰ÂÈ Ô Ë ÔÓ‰‡˜Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ Ë Ò‚ÂÒÚË Í ÏËÌËÏÛÏÛ ‚ÓÎÌÂÌËfl ‡·ËÚÛ ËÂÌÚÓ‚ Ë 
Ëı Ó‰ËÚÂÎÂÈ. 
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êËÒ. 2. éÚ˜ÂÚ˚ ÔÓ ËÚÓ„‡Ï Ô ËÂÏ‡ 

 
Ç ÔÂ ËÓ‰ Ô ËÂÏÌÓÈ Í‡ÏÔ‡ÌËË Ì‡ Ò‡ÈÚÂ åùëà ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ ÔÓ ËÚÓ„‡Ï Ô Ó¯Â‰¯Â„Ó ‰Ìfl ÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÎËÒ¸ 

ÓÚ˜ÂÚ˚ ÔÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Û ÔÓ‰‡ÌÌ˚ı Á‡fl‚ÎÂÌËÈ, ÍÓÌÍÛ ÒÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË, ‡ÌÊË Ó‚‡ÌÌ˚Â ÒÔËÒÍË ‡·ËÚÛ ËÂÌÚÓ‚ 
ÔÓ ‚ÒÂÏ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚflÏ Ò ÛÍ‡Á‡ÌËÂÏ ·‡ÎÎÓ‚, Ì‡ÎË˜Ëfl Ó Ë„ËÌ‡Î‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡, Î¸„ÓÚ, Ô ÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó 
Ô ‡‚‡ Ì‡ Á‡˜ËÒÎÂÌËÂ, ÒÙÓ ÏË Ó‚‡ÌÌ˚Â ‚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ. í‡ÍÊÂ ÙÓ ÏË Ó‚‡ÎËÒ¸ Î˛·˚Â ÓÚ˜ÂÚ˚ 
‰Îfl ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ åùëà, ÍÓÚÓ ˚Â ÔÓÁ‚ÓÎflÎË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ÏÓÌËÚÓ ËÌ„ Ô ËÂÏÌÓÈ Í‡ÏÔ‡ÌËË ‚ „ÓÎÓ‚ÌÓÏ 
‚ÛÁÂ Ë ‚ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ 50 ÙËÎË‡Î‡ı. ç‡ÎË˜ËÂ Ú‡ÍÓÈ ·ÓÎ¸¯ÓÈ ÙËÎË‡Î¸ÌÓÈ ÒÂÚË Ú Â·Ó‚‡ÎÓ, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓ ÓÌ˚, 
ˆÂÌÚ ‡ÎËÁ‡ˆËË Ë ÛÌËÙËÍ‡ˆËË ‚ÒÂı Ô ÓˆÂÒÒÓ‚, ‡ Ò ‰ Û„ÓÈ – ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â 
ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ÙËÎË‡ÎÓ‚, Ì‡Ô ËÏÂ  ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı Á‡ Û·ÂÊÓÏ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‚ Ô ÓˆÂÒÒÂ ‚ÌÂ‰ ÂÌËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆË-
ÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ·˚Î‡ Ô Ó‚Â‰ÂÌ‡ ·ÓÎ¸¯‡fl ‡·ÓÚ‡ ÔÓ ‡‰‡ÔÚ‡ˆËË Â¯ÂÌËfl Ò Û˜ÂÚÓÏ ‚˚fl‚ÎÂÌÌ˚ı ÔÓÚ Â·ÌÓ-
ÒÚÂÈ. ùÚ‡Ô ‚ÌÂ‰ ÂÌËfl «Infosuite: ìÔ ‡‚ÎÂÌËÂ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï Û˜ ÂÊ‰ÂÌËÂÏ 8» Á‡‚Â ¯ËÎÒfl ÛÒÔÂ¯ÌÓ ·Î‡-
„Ó‰‡ fl ·ÓÎ¸¯ÓÈ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌÌÓÒÚË ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ åùëà ‚ Ô ÓˆÂÒÒ˚ ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ú Â·Ó‚‡ÌËÈ Ë ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËfl, 
Ô Ó‚Â‰ÂÌË˛ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ˝Ú‡ÔÓ‚ Ó·Û˜ÂÌËfl. íÂ ËÚÓ Ë‡Î¸Ì‡fl ‡ÒÔ Â‰ÂÎÂÌÌÓÒÚ¸ ÙËÎË‡ÎÓ‚ åùëà ÔÓÚ Â·Ó-
‚‡Î‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl, ÔÓÏËÏÓ Ú ‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı, Ó˜Ì˚ı ÒÂÏËÌ‡ Ó‚ Ô Ó‚Â‰ÂÌËfl ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl ‚ 
ÙÓ ÏÂ ‚Â·ËÌ‡ Ó‚, ˜ÚÓ·˚ Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ Í‡Ê‰ÓÏÛ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ˛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÛ˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ Ó·Û˜ÂÌËË 
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‡Á ‰Îfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl Ì‡‚˚ÍÓ‚ ‡·ÓÚ˚ Ò ÒËÒÚÂÏÓÈ.  

Ç‡ÊÌ˚Ï ˝ÙÙÂÍÚÓÏ ‚ÌÂ‰ ÂÌËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÌËÊÂÌËÂ Á‡Ú ‡Ú ‚ ÂÏÂÌË ÒÓÚ Û‰-
ÌËÍÓ‚ Ì‡ ÛÚËÌÌ˚Â ÓÔÂ ‡ˆËË Ì‡ Ô ÓÚflÊÂÌËË ‚ÒÂ„Ó ÔÂ ËÓ‰‡ ‡·ÓÚ˚ ÒÓ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓÏ (ÓÚ Â„Ó ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËfl ‰Ó 
‚˚ÔÛÒÍ‡). êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ Ô ÓÂÍÚ‡ ÔÓ ‚ÌÂ‰ ÂÌË˛ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ åùëà ÒÚ‡Î‡ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËfl ÌÂ 
ÚÓÎ¸ÍÓ Ô ÓˆÂÒÒ‡ Ô Ó‚Â‰ÂÌËfl Ô ËÂÏ‡ ‚ ‚ÛÁ, ÌÓ Ë Ô ÓˆÂÒÒÓ‚ ÒÓÔ Ó‚ÓÊ‰ÂÌËfl Ó·Û˜ÂÌËfl ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ – ÔÎ‡ÌË-

Ó‚‡ÌËÂ Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡, ÍÓÌÚ ÓÎ¸ ÛÒÔÂ‚‡ÂÏÓÒÚË, ‰‚ËÊÂÌËÂ ÍÓÌÚËÌ„ÂÌÚ‡, ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ Ì‡„ ÛÁÍË 
Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ Ë ‡ÒÔËÒ‡ÌËfl Á‡ÌflÚËÈ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚.  

Ç ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ, ‚ÌÂ‰ ÂÌÌÓÈ ‚ åùëà,  ‚Â‰ÂÚÒfl Û˜ÂÚ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl Á‡˜ËÒÎÂ-
ÌËÂ, ÓÚ˜ËÒÎÂÌËÂ, ÔÂ Â‚Ó‰˚, ÙÓ ÏË Û˛ÚÒfl Û˜Â·Ì˚Â ÔÎ‡Ì˚ Ë ‡ÒÔËÒ‡ÌËÂ, ÍÓÌÚ ÓÎË ÛÂÚÒfl ÛÒÔÂ‚‡ÂÏÓÒÚ¸ Ë 
ÒÓÒÚÓflÌËÂ ‚Á‡ËÏÓ ‡Ò˜ÂÚÓ‚ ÒÓ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ÏË. ç‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ‰‡ÌÌ˚ı, ÍÓÚÓ ˚Â ‚Â‰ÛÚÒfl ÒÓÚ Û‰ÌËÍ‡ÏË ‚ ÒËÒÚÂ-
ÏÂ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËfl ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ Ë ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ÔÓ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓ-
ÒÚË ‚ÛÁ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ÔÓ ‚ÌÛÚ ÂÌÌËÏ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏ Í‡˜ÂÒÚ‚‡.  
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ëËÒÚÂÏ‡ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï Ô ÓˆÂÒÒÓÏ ËÌÚÂ„ Ë Ó‚‡Ì‡ Ò ‰ Û„ËÏË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ÏË ÒËÒ-
ÚÂÏ‡ÏË, ‚ÌÂ‰ ÂÌÌ˚ÏË ‚ åùëà, Ì‡Ô ËÏÂ  ‰‡ÌÌ˚Â Ó ÒÓÒÚÓflÌËË ‚Á‡ËÏÓ ‡Ò˜ÂÚÓ‚ ÒÓ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ÏË ÔÓÎÛ˜‡˛ÚÒfl 
ËÁ ÒËÒÚÂÏ˚ ·Ûı„‡ÎÚÂ ÒÍÓ„Ó Û˜ÂÚ‡, ‡ ‰‡ÌÌ˚Â ÔÓ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎflÏ ‰Îfl ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËfl ‡ÒÔËÒ‡ÌËfl – ËÁ  ÒËÒ-
ÚÂÏ˚ Í‡‰ Ó‚Ó„Ó Û˜ÂÚ‡. é‰ÌÓÍ ‡ÚÌ˚È ‚‚Ó‰ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ Ó¯Ë·ÓÍ Ë Ò˝ÍÓÌÓÏËÚ¸ ‚ ÂÏfl 
ÒÓÚ Û‰ÌËÍÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ËÏ ‚Ò˛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÛ˛ ËÌÙÓ Ï‡ˆË˛ ‰Îfl Ô ËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ. 

í‡ÍÓÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ÛÁ‡ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ‚ÒÂ„‰‡ ‡ÍÚÛ‡Î¸-
ÌÛ˛ Ë ‰ÓÒÚÓ‚Â ÌÛ˛ ËÌÙÓ Ï‡ˆË˛, ˜ÚÓ, ÌÂÒÓÏÌÂÌÌÓ, ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ó· ‡-
ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„, ÍÓÚÓ ˚Â Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ åùëà. 

 
 
 
 

АЛГОРИТМИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ФОРМИРОВАНИЯ 
ИНДИВИДУАЛЬНОЙ ТРАЕКТОРИИ ОБУЧЕНИЯ  
С УЧЕТОМ ФУНКЦИОНАЛЬНОГО СОСТОЯНИЯ СТУДЕНТА 
В. А. Разыграева, А. В. Лямин 
Санкт-Петербургский государственный университет информационных технологий, механики и оптики 
Санкт-Петербург 

raveron05@yandex.ru, lyamin@mail.ifmo.ru 

Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ ÂÏfl ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ˚ êÓÒÒËË ÔÂ ÂıÓ‰flÚ Ì‡ ÌÓ‚˚Â ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Ô Ó„ ‡Ï-
Ï˚, Â‡ÎËÁÛ˛˘ËÂ ÙÂ‰Â ‡Î¸Ì˚Â „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÚ‡Ì‰‡ Ú˚ ‰Îfl ‰‚ÛıÛ Ó‚ÌÂ‚ÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ 
[1]. ï‡ ‡ÍÚÂ ÌÓÈ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸˛ Ú‡ÍËı ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÓ‚, ÔÓÒÚ ÓÂÌÌ˚ı Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í 
Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌË˛, fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Ú Â·Ó‚‡ÌËÈ Í ËÌÚÂ ‡ÍÚË‚Ì˚Ï ÙÓ Ï‡Ï Ó·Û˜ÂÌËfl Ë Í Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÈ 

‡·ÓÚÂ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚. ùÚÓ Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓ‚˚¯‡ÂÚ ÓÎ¸ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl (ùé) ‚ Ô Ó-
ˆÂÒÒÂ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ë ‰‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰Îfl ÔÓÒÚ ÓÂÌËfl ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı Ú ‡ÂÍÚÓ ËÈ Ó·Û˜ÂÌËfl 
ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı ‚˚ÒÓÍÛ˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸, „Ë·ÍÓÒÚ¸ Ë Ì‡‰ÂÊÌÓÒÚ¸ Ó·Û˜ÂÌËfl Á‡ Ò˜ÂÚ ÙÓ ÏË Ó-
‚‡ÌËfl ‰Îfl Í‡Ê‰Ó„Ó Û˜‡˘Â„ÓÒfl ‰ËÌ‡ÏË˜ÂÒÍË ‡‰‡ÔÚË ÛÂÏÓ„Ó Û˜Â·ÌÓ„Ó Ï‡ÚÂ Ë‡Î‡ [2]. 

é‰Ì‡ÍÓ ¯Ë ÓÍÓÂ ‚ÌÂ‰ ÂÌËÂ ùé ‰Îfl Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ÒÓÔ flÊÂÌÓ Ò ËÒÍ‡ÏË ‰Îfl Ëı 
Á‰Ó Ó‚¸fl. ë ˆÂÎ¸˛ ÒÓı ‡ÌÂÌËfl Á‰Ó Ó‚¸fl ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ë ÒÌËÊÂÌËfl «ÒÚÓËÏÓÒÚË» ‰ÓÒÚË„ÌÛÚÓ„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ Ó·Û-
˜ÂÌËfl ‰Îfl Ó „‡ÌËÁÏ‡ Ó·Û˜‡˛˘Â„ÓÒfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‡Á ‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ ÒËÒÚÂÏ˚ ‡‰‡ÔÚË‚ÌÓ„Ó ùé. ùÚË ÒËÒÚÂÏ˚ 
ÒÔÓÒÓ·Ì˚ Ô Ë ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËË ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÈ Ú ‡ÂÍÚÓ ËË Ó·Û˜ÂÌËfl Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ‚ Â‡Î¸ÌÓÏ ÂÊËÏÂ ‚ Â-
ÏÂÌË ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Û Ó‚ÂÌ¸ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡, ÌÓ Ë Â„Ó ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ (îë) [3]. èÓ˝ÚÓÏÛ Á‡-
‰‡˜ÂÈ ‰‡ÌÌÓ„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓÒÚ ÓÂÌËÂ ‡Î„Ó ËÚÏ‡ ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËfl ‡‰‡ÔÚË‚ÌÓ„Ó ùé, Û˜ËÚ˚‚‡˛-
˘Â„Ó îë ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÏÂÚÓ‰‡ ‡Ì‡ÎËÁ‡ ‚‡ Ë‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÂ ‰Â˜ÌÓ„Ó ËÚÏ‡ (Çëê) [4]. ùÚÓÚ ÏÂÚÓ‰ ıÓ-

Ó¯Ó ÓÚ ‡Ê‡ÂÚ ÒÚÂÔÂÌ¸ Ì‡Ô flÊÂÌËfl Â„ÛÎflÚÓ Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ Ó „‡ÌËÁÏ‡, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘Û˛ ‚ ÓÚ‚ÂÚ Ì‡ Î˛·ÓÂ 
ÒÚ ÂÒÒÓ ÌÓÂ, ÙËÁË˜ÂÒÍÓÂ, ˝ÏÓˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ, ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ [5]. 

ë Û˜ÂÚÓÏ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡, ÙÓ ÏË Û˛˘ÂÈ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ 
Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÌËÏË ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Ó·Û˜ÂÌËfl, Ë ÏÓ‰ÂÎË Ô Â‰ÏÂÚÌÓÈ Ó·Î‡ÒÚË, ‚ ÍÓÚÓ Û˛ ‚ıÓ‰flÚ ÒÚ ÛÍÚÛ Ë Ó-
‚‡ÌÌ˚Â Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÂ Ï‡ÚÂ Ë‡Î˚, ·˚Î ‡Á ‡·ÓÚ‡Ì ‡Î„Ó ËÚÏ ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËfl ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÈ Ú ‡-
ÂÍÚÓ ËË ùé. ùÚÓÚ ‡Î„Ó ËÚÏ ÓÒÌÓ‚˚‚‡ÂÚÒfl Ì‡ ÏÓ‰ÂÎË ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡, ÓÚ ‡Ê‡˛˘ÂÈ Â„Ó îë ‚Ó ‚ ÂÏfl Ó·Û˜ÂÌËfl. Ç 
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ‡Î„Ó ËÚÏÓÏ Ì‡ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl Ó·Û˜‡˛˘ÂÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ U Ë ÙÓ ÏË ÛÂÚÒfl Ô Ó„ ‡Ï-
Ï‡ ËÒÔ˚Ú‡ÌËÈ. ÄÎ„Ó ËÚÏ ÍÓ ÂÍÚË ÛÂÚ Ú ‡ÂÍÚÓ Ë˛ Ó·Û˜ÂÌËfl ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ó·Û˜ÂÌËfl Ë 
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îë ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡. í‡ÍËÏ Ó· ‡ÁÓÏ, ‰ËÌ‡ÏË˜ÂÒÍ‡fl ‡‰‡ÔÚ‡ˆËfl Í ÒÚÛ‰ÂÌÚÛ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ‚ Ô ÓˆÂÒÒÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈ-
ÒÚ‚Ëfl Ó·Û˜‡˛˘Â„ÓÒfl Ò ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó‚‡ÌÌÓÈ Ó·Û˜‡˛˘ÂÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ (Äéë) Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÓÔÂ ‡ÚË‚ÌÓÈ „ÂÌÂ ‡-
ˆËË Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËı Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚ ËÁ ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË ÒÓ ÒˆÂÌ‡ ËÂÏ Ó·Û˜ÂÌËfl Ë Ô‡ ‡ÏÂÚ-

‡ÏË ÏÓ‰ÂÎË ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡. ç‡ ËÒÛÌÍÂ ÔÓÍ‡Á‡Ì Ô ÓˆÂÒÒ ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËfl ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÈ Ú ‡ÂÍÚÓ ËË Ó·Û˜Â-
ÌËfl Ë ÍÓÌÚ ÓÎfl Ò Û˜ÂÚÓÏ Û Ó‚Ìfl Ì‡Ô flÊÂÌËfl ÙËÁËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÒËÒÚÂÏ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡. 

á‡‰‡˜‡ Ó·Û˜ÂÌËfl ‚ ‡‰‡ÔÚË‚ÌÓÈ Äéë ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Ó „‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ Ó·Û˜ÂÌËÂ U ‚ ‡ÏÍ‡ı ËÏÂ˛-
˘ËıÒfl Ó·Û˜‡˛˘Ëı ÂÒÛ ÒÓ‚, ËÁÏÂÌfl˛˘ÂÂ Ì‡˜‡Î¸Ì˚È Û Ó‚ÂÌ¸ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡, Ú‡ÍËÏ Ó· ‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ·˚ 
‚˚ÔÓÎÌflÎËÒ¸ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Â ˆÂÎË Ó·Û˜ÂÌËfl. 

ëÙÓ ÏÛÎË ÛÂÏ ˆÂÎË ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl ‚ ‡‰‡ÔÚË‚ÌÓÈ Äéë: 

[ ] 1( ) ( 1,..., )i iX T a i k′ϕ → = ; 

[ ] 0 2( ) ( 1,..., )i iX t N i k′′ψ ≤ = ; 

T min→ . 

„‰Â X ′  – ‚ÂÍÚÓ , ı‡ ‡ÍÚÂ ËÁÛ˛˘ËÈ Û Ó‚ÂÌ¸ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ‚ ÏÓÏÂÌÚ ‚ ÂÏÂÌË T; X ′′  – îë Ó·Û˜‡˛˘Â„ÓÒfl ‚ 

ÚÂÍÛ˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ ‚ ÂÏÂÌË t; í – ‚ ÂÏfl Ó·Û˜ÂÌËfl.  
 

 
Формирование индивидуальной траектории обучения 

 

äåÇ Ô Â‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓÏ ÓÔ Â‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó Û Ó‚Ìfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË, ÌÂ ÏÂÌÂÂ ia . îë Ó·Û-

˜‡˛˘Â„ÓÒfl iX ′′  ÓÔËÒ˚‚‡ÂÚÒfl fl‰ÓÏ Ô‡ ‡ÏÂÚ Ó‚ ÏÂÚÓ‰‡ ‡Ì‡ÎËÁ‡ Çëê, Ú‡ÍËı Í‡Í ËÌ‰ÂÍÒ Ì‡Ô flÊÂÌËfl Ë ËÌ-

‰ÂÍÒ ˆÂÌÚ ‡ÎËÁ‡ˆËË: { } 2( 1,..., )iX X i k′′ ′′= = . ä‡Ê‰˚È ËÁ Ô‡ ‡ÏÂÚ Ó‚ iX ′′  ‰ÓÎÊÂÌ Ì‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl ‚ Ô Â-

‰ÂÎ‡ı ÙËÁËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÌÓ Ï˚ 0 iN ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ‚ÓÁ ‡ÒÚ‡ Ë ÔÓÎ‡ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ [6]. 

ñÂÎ¸˛ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡‰‡ÔÚË‚ÌÓ„Ó ùé ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ‚ Äéë, Ú‡ÍËÏ Ó· ‡ÁÓÏ, fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Û Ó‚Ìfl 
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Á‡ ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ ÂÏÂÌË. è Ë ˝ÚÓÏ Ì‡Ô flÊÂÌËÂ Â„ÛÎflÚÓ Ì˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ Ó „‡-
ÌËÁÏ‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓ‰‰Â ÊË‚‡Ú¸ ‚ Ô Â‰ÂÎ‡ı ÙËÁËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÌÓ Ï˚, Ú.Â. ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó Û Ó‚Ìfl ‡·ÓÚÓ-
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Ó „‡ÌËÁÏ‡.  

åÓ‰ÂÎ¸ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ S, Ó·Û˜‡˛˘Â„ÓÒfl ‚ ‡‰‡ÔÚË Ó‚‡ÌÌÓÈ Äéë, ‰ÓÎÊÌ‡ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ Í‡Í ÒÚ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ θ , 

Ú‡Í Ë ‰ËÌ‡ÏË˜ÂÒÍËÂ ı‡ ‡ÍÚÂ ËÒÚËÍË Ó·Û˜‡˛˘Â„ÓÒfl X ′  Ë X ′′ , Ë ÂÂ ÏÓÊÌÓ ÓÔËÒ‡Ú¸ ‚˚ ‡ÊÂÌËÂÏ 

, ,S X X′ ′′= θ , „‰Â θ – Ú‡ÍËÂ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ı‡ ‡ÍÚÂ ËÒÚËÍË, Í‡Í ÔÓÎ, ‚ÓÁ ‡ÒÚ, ÔÒËıÓÚËÔ, ÚËÔ Â„Û-

ÎflˆËË ÌÂ ‚ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ë ‰ . 
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ÄÎ„Ó ËÚÏ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË ùé Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ‰ËÌ‡ÏË˜ÂÒÍÓÈ „ÂÌÂ ‡ˆËË Û˜Â·ÌÓ„Ó Ï‡ÚÂ Ë‡Î‡ ‰Îfl ÍÓÌ-
Í ÂÚÌÓ„Ó Ó·Û˜‡˛˘Â„ÓÒfl Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓÏÓ˘Ë Ë ÔÓ‰ÒÍ‡ÁÓÍ Ò Û˜ÂÚÓÏ Û Ó‚Ìfl Ì‡Ô flÊÂÌËfl Â„Ó 
Ó „‡ÌËÁÏ‡. è Ë ˝ÚÓÏ Ô ÓËÒıÓ‰ËÚ ‚ÒÂÒÚÓ ÓÌÌflfl Ì‡ÒÚ ÓÈÍ‡ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓ‰ Í‡Ê‰Ó„Ó ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡. ë ˆÂÎ¸˛ Ï‡Í-
ÒËÏ‡Î¸ÌÓÈ ‰ËÌ‡ÏË˜ÂÒÍÓÈ ‡‰‡ÔÚ‡ˆËË ·˚Î ‡Á ‡·ÓÚ‡Ì ‡Î„Ó ËÚÏ Ó·Û˜‡˛˘Â„Ó ‰Ë‡ÎÓ„‡ Ô Ë Ô ÓıÓÊ‰ÂÌËË 
ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËfl ‚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ Ò Â‰Â AcademicNT ëè·Éì àíåé [7]. 

è ÓˆÂÒÒ ùé ÏÓÊÌÓ Ô Â‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ‚ ‚Ë‰Â ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ¯‡„Ó‚ ËÎË Ó·Û˜‡˛˘Ëı ÒˆÂÌ‡ ËÂ‚, Í‡Ê-
‰˚È ËÁ ÍÓÚÓ ˚ı ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜Â Â‰¸ ÒÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚÒfl ËÁ ËÁÛ˜ÂÌËfl ÔÓ ˆËÈ Ó·Û˜‡˛˘ÂÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË (éà) ‚ ÏÓ-
ÏÂÌÚ˚ ‚ ÂÏÂÌË 1,..., Ht t . ëÚÛ‰ÂÌÚ ËÁÛ˜‡ÂÚ ÔÓ ˆË˛ éà Ë Á‡ÚÂÏ Ò‰‡ÂÚ ÚÂÒÚ. ùÎÂÏÂÌÚÓÏ éà ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸, 

Ì‡Ô ËÏÂ , Ô ‡‚ËÎÓ, ÓÔ Â‰ÂÎÂÌËÂ, Á‡‰‡˜‡. àÒÔÓÎ¸ÁÛfl ÓÚ‚ÂÚ˚ Ì‡ Á‡‰‡ÌËfl, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ‡Î„Ó ËÚÏÛ Ó·Û˜ÂÌËfl 
ÓÔ Â‰ÂÎflÂÚÒfl ÌÓ‚‡fl ÔÓ ˆËfl, ÍÓÚÓ Û˛ ÒÚÛ‰ÂÌÚ ÔÓ‚ÚÓ ÌÓ ËÁÛ˜‡ÂÚ Ë Ô ÓıÓ‰ËÚ ÔÓ‚ÚÓ ÌÓÂ ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËÂ. 
í‡ÍËÏ Ó· ‡ÁÓÏ, ÌÓ‚‡fl ÔÓ ˆËfl éà ÒÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚÒfl ËÁ ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚, ÍÓÚÓ ˚Â ÌÂ ÔÓÎÛ˜ËÎË ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÈ 
ÓˆÂÌÍË ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÍÓÌÚ ÓÎfl. 

áÌ‡ÌËfl ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ ÔÓÒÎÂ Ó·Û˜ÂÌËfl ÓÔ Â‰ÂÎfl˛ÚÒfl ÒÓÒÚÓflÌËÂÏ Â„Ó Ô‡ÏflÚË, ÍÓÚÓ ÓÂ ÏÓÊÌÓ ÓÔËÒ‡Ú¸ ‚ÂÍ-

ÚÓ ÓÏ ‚Â ÓflÚÌÓÒÚÂÈ ÌÂÁÌ‡ÌËfl ‚ÒÂı ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ éà ( )1 1( ),..., ( )H H
H h hP p t p t= , „‰Â ( )H

i ip t  – ‚Â Ó-

flÚÌÓÒÚ¸ ÌÂÁÌ‡ÌËfl i-„Ó ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ éà ‚ ÏÓÏÂÌÚ ‚ ÂÏÂÌË H
it , ÍÓÚÓ ÓÂ ÓÚÒ˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒfl ÓÚ ÏÓÏÂÌÚ‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ-

„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl i-„Ó ˝ÎÂÏÂÌÚ‡. åÓÊÌÓ Ô Â‰ÔÓÎÓÊËÚ¸, ˜ÚÓ ‚ ÏÓÏÂÌÚ Ó·Û˜ÂÌËfl Á‡‰‡ÌÌÓÈ ÔÓ ˆËË éà ÒÚÛ‰ÂÌÚ 
ÔÓÏÌËÚ ‚ÒÂ ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ ˝ÚÓÈ ÔÓ ˆËË Ò Â‰ËÌË˜ÌÓÈ ‚Â ÓflÚÌÓÒÚ¸˛, Ú.Â. ( ) 0,i H Hp t i U= ∈ . ë ÚÂ˜ÂÌËÂÏ 

‚ ÂÏÂÌË Ô ÓËÒıÓ‰ËÚ Á‡·˚‚‡ÌËÂ, Ú.Â. ‚Â ÓflÚÌÓÒÚ¸ ÌÂÁÌ‡ÌËfl ‚ÓÁ ‡ÒÚ‡ÂÚ. 
è Ó‚Â Í‡ Á‡ÔÓÏËÌ‡ÌËfl (ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËÂ) ÔÓ ˆËË éà HU  Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ‚ ‚Ë‰Â ‰‚ÓË˜ÌÓ„Ó Ì‡·Ó ‡ 

{ }1
,...,

M H

H H
H ii

Y y y= , „‰Â ( 1,..., )j H Hi U j M∈ = , 

0, если студент помнит -тый элемент ОИ

1, если студент не помнит -тый элемент ОИj

H
i

i
y

i


= 
 , 

ùÚË ÓÚ‚ÂÚ˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‰Îfl Ô ÂÓ· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ÂÍÚÓ ‡ HP : 1 ( , , , )H H H H HP S P U Y Х+ ′′= , „‰Â 

HХ ′′  – ‚ÂÍÚÓ  Ô‡ ‡ÏÂÚ Ó‚ îë ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡, ı‡ ‡ÍÚÂ ËÁÛ˛˘Ëı Â„Ó ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Â ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË Ì‡ H-Ï ¯‡-

„Â. è ‡‚ËÎÓ Ô ÂÓ· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl S fl‚ÎflÂÚÒfl ÏÓ‰ÂÎ¸˛ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡. 
ä ËÚÂ ËÂÏ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ó·Û˜ÂÌËfl fl‚ÎflÂÚÒfl ‚Â ÓflÚÌÓÒÚ¸ ÌÂÁÌ‡ÌËfl Â‰ËÌËˆ˚ éà, Ì‡Û„‡‰ ‚˚· ‡ÌÌÓÈ ËÁ 

‚ÒÂ„Ó Ó·˙ÂÏ‡, 
1

( )
h

H
H i i i

i

B p t w
=

= , „‰Â iw – ‚ÂÒ ÔÓÌflÚËfl ‚ Ô Â‰ÏÂÚÌÓÈ Ó·Î‡ÒÚË. ÖÒÎË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÛÒ-

‚ÓÂÌËÂ Û˜Â·ÌÓ„Ó Ï‡ÚÂ Ë‡Î‡ Ì‡ Û Ó‚ÌÂ 90%, ÚÓ Ô ÓˆÂÒÒ Ó·Û˜ÂÌËfl ˆÂÎÂÒÓÓ· ‡ÁÌÓ Á‡Í‡Ì˜Ë‚‡Ú¸, ÍÓ„‰‡ Í Ë-
ÚÂ ËÈ Í‡˜ÂÒÚ‚‡  ≤ 0,1. 

í‡ÍËÏ Ó· ‡ÁÓÏ, ‡Î„Ó ËÚÏ ‡‰‡ÔÚË‚ÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ: 
1) ÙÓ ÏË ÛÂÚÒfl ÔÓ ˆËfl éà – UH; 
2) ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Ô Ó‚Â ÍË ÁÌ‡ÌËfl ˝ÚÓÈ ÔÓ ˆËË Ó· ‡ÁÛÂÚÒfl ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó YH; 
3) ËÁÏÂÌfl˛ÚÒfl ‚Â ÓflÚÌÓÒÚË ÌÂÁÌ‡ÌËfl ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ éà, ‡Ì‡ÎËÁË ÛÂÚÒfl îë Ë Ó· ‡ÁÛÂÚÒfl PH+1; 
4) ÓÔ Â‰ÂÎflÂÚÒfl Í ËÚÂ ËÈ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ó·Û˜ÂÌËfl, ÂÒÎË ÓÌ ÏÂÌ¸¯Â ‰ÓÔÛÒÚËÏÓ„Ó, ÚÓ Ó·Û˜ÂÌËÂ Á‡Í‡Ì˜Ë-

‚‡ÂÚÒfl, ÂÒÎË ÌÂÚ, ÚÓ ÓÔ Â‰ÂÎflÂÚÒfl Ó˜Â Â‰Ì‡fl ÔÓ ˆËfl éà UH+1, ÍÓÚÓ ‡fl ‚˚‰‡ÂÚÒfl ÒÚÛ‰ÂÌÚÛ ‰Îfl 
Ó·Û˜ÂÌËfl; 

5) ‰‡ÎÂÂ Ô ÓˆÂ‰Û ‡ ÔÓ‚ÚÓ flÂÚÒfl Ò Ô. 1. 
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í‡ÍËÏ Ó· ‡ÁÓÏ, Û˜ÂÚ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚÂÈ Ó·Û˜‡˛˘ËıÒfl ÔÓÁ‚ÓÎËÎ ÔÓÒÚ ÓËÚ¸ ‡‰‡ÔÚË‚Ì˚È 
‡Î„Ó ËÚÏ Ó·Û˜‡˛˘Â„Ó ‰Ë‡ÎÓ„‡. ì Ó‚ÂÌ¸ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ë îë ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÎÛÊËÚ¸ Í ËÚÂ ËflÏË, ‚ÎËfl˛-
˘ËÏË Ì‡ „ÂÌÂ ‡ˆË˛ Û˜Â·ÌÓ„Ó Ï‡ÚÂ Ë‡Î‡ ‰Îfl ÍÓÌÍ ÂÚÌÓ„Ó Ó·Û˜‡˛˘Â„ÓÒfl, Ú.Â. ÔÓÒÚ ÓÂÌËÂ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÈ 
ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÈ Ú ‡ÂÍÚÓ ËË Ó·Û˜ÂÌËfl. 

 
Библиографический список 

1. è ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌËÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ô Ó„ ‡ÏÏ ‚ÛÁ‡ Ô Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË Û Ó‚ÌÂ‚ÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚-
ÍË Í‡‰ Ó‚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÙÂ‰Â ‡Î¸Ì˚ı „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÓ‚ / ÔÓ‰ Â‰. 
ë. Ç. äÓ ¯ÛÌÓ‚‡. å.: åàèä åÉíì ËÏ. ç. ù. Å‡ÛÏ‡Ì‡, 2010. 

2. ê‡Á˚„ ‡Â‚‡ Ç. Ä., ãflÏËÌ Ä. Ç. èÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â 
ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËfl ‰ËÌ‡ÏË˜ÂÒÍË ‡‰‡ÔÚË ÛÂÏÓ„Ó Û˜Â·ÌÓ„Ó Ï‡ÚÂ Ë‡Î‡ // å‡ÚÂ Ë‡Î˚ åÂÊ‰ÛÌ‡ Ó‰ÌÓÈ 
Ì‡Û˜ÌÓ-Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÌÙÂ ÂÌˆËË «çÓ‚˚Â ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËË-2011». 
í. 2. ÖÍ‡ÚÂ ËÌ·Û „, 2011. ë. 227–230. 

3. ê‡Á˚„ ‡Â‚‡ Ç. Ä., ãflÏËÌ Ä. Ç. Ä‰‡ÔÚË‚Ì‡fl ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ Ó·Û˜ÂÌËfl Ò Û˜ÂÚÓÏ ÓˆÂÌÍË ÙÛÌÍ-
ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÓÒÚÓflÌËfl Ó·Û˜‡˛˘Â„ÓÒfl // àÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËË. 2011. ‹ 3. 
ë. 76–83. 

4. ãflÏËÌ Ä. Ç., ê‡Á˚„ ‡Â‚‡ Ç. Ä. ëÍ¯Ë‰ÎÂ‚ÒÍËÈ Ä. Ä. åÓ‰ÂÎ¸ ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËfl Ó·Û˜‡˛˘Â„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl 
Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÓÒÚÓflÌËfl ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ // éÚÍ ˚ÚÓÂ Ë ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓÂ Ó· ‡ÁÓ‚‡-
ÌËÂ. 2011. ‹ 2(42). ë.12 –18. 

5. ãflÏËÌ Ä. Ç., ê‡Á˚„ ‡Â‚‡ Ç. Ä ÄÌ‡ÎËÁ ‚‡ Ë‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÂ ‰Â˜ÌÓ„Ó ËÚÏ‡ Ô Ë ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍËı ËÁÏÂ-
ÂÌËflı ‚ ÒËÒÚÂÏÂ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl // í Û‰˚ XVI ÇÒÂ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ Ì‡Û˜ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÈ 

ÍÓÌÙÂ ÂÌˆËË «íÂÎÂÏ‡ÚËÍ‡'2009». ëè·., 2009. í. 2. ë. 345–346. 
6. ãflÏËÌ Ä. Ç., ê‡Á˚„ ‡Â‚‡ Ç. Ä. êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ˝ÍÒÔÂ ËÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ‚ÎËflÌËfl ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ-

‡Î¸ÌÓÈ Ì‡„ ÛÁÍË Ì‡ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ ‚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ Ò Â-
‰Â // éÚÍ ˚ÚÓÂ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËÂ. 2011. ‹ 1. ë. 21–33.  

7. ê‡Á˚„ ‡Â‚‡ Ç. Ä., ãflÏËÌ Ä. Ç. ê‡Á ‡·ÓÚÍ‡ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó‚‡ÌÌÓÈ ‡‰‡ÔÚË‚ÌÓÈ Ó·Û˜‡˛˘ÂÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ì‡ 
·‡ÁÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ Ò Â‰˚ AcademicNT // ÑËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓÂ Ë ‚Ë ÚÛ‡Î¸ÌÓÂ Ó·Û-
˜ÂÌËÂ. 2011. ‹ 5. ë. 83–96. 
 
 

 
ПОДГОНКА К ТЕСТОВЫМ ПРОГРАММАМ ЗАДАНИЙ  
УЧЕБНОГО КУРСА ИНФОРМАТИКИ, ИНТЕГРИРОВАННОГО 
ДЛЯ СПЕЦИАЛЬНОСТИ 
О. И. Раснач, М. В. Витиньш 
Рижский университет им. Страдиня, Латвийский университет 
Рига 
rz15r01@inbox.lv 

ì˜Â·Ì˚Â ÍÛ Ò˚ ËÌÙÓ Ï‡ÚËÍË ‚ ‚ÛÁ‡ı (ìäàÇ) Ó·˚˜ÌÓ ÒÓ‰Â Ê‡Ú ·ÓÎ¸¯ÓÈ Ó·˙ÂÏ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË, ÍÓÚÓ-
˚È ÌÛÊÌÓ Ó·Ó·˘ËÚ¸ ‚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÒÓÚÌflı ÒÚ ‡ÌËˆ. Ç Ì‡¯Ë ‰ÌË ‚ Û˜Â·ÌÓÏ Ô ÓˆÂÒÒÂ ‰ÓÒÚÛÔÌ‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ 

ÎËÚÂ ‡ÚÛ ‡ ÌÓ Ë àÌÚÂ ÌÂÚ. ÑÎfl ÔÓËÒÍ‡ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË ‚ àÌÚÂ ÌÂÚÂ (Í‡Í Ë ‚ ÎËÚÂ ‡ÚÛ Â) Ú Â·Û˛ÚÒfl ÔÓËÒÍÓ-
‚˚Â ÒÎÓ‚‡. ç‡Ë·ÓÎÂÂ Û‰Ó·Ì˚Â flÁ˚ÍË ‰Îfl ÔÓËÒÍ‡ – ‡Ì„ÎËÈÒÍËÈ Ë ÛÒÒÍËÈ. 
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Ä‚ÚÓ ˚ ÂÍÓÏÂÌ‰Û˛Ú Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎflÏ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ Ú‡·ÎËˆ˚, ÍÓÚÓ ˚Â Ò‚flÁ‡Ì˚ ÒÓ Ò‚flÁflÏË 1-∞, ‚ ÍÓÚÓ-
˚Â ‚ıÓ‰flÚ: 

1. é·Û˜‡ÂÏ˚Â ÚÂÏ˚. 
2. íËÔ˚ Á‡‰‡˜. 
3. ëÔÓÒÓ·˚ Â¯ÂÌËÈ Á‡‰‡˜. 
4. ï‡ ‡ÍÚÂ ËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ÒÎÓ‚‡ ‚ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚË. (Ì‡Ô ËÏÂ : ‡Ì‡ÎËÁ Ó‰ÌÓÈ ÔÂ ÂÏÂÌÌÓÈ; ¯Í‡Î‡ ÓÚÌÓ¯Â-

ÌËÈ, ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ÌÓ Ï‡Î¸ÌÓ„Ó ‡ÒÔ Â‰ÂÎÂÌËfl; ‰Ó‚Â ËÚÂÎ¸Ì˚È ËÌÚÂ ‚‡Î ‰Îfl Ò Â‰ÌÂ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌËfl; ‚ 
Á‰ ‡‚ÓÓı ‡ÌÂÌËË – Û Ó‚ÂÌ¸ ıÓÎÂÒÚÂ ËÌ‡ ‚ Í Ó‚Ë, Ò Â‰ÌÂÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 5.2, ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÌÓÂ 
ÓÚÍÎÓÌÂÌËÂ 0.8, Ó·˙ÂÏ Ò·Ó ÌÓÈ 47), ÔÓ ÍÓÚÓ ˚Ï ÒÚÛ‰ÂÌÚ ËÎË Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ¸ ÏÓÊÂÚ „ÂÌÂ Ë Ó‚‡Ú¸ 
‰‡ÌÌ˚Â Ò „ÂÌÂ ‡ÚÓ ÓÏ ÒÎÛ˜‡ÈÌ˚ı ˜ËÒÂÎ. Ä‚ÚÓ ˚ ÂÍÓÏÂÌ‰Û˛Ú Á‡ ‡ÌÂÂ ‚˚flÒÌËÚ¸ Û ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ı‡-

‡ÍÚÂ ËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ÒÎÓ‚‡ ‰Îfl ÒÔÓÒÓ·Ó‚ Â¯ÂÌËÈ ‚ Ó‰ÌÓÏ ËÁ ‡ÒÔ ÓÒÚ ‡ÌÂÌÌ˚ı flÁ˚ÍÓ‚, ÍÓÚÓ ˚Ï 
ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚ ‚Î‡‰Â˛Ú. Ç Ô Â‰˚‰Û˘ÂÏ Ô ËÏÂ Â ˝ÚÓ ‰Ó‚Â ËÚÂÎ¸Ì˚È ËÌÚÂ ‚‡Î ‰Îfl Ò Â‰ÌÂ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌËfl. 

ä‡Ê‰ÓÏÛ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ˛ ‚‡ÊÌÓ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ Ú‡·ÎËˆ˚ ÒÓÓ· ‡ÁÌÓ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ‚Á„Îfl‰‡Ï Ë ÓÔ˚ÚÛ, ÔÓÎÛ-
˜ÂÌÌÓÏÛ ‚ Ì‡Û˜ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. Ä‚ÚÓ ˚ ‚ Ò‚ÓËı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËflı Û·Â‰ËÎËÒ¸, ˜ÚÓ Û Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ ìäàÇ 
‚ ‰ Û„Ëı ‚ÛÁ‡ı (n = 9) Ë Û ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ (n = 78) ÏÌÂÌËfl Ó ÒÔÓÒÓ·‡ı Â¯ÂÌËÈ Á‡‰‡˜ ‡ÁÌ˚Â. Ç Ò‚flÁË Ò ˝ÚËÏ 
Ú Û‰ÌÓÒÚ¸ ‚ÌÂ‰ ÂÌËfl Â‰ËÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÓˆÂÌÍË. Ä‚ÚÓ ˚ ÂÍÓÏÂÌ‰Û˛Ú Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎflÏ ÓÁÌ‡ÍÓÏËÚ¸ ÒÚÛ‰ÂÌ-
ÚÓ‚ ÒÓ Ò‚ÓËÏË ‚Á„Îfl‰‡ÏË Ë ‚ ÓˆÂÌÍÂ ·˚Ú¸ ÎÓflÎ¸Ì˚ÏË. è ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎflÏ Ë ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡Ï ·˚Î‡ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ 
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Â¯ËÚ¸ ÚÂÒÚÓ‚˚Â Á‡‰‡˜Ë Ó Ô ËÏÂÌÂÌËË Ô Ó„ ‡ÏÏ ·˛ Ó Ë ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË. Å˚ÎÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ 
‚˚· ‡Ú¸ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ Ô ËÂÏÎÂÏ˚È ÒÔÓÒÓ· Â¯ÂÌËfl, ÔÓÎ¸ÁÛflÒ¸ ÏÌÓÊÂÒÚ‚ÓÏ ı‡ ‡ÍÚÂ ËÒÚË˜ÂÒÍËı ÒÎÓ‚ Ì‡ ‡Ì„-
ÎËÈÒÍÓÏ flÁ˚ÍÂ. ÑÎfl Ó‰ÌÓÈ Á‡‰‡˜Ë ÏÓ„ÎË ·˚Ú¸ Ô ËÏÂÌËÏ˚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚‡ Ë‡ÌÚÓ‚ ÒÔÓÒÓ·Ó‚ Â¯ÂÌËÈ. àÚ‡Í, 

ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ‡Ï Ì‡‰Ó ·˚ÎÓ ‡ÒÒÏÓÚ ÂÚ¸ Í‡Ê‰˚È ‚‡ Ë‡ÌÚ ÓÚ‚ÂÚÓ‚ Ë ÓÚÏÂÚËÚ¸ – ‰‡/ÌÂÚ. íÂÒÚ˚ ·˚ÎË ‰‡Ì˚ Ò 
‡ÁÌ˚Ï Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì˚Ï ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÏ ‚ ÂÏÂÌË ‰Îfl ‚˚·Ó ‡ ‚Â ÌÓ„Ó ‚‡ Ë‡ÌÚ‡ (ÒÏ. Ú‡·Î. 1). éÔ Â‰ÂÎÂÌ˚ ÍÓ-
˝ÙÙËˆËÂÌÚ˚ ÍÓÌÙÓ Ï‡ˆËË äÂÌ‰‡ÎÎ‡, ÍÓÚÓ ˚Â ı‡ ‡ÍÚÂ ËÁÛ˛Ú ÒÓ„Î‡ÒÌÓÒÚ¸ ÏÂÊ‰Û ‚˚· ‡ÌÌ˚ÏË ÒÔÓÒÓ·‡-
ÏË Â¯ÂÌËÈ [2]. ì Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ Ë ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ˚ ÔÓÎÛ˜‡ÎËÒ¸ Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚Ó ÌËÁÍËÂ, ˝ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡-
ÂÚ, ˜ÚÓ ÒÓ„Î‡ÒËÂ ÏÂÊ‰Û ‚˚· ‡ÌÌ˚ÏË ÒÔÓÒÓ·‡ÏË Â¯ÂÌËÈ  ÒÎ‡·ÓÂ (ÒÏ. Ú‡·Î. 1). àÚ‡Í,  ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚  ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ  

 
Таблица 1. Разные виды тестовых задач и коэффициенты конформации решений 

Вид тестовой задачи Коэффициенты 
конформации W 

Общее число 
вариантов 
ответов в 
тесте 

Число рес-
пондентов 

Максималь-
ное время для 
выбора одно-
го варианта  

(с) 

6 вариантов ответов, 
 возможны несколько  
правильных ответов 

0.123 1379 9 
Без 

ограничения 

0.024 252 51 19 

0.052 204 11 24 

0.015 216 14 22 

0.046 228 8 21 

0.111 240 9 20 

0.094 78 14 62 

6 вариантов ответов, возможны несколько 
правильных ответов, но студенту обяза-
тельно выбрать один – по его мнению, 
самый подходящий 

0.064 240 30 20 

Отклонить / принять утверждение по  
5-балльной системе о выбранном способе 
решений (1 – совсем не подходящий,  
5 – отлично подходящий) 

0.171 43 41 112 
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ÔÓÍ‡Á‡ÎË, ˜ÚÓ Û Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ Ë ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ‡ÁÌ˚Â ÏÌÂÌËfl Ó ÒÔÓÒÓ·‡ı Â¯ÂÌËÈ ìäàÇ. ç‡Ë·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓ-
ÍËÈ ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ ÍÓÌÙÓ Ï‡ˆËË ·˚Î Û ÚÂÒÚ‡ Ó ÒÔÓÒÓ·‡ı Â¯ÂÌËÈ ‚ 5-·‡ÎÎ¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ. ùÚÓÏÛ ÚÂÒÚÛ ·˚ÎÓ 
ÓÚ‚Â‰ÂÌÓ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚ ÂÏfl ‰Îfl ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ó‰ÌÓ„Ó ÛÚ‚Â Ê‰ÂÌËfl. 

Ç‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ ˝ÚË ‚Ë‰˚ ÚÂÒÚÓ‚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ Ô ËÏÂÌËÚ¸ ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚Ï ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ËÁÓ‚‡ÌÌ˚Ï ÒËÒÚÂÏ‡Ï [3], 
Ì‡Ô ËÏÂ  [1]. à ‚ÒÂ-Ú‡ÍË Û ‚ÓÒÚ Â·Ó‚‡ÌÌ˚ı ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ÚÂÒÚÓ‚˚ı Ô Ó„ ‡ÏÏ ÂÒÚ¸ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË ÓÚÌÓÒË-
ÚÂÎ¸ÌÓ Í ËÌÚÂ„ ‡ˆËË ÒÓ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚ¸˛. Ç‡ÊÌÂÈ¯ËÂ ËÁ ÌËı: 

• ‚ıÓ‰fl˘ËÂ ‰‡ÌÌ˚Â ÌÂ ÒÓ‚ÏÂÒÚËÏ˚ ÒÓ Ò Â‰ÓÈ MS Excel, „‰Â ‚ÓÁÏÓÊÌ‡ ‡ÁÌ‡fl ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËfl, ÔÓ-
˝ÚÓÏÛ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ˛ ÌÛÊÌÓ ÔÓÚ ‡ÚËÚ¸ Ò ‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ ÂÏÂÌË, ˜ÚÓ·˚ ‡Á-

‡·ÓÚ‡Ú¸ ÚÂÒÚ; 
• ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÌÂ ÓÚÓ· ‡Ê‡˛ÚÒfl ‚ Ú‡·ÎËˆÂ ‰‡ÌÌ˚ı; 
• ÌÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ ÙÛÌÍˆËÈ Ó·Û˜ÂÌËfl Ò ËÁÎÓÊÂÌÌ˚Ï Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓÏ ‚ ÍÓÌÒÔÂÍÚË‚ÌÓÏ ‚Ë‰Â, ˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ Ô Ë-

„Ó‰ËÚ¸Òfl ‚ ÒËÚÛ‡ˆËË ÔÓ‚ÚÓ ‡. 
àÒıÓ‰fl ËÁ ˝ÚÓ„Ó, ‡‚ÚÓ ˚ ‚˚ ‡·ÓÚ‡ÎË Ò‚Ó˛ ÒËÒÚÂÏÛ ‚ Ò Â‰Â MS Access, ÍÓÚÓ Û˛ ÏÓÊÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ 

‰Îfl ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËfl Ë ÔÓ‚ÚÓ ‡ Û˜Â·ÌÓ„Ó Ï‡ÚÂ Ë‡Î‡. 
 

Таблица 2. Статистика студенческих мнений  

№ Вид тестовой задачи n M Me Mo IQR 

1 
3 варианта ответов, один однозначно правильный 

26 3.4 3.7 4.0 1.8 

2 
6 вариантов ответов, возможны несколько правильных  
ответов 42 3.6 4.0 4.0 1.0 

3 
6 вариантов ответов, возможны несколько правильных  
ответов, но студенту обязательно выбрать один  
– по его мнению, самый подходящий ответ 

30 3.9 4.0 4.0 1.0 

4 
Отклонить/принять утверждение по 5-балльной системе  
о выбранном способе решений (1 – совсем не подходящий, 
5 – отлично подходящий) 

41 3.9 4.0 4.0 2.0 

 
Табица. 3. Статистика мнений специалистов с высшим образованием  

 № Вид тестовой задачи n M Me Mo IQR 

1  
3 варианта ответов, один однозначно правильный 

8 4.1 4.5 5.0 2.0 

2  
6 вариантов ответов, возможны несколько правильных  
ответов 7 3.4 4.0 4.0 1.0 

3  
6 вариантов ответов, возможны несколько правильных  
ответов, но студенту обязательно выбрать один  
– по его мнению, самый подходящий ответ 

7 3.4 3.0 3.0 2.0 

4  
Отклонить/принять утверждение по 5-балльной системе  
о выбранном способе решений (1 – совсем не подходящий, 
5 – отлично подходящий) 

6 3.7 4.0 5.0 3.0 

 
Таблица 4. Статистика мнений преподавателей  

 № Вид тестовой задачи n M Me Mo IQR 

1 
3 варианта ответов, один однозначно правильный 

9 4.0 4.0 4.0 0.0 

2 
6 вариантов ответов, возможны несколько правильных  
ответов 20 4.4 4.5 5.0 1.0 

3 
6 вариантов ответов, возможны несколько правильных  
ответов, но студенту обязательно выбрать один  
– по его мнению, самый подходящий ответ 

9 3.0 3.0 3.0 0.0 

4 
Отклонить/принять утверждение по 5-балльной системе  
о выбранном способе решений (1 – совсем не подходящий, 
5 – отлично подходящий) 

12 3.5 3.0 3.0 1.5 
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Ä‚ÚÓ ˚ ‚˚fl‚ËÎË ÏÌÂÌËÂ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚, ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ Ò ‚˚Ò¯ËÏ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËÂÏ (ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚË Á‰ ‡‚Ó-
Óı ‡ÌÂÌËfl Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ì‡ÛÍ) Ë Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ Ó Ô ËÒÔÓÒÓ·ÎÂÌÌÓÒÚË ÚÂÒÚÓ‚ ËÁ Ú‡·Î. 1, ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ 

‡ÒÒÏ‡Ú Ë‚‡fl ÒÓ‚ÒÂÏ Ô ÓÒÚÓÈ ÚÂÒÚ Ò 3 ‚‡ Ë‡ÌÚ‡ÏË ÓÚ‚ÂÚÓ‚, ËÁ ÍÓÚÓ ˚ı Ó‰ËÌ Ô ‡‚ËÎ¸Ì˚È. 
ä‡Ê‰˚È ÒÚÛ‰ÂÌÚ ÓˆÂÌË‚‡Î ÚÓÚ  ‚Ë‰ ÚÂÒÚ‡, ÍÓÚÓ ˚È ‚˚ÔÓÎÌËÎ. ì ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ‚ÓÓ·˘Â ÌÂ ·˚-

ÎÓ ÏÌÂÌËfl Ì‡ ˝ÚÛ ÚÂÏÛ. ëÚÛ‰ÂÌ˜ÂÒÍËÂ ‚Á„Îfl‰˚ Ó Ô ËÒÔÓÒÓ·ÎÂÌÌÓÒÚË ÚÂÒÚÓ‚˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍË ÁÌ‡-
˜ËÏÓ ÌÂ ÓÚÎË˜‡ÎËÒ¸ (Kruskal – Wallis ÚÂÒÚ, p = 0.148). ç‡Ë·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÓÂ Ò Â‰ÌÂÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ·˚ÎÓ  (3.9) Û 
ÚÂÒÚÓ‚ 3-„Ó Ë 4-„Ó ‚Ë‰‡, Ò‡ÏÓÂ ÌËÁÍÓÂ (3.4) Û ÚÂÒÚ‡ 1-„Ó ‚Ë‰‡ (ÒÏ. Ú‡·Î. 2). 

ä‡Ê‰˚È ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ Ò ‚˚Ò¯ËÏ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÓˆÂÌËÎ ‚ÒÂ 4 ‚Ë‰‡ ÚÂÒÚÓ‚. ì ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ 
‚ÓÓ·˘Â ÌÂ ·˚ÎÓ ÏÌÂÌËfl. åÌÂÌËfl ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ Ò ‚˚Ò¯ËÏ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËÂÏ Ó Ô ËÒÔÓÒÓ·ÎÂÌÌÓÒÚË ÚÂÒÚÓ‚˚ı 
‚Ë‰Ó‚ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍË ÁÌ‡˜ËÏÓ ÌÂ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl Ë ÏÂÊ‰Û ÌËÏË ‚Ë‰Ì‡ ÒÎ‡·‡fl ÒÓ„Î‡ÒÌÓÒÚ¸ (Kendall ÚÂÒÚ, 
W = 0.101, p = 0.611). ë‡ÏÓÂ ‚˚Ò¯ÂÂ Ò Â‰ÌÂÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ (4.1) Û ÚÂÒÚ‡ 1-„Ó ‚Ë‰‡, Ò‡ÏÓÂ ÌËÁÍÓÂ (3.4) Û 2-„Ó Ë 3-
„Ó ‚Ë‰‡ (ÒÏ. Ú‡·Î. 3). 

ä‡Ê‰˚È Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ¸ ÓˆÂÌËÎ ‚ÒÂ 4 ‚Ë‰‡ ÚÂÒÚÓ‚, Û ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ ÏÌÂÌËfl ÌÂ ·˚ÎÓ ‚ÓÓ·-
˘Â. åÌÂÌËfl Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ Ó Ô ËÒÔÓÒÓ·ÎÂÌÌÓÒÚË ÚÂÒÚÓ‚˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍË ÁÌ‡˜ËÏÓ ÓÚÎË˜‡˛ÚÒfl. 
åÂÊ‰Û ÌËÏË Ë‰Â‡Î¸Ì‡fl ÒÓ„Î‡ÒÌÓÒÚ¸ (Kendall ÚÂÒÚ, W = 1, p < 0.001). ë‡ÏÓÂ ‚˚Ò¯ÂÂ Ò Â‰ÌÂÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ (4.4) 
Û ÚÂÒÚ‡ 2-„Ó ‚Ë‰‡, Ò‡ÏÓÂ ÌËÁÍÓÂ (3.0) Û ÚÂÒÚ‡ 3-„Ó ‚Ë‰‡ (ÒÏ. Ú‡·Î. 4). 

Ä‚ÚÓ ˚ ‚˚ ‡·ÓÚ‡ÎË ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÁË Ó‚‡ÌÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ ‰Îfl Û˜Â·˚ Ë Ô Ó‚Â ÍË ÁÌ‡ÌËÈ, „Î‡‚ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ 
Ó· ‡ÚËÎË Ì‡ ÏÌÂÌËÂ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ. èÓ˝ÚÓÏÛ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ ‚˚ ‡·ÓÚ‡Ì˚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËfl Ò 6 ‚‡ Ë-
‡ÌÚ‡ÏË ÓÚ‚ÂÚÓ‚, Ô Ë ˝ÚÓÏ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ Ô ‡‚ËÎ¸Ì˚ı ÓÚ‚ÂÚÓ‚ (‚˚·Ó  ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÒÔÓÒÓ·Ó‚ Â¯ÂÌËÈ). 

 

ÅË·ÎËÓ„ ‡ÙË˜ÂÒÍËÈ ÒÔÒËÓÍ 
1. QuizEgg. Create online tests quickly and easily [Electonic resource]. URL: www.quizegg.com 
2. ÑÛ·ÌÓ‚ è. é· ‡·ÓÚÍ‡ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ SPSS. çí è ÂÒÒ, 2004. 
3. è ÓÍÓÙ¸Â‚‡ ç. ÇÓÔ ÓÒ˚ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ÌÓ„Ó ÍÓÌÚ ÓÎfl ÁÌ‡ÌËÈ // Educational Technology & 

Society. 2006. Nr. 9 (1); [Electonic resource]. URL: http://ifets.ieee.org/russian/depository/v9_i1/html/6.html 
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Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ ÂÏfl Ô Ó‚Ó‰ËÚÒfl ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ‚ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËË ‡ÒÔÓÁÌ‡‚‡ÌËfl ËÒÚÓ Ë˜ÂÒÍËı 
‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚. éÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ÓÒÚ Â·Ó‚‡ÌÌÓÈ fl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰Â¯ËÙ Ó‚ÍË ÒÚÂÌÓ„ ‡ÙË˜ÂÒÍËı ‰ÓÍÛÏÂÌ-
ÚÓ‚. àÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ÏÂÚÓ‰Ó‚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó‚‡ÌÌÓÈ ‰Â¯ËÙ Ó‚ÍË ÒÚÂÌÓ„ ‡ÏÏ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓ ÔÓ fl‰Û Ô Ë˜ËÌ. 
ÉÎ‡‚ÌÓÈ Ô Ë˜ËÌÓÈ fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚, ÒÔÓÒÓ·Ì˚ı ‰Â¯ËÙ Ó‚‡Ú¸ ÒÚÂÌÓ„ ‡ÏÏ˚ Ô Ó¯ÎÓ„Ó 
‚ÂÍ‡. Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ XIX Ë Ì‡˜‡Î‡ XX ‚ÂÍ‡ ÒÚÂÌÓ„ ‡ÙËfl ‡ÍÚË‚ÌÓ ‡Á‚Ë‚‡Î‡Ò¸. èÓfl‚ËÎÓÒ¸ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ‡ÁÎË˜Ì˚ı 
ÒÚÂÌÓ„ ‡ÙË˜ÂÒÍËı ÒËÒÚÂÏ, ÍÓÚÓ ˚Â ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓÚÎË˜‡˛ÚÒfl ÓÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ ÂÏfl. í‡ÍËÏ 
Ó· ‡ÁÓÏ, ‰Îfl ‰Â¯ËÙ Ó‚ÍË ‡ ıË‚Ó‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ó·Û˜‡Ú¸ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚, ˜ÚÓ Ú Â·ÛÂÚ ·ÓÎ¸¯Ëı ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı Ë 
Ï‡ÚÂ Ë‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú ‡Ú. 
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ñÂÎ¸ Ì‡¯Â„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÒÓÁ‰‡ÌËË ÛÌË‚Â Ò‡Î¸ÌÓÈ Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‰Îfl ‡‚ÚÓ-
Ï‡ÚËÁË Ó‚‡ÌÌÓ„Ó ‡ÒÔÓÁÌ‡‚‡ÌËfl ËÒÚÓ Ë˜ÂÒÍËı ÛÍÓÔËÒÌ˚ı ÚÂÍÒÚÓ‚, ‚ÍÎ˛˜‡fl ËÒÚÓ Ë˜ÂÒÍËÂ ÒÚÂÌÓ„ ‡ÏÏ˚ 
XIX Ë Ì‡˜‡Î‡ XX ‚ÂÍ‡. éÌ‡ Ô ËÁ‚‡Ì‡ Â¯ËÚ¸ Á‡‰‡˜Û ÓÔËÒ‡ÌËfl Ë ‰Â¯ËÙ Ó‚ÍË ËÒÚÓ Ë˜ÂÒÍËı ÒÚÂÌÓ„ ‡ÏÏ,  ‡ 
Ú‡ÍÊÂ ‚‚ÂÒÚË ‚ Ì‡Û˜Ì˚ı Ó·Ó ÓÚ ÌÓ‚˚Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚. Ñ‡ÌÌÓÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ÔÓ‰‰Â Ê‡ÌÓ „ ‡ÌÚÓÏ êÉçî 
‹ 11-01-12026‚ ( ÛÍ. êÓ„Ó‚ Ä. Ä.). 

éÚÎË˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â Ò‚ÓÈÒÚ‚‡ ‡Á ‡·‡Ú˚‚‡ÂÏÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚: Û˜ÂÚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚÂÈ ËÒÚÓ Ë˜ÂÒÍÓÈ Ó ÙÓ„ ‡ÙËË 
XIX Ë Ì‡˜‡Î‡ XX ‚ÂÍ‡, Û˜ÂÚ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı ÁÌ‡ÍÓ‚ ‡ÁÌ˚ı ÒÚÂÌÓ„ ‡ÙËÒÚÓ‚, ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Í ËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó 
‡Ì‡ÎËÁ‡, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÎÓ‚‡ fl ‰Îfl ÔÓ‰ÒÍ‡ÁÍË Ô Ë ‰Â¯ËÙ Ó‚ÍÂ ÚÂÍÒÚ‡ Ë Ú.‰. [1]. àÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ‡fl ÒËÒÚÂ-
Ï‡ ·Û‰ÂÚ Ì‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl ‚ ÓÚÍ ˚ÚÓÏ ‰ÓÒÚÛÔÂ Ë Ô Â‰Î‡„‡Ú¸Òfl Í ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï ‡ ıË‚Ó‚, Ì‡Û˜Ì˚Ï 
ÒÓÚ Û‰ÌËÍ‡Ï, ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎflÏ ÚÂÍÒÚÓÎÓ„‡Ï. éÚÎ‡ÊË‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ Ô ÓËÒıÓ‰ËÚ Ì‡ ÒÚÂÌÓ„ ‡ÏÏ‡ı Ä. É. ëÌËÚ–
ÍËÌÓÈ. Ç˚·Ó  ËÏÂÌÌÓ ˝ÚËı ÒÚÂÌÓ„ ‡ÏÏ Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌ ÚÂÏ, ˜ÚÓ ˜‡ÒÚ¸ Ëı ·˚Î‡ ‡Ò¯ËÙ Ó‚‡Ì‡. 

ëÎÓÊÌÓÒÚË Ô Ë ‡ÒÔÓÁÌ‡‚‡ÌËË ÚÂÍÒÚ‡ ÒÓÁ‰‡˛Ú ËÒÍ Ë‚ÎÂÌËfl ÒÚ ÓÍ, ÔÂ ÂÔ‡‰˚ fl ÍÓÒÚË, Ô ÓÒ‚Â˜Ë‚‡ÌËfl 
ÚÂÍÒÚ‡ Ò Ó· ‡ÚÌÓÈ ÒÚÓ ÓÌ˚ Ë ‰ Û„ËÂ ‰ÂÙÂÍÚ˚ Ó Ë„ËÌ‡Î‡ Ë ËÁÓ· ‡ÊÂÌËfl. ê‡ÒÔÓÁÌ‡‚‡ÌËÂ ÛÍÓÔËÒÌÓ„Ó 
ÚÂÍÒÚ‡ ÒÓÁ‰‡ÂÚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÎÓÊÌÓÒÚË ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ‡ÒÔÓÁÌ‡‚‡ÌËfl ÔÂ˜‡ÚÌÓ„Ó ÚÂÍÒÚ‡ [2].  

Ç ‡ÏÍ‡ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Â¯‡ÂÚÒfl Á‡‰‡˜‡ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÛÌË‚Â Ò‡Î¸ÌÓÈ Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ 
‰Îfl ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó‚‡ÌÌÓ„Ó ‡ÒÔÓÁÌ‡‚‡ÌËfl ËÒÚÓ Ë˜ÂÒÍËı ÒÚÂÌÓ„ ‡ÏÏ, ‰Îfl ÍÓÚÓ ˚ı ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ ‡ÒÔÓ-
ÁÌ‡‚‡ÌËÂ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ÔÓÍ‡ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï. è Â‰Î‡„‡ÂÏ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó‚‡ÌÌÓÈ ‰Â¯ËÙ Ó‚ÍË ËÒÚÓ-

Ë˜ÂÒÍËı ÒÚÂÌÓ„ ‡ÏÏ Ò ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸˛ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰‰Â ÊÍË Ô ËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ Ô Ë Ì‡·Ó Â ÔÓ-
Á‚ÓÎËÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÛÒÍÓ ËÚ¸ Ô ÓˆÂÒÒ ÔÂ Â‚Ó‰‡ ÛÍÓÔËÒÌÓ„Ó ÚÂÍÒÚ‡ ‚ ÚÂÍÒÚÓ‚˚È Ù‡ÈÎ Ë ÔÓ‚˚ÒËÚ ÚÓ˜-
ÌÓÒÚ¸ Â„Ó ‰Â¯ËÙ Ó‚ÍË. 

 

ÅËÌ‡ ËÁ‡ˆËfl ËÒÚÓ Ë˜ÂÒÍËı ÛÍÓÔËÒÌ˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ 
è Ë ‡Ò¯ËÙ Ó‚ÍÂ ÒÚÂÌÓ„ ‡ÏÏ˚ ËÁÓ· ‡ÊÂÌËÂ ÔÂ Â‚Ó‰ËÚÒfl ‚ ·ËÌ‡ Ì˚È ‚Ë‰ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÔÓ Ó„Ó‚Ó„Ó ÏÂ-

ÚÓ‰‡. ÇÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÒÚ‡ ÓÒÚË ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ Ô Ó·ÎÂÏ‡ Ò ·ËÌ‡ ËÁ‡ˆËÂÈ Ëı ËÁÓ· ‡ÊÂÌËÈ. èÓ Ó„Ó‚˚È 
ÏÂÚÓ‰ ÔÓ ˆ‚ÂÚÓ‚˚Ï ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡Ï (RBG) ÓÍ‡Á‡ÎÒfl ÌÂÔ ËÂÏÎÂÏ˚Ï ‰Îfl ‰‡ÌÌÓÈ Á‡‰‡˜Ë, Ú‡Í Í‡Í ÔËÍÒÂÎË ÙÓÌ‡ Ë 
ÒËÏ‚ÓÎÓ‚ ËÏÂ˛Ú  ÒıÓÊËÂ  ÁÌ‡˜ÂÌËfl  ˆ‚ÂÚÓ‚˚ı  ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ.  ä‡Í ‚Ë‰ÌÓ Ì‡ „ËÒÚÓ„ ‡ÏÏ‡ı ( ËÒ. 1, ‡), ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ    

 

 
Рис. 1. Гистограммы цветовых схем RGB и HSB 
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‰‚Ûı fl‚ÌÓ ‚˚ ‡ÊÂÌÌ˚ı ÔËÍÓ‚ ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‚˚· ‡Ú¸ ÔÓ Ó„Ó‚ÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰Îfl ·ËÌ‡ ËÁ‡ˆËË. í‡ÍËÂ ÊÂ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú˚ ÔÓÎÛ˜‡˛ÚÒfl ( ËÒ. 1, ·), ÂÒÎË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‡ÁÎÓÊÂÌËÂ ÔÓ ˆ‚ÂÚÓ‚ÓÈ ÒıÂÏÂ HSB (ÓÚÚÂÌÓÍ, Ì‡Ò˚˘ÂÌÌÓÒÚ¸, 
fl ÍÓÒÚ¸). è ÓËÁ‚Ó‰fl ·ËÌ‡ ËÁ‡ˆË˛ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓ ÔÓ Ó„Ó‚ÓÏÛ ÁÌ‡˜ÂÌË˛ fl ÍÓÒÚË, Ï˚ ÒÏÓ„ÎË ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ˜ÂÚÍËÂ 
ÒËÏ‚ÓÎ˚ Ò Ï‡Î˚Ï ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÏ ¯ÛÏ‡. è Ë ˝ÚÓÏ ·˚Î‡ Â¯ÂÌ‡ Á‡‰‡˜‡ Ì‡ıÓÊ‰ÂÌËfl ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ Ó„Ó‚Ó„Ó 
ÁÌ‡˜ÂÌËfl fl ÍÓÒÚË, Ô Ë ÍÓÚÓ ÓÈ ÒËÏ‚ÓÎ˚ ÔÓÎÛ˜‡˛ÚÒfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˜ÂÚÍËÏË, Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÏ ¯ÛÏ‡. 
ùÍÒÔÂ ËÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚Ï ÔÛÚÂÏ ·˚ÎÓ ‚˚fl‚ÎÂÌÓ, ˜ÚÓ Ì‡ËÎÛ˜¯ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‰ÓÒÚË„‡ÂÚÒfl, ÂÒÎË Ô ÓˆÂÌÚ ˜Â Ì˚ı 
ÔËÍÒÂÎÂÈ ÔÓÒÎÂ ·ËÌ‡ ËÁ‡ˆËË Ô Ë·ÎËÊ‡ÂÚÒfl Í 13% ÓÚ Ó·˘Â„Ó ˜ËÒÎ‡ ÔËÍÒÂÎÂÈ. 

 

åÓ‰ÛÎ¸ ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ó Ë„ËÌ‡Î¸ÌÓÈ „ ‡ÙËÍË ÒËÏ‚ÓÎÓ‚ 
ëËÒÚÂÏ‡ ‡Á·ËÚ‡ Ì‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÏÓ‰ÛÎÂÈ. é‰ËÌ ËÁ ÌËı – ˝ÚÓ ÏÓ‰ÛÎ¸ ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ó Ë„ËÌ‡Î¸ÌÓÈ „ ‡ÙËÍË 

ÒËÏ‚ÓÎÓ‚. ç‡ ËÒ. 2 Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ ËÌÚÂ ÙÂÈÒ ÏÓ‰ÛÎfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ó Ë„ËÌ‡Î¸ÌÓÈ „ ‡ÙËÍË ÒËÏ‚ÓÎÓ‚. 
éÒÌÓ‚ÌÓÂ ÓÍÌÓ ÏÓ‰ÛÎfl Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ‰‚Â Ó·Î‡ÒÚË. Ç ÎÂ‚ÓÈ Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl Ó Ë„ËÌ‡Î¸ÌÓÂ 

ËÁÓ· ‡ÊÂÌËÂ (Ó Ë„ËÌ‡Î¸Ì‡fl ÒÚÂÌÓ„ ‡ÏÏ‡),  Ì‡ ÍÓÚÓ ÓÈ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ ‚˚‰ÂÎflÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚È ÒËÏ‚ÓÎ 
( ËÒ. 2). åÂÒÚÓ ‚˚‰ÂÎÂÌËfl ÓÚÓ· ‡Ê‡ÂÚÒfl Ì‡ ‚ÚÓ ÓÈ Ó·Î‡ÒÚË. Ç ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl Ó· ‡·ÓÚ‡ÌÌ‡fl ÒÚÂ-
ÌÓ„ ‡ÏÏ‡, Ú.Â. ‚ÒÂ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ‡ÌÂÂ ÒËÏ‚ÓÎ˚, Ì‡ıÓ‰fl˘ËÂÒfl ‚ ÏÂÒÚ‡ı, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÒËÏ‚ÓÎ‡Ï ‚ Ó Ë-
„ËÌ‡Î¸ÌÓÏ ËÁÓ· ‡ÊÂÌËË.   

èÓÒÎÂ ‚˚‰ÂÎÂÌËfl ÒËÏ‚ÓÎ‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ ‰ÓÎÊÂÌ ‚˚· ‡Ú¸ ÔÛÌÍÚ ÏÂÌ˛ «éÔ Â‰ÂÎËÚ¸ ÒËÏ‚ÓÎ» ËÎË Ì‡-
Ê‡Ú¸ Ì‡ ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËÂ «„Ó fl˜Ëı ÍÎ‡‚Ë¯». Ñ‡ÎÂÂ ÒËÒÚÂÏ‡ Ô ÓËÁ‚Ó‰ËÚ ·ËÌ‡ ËÁ‡ˆË˛ ‚˚‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó Ù ‡„ÏÂÌÚ‡ Ë 
Â„Ó ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ˆË˛. ëËÒÚÂÏ‡ Ô Â‰Î‡„‡ÂÚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ˛ ‚˚· ‡Ú¸ ÒÂ„ÏÂÌÚ ËÎË ÒÂ„ÏÂÌÚ˚, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ 
Ó Ë„ËÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ÒËÏ‚ÓÎÛ. ÖÒÎË ·˚ÎÓ ‚˚· ‡ÌÓ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒÂ„ÏÂÌÚÓ‚, ÚÓ ÒËÒÚÂÏ‡ Ô ÓËÁ‚Ó‰ËÚ Ò‚flÁ˚‚‡ÌËÂ 

‡ÁÓ ‚‡ÌÌ˚ı «ÍÛÒÍÓ‚». Ç ÒÎÛ˜‡Â ÍÓ„‰‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÛÒÚ ‡Ë‚‡ÂÚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl,  ÒËÏ‚ÓÎ Á‡ÔËÒ˚‚‡ÂÚÒfl ‚ ·‡ÁÛ 
ÁÌ‡ÌËÈ  Ë ‡ÒÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl ‚ Ô ‡‚ÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ÏÂÒÚÛ (ÍÓÓ ‰ËÌ‡Ú‡Ï) Ì‡ Ó Ë„ËÌ‡Î¸ÌÓÏ ËÁÓ-
· ‡ÊÂÌËË. ÖÒÎË ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ Ú Â·Ó‚‡ÌË˛ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl, ÚÓ Ô Â‰ÛÒÏÓÚ ÂÌ‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ 

Â‰‡ÍÚË Ó‚‡ÌËfl ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓ„Ó ÒËÏ‚ÓÎ‡ Ô Ë ÔÓÏÓ˘Ë ÛÔ Ó˘ÂÌÌÓ„Ó „ ‡ÙË˜ÂÒÍÓ„Ó Â‰‡ÍÚÓ ‡. 
  

 
Рис. 2. Интерфейс модуля создания оригинальной графики символов 
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 åÂÚÓ‰˚ ÔÓËÒÍ‡ Ë ‡ÒÔÓÁÌ‡‚‡ÌËfl „ ‡ÙÂÏ 
ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ÔÓËÒÍ‡ „ ‡ÙÂÏ Ì‡ ËÒıÓ‰ÌÓÏ ËÁÓ· ‡ÊÂÌËË. è Ë ˝ÚÓÏ ÓÌË Ó·ÂÒÔÂ˜Ë-

‚‡˛Ú ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÚÓ˜ÌÓÒÚË Ë ‚ ÂÏÂÌË ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl. ç‡ÏË ·˚ÎÓ Ô ËÌflÚÓ Â¯ÂÌËÂ Ó· ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡ÌËË ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËË ÏÂÚÓ‰Ó‚ ‡ÒÔÓÁÌ‡‚‡ÌËfl. ç‡ ÔÂ ‚ÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ËÒıÓ‰ÌÓÂ ËÁÓ· ‡ÊÂÌËÂ Ò ‡‚ÌË‚‡ÂÚÒfl Ò ˝Ú‡-
ÎÓÌÓÏ „ ‡ÙÂÏ˚ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ‚˚˜ËÒÎÂÌËfl ‰ÎËÌ ÍÓÌÚ ÓÎ¸Ì˚ı ÓÚ ÂÁÍÓ‚. ç‡ ‚˚‰ÂÎÂÌÌÓÏ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÏ ËÁÓ-
· ‡ÊÂÌËË ÒËÏ‚ÓÎ‡ Ô Ó‚Ó‰flÚÒfl 8 ÓÚ ÂÁÍÓ‚, Í‡Í ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ Ì‡ ËÒ. 3. 

 

 
Рис. 3. Расчет контрольных отрезков 

 

èÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ÁÌ‡˜ÂÌËfl Ò ‡‚ÌË‚‡˛ÚÒfl ÒÓ ÁÌ‡˜ÂÌËflÏË ÍÓÌÚ ÓÎ¸Ì˚ı ÓÚ ÂÁÍÓ‚ „ ‡ÙÂÏ ‚ ÅÑ. Ñ‡ÌÌ˚È ÏÂ-
ÚÓ‰ ÌÂ Ú Â·ÛÂÚ Ô Ó‚Â‰ÂÌËfl ÒÎÓÊÌ˚ı ‚˚˜ËÒÎÂÌËÈ Ë ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ·˚ÒÚ Ó ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó Ì‡Ë-
·ÓÎÂÂ ‚Â ÓflÚÌ˚ı ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÈ „ ‡ÙÂÏ ‚˚‰ÂÎÂÌÌÓÏÛ ÒËÏ‚ÓÎÛ. ëÎÂ‰Û˛˘ËÈ ˝Ú‡Ô Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ Ô Ó-
‚Â ÍÛ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓ„Ó ÏÌÓÊÂÒÚ‚‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÈ ·ÓÎÂÂ ÚÓ˜Ì˚Ï ‡Î„Ó ËÚÏÓÏ ‡ÒÔÓÁÌ‡‚‡ÌËfl – ÔÓÔËÍÒÂÎ¸Ì˚Ï 
Ò ‡‚ÌÂÌËÂÏ. àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËË ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ÒÍÓ ÓÒÚ¸ ‡ÒÔÓÁÌ‡-
‚‡ÌËfl Ò ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚ÏË ÔÓÚÂ flÏË ÚÓ˜ÌÓÒÚË. 

 

è ÓÚÓÚËÔ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó‚‡ÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‡ÒÔÓÁÌ‡‚‡ÌËfl ÛÍÓÔËÒÌ˚ı  
ËÒÚÓ Ë˜ÂÒÍËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ 

ç‡ ËÒ. 4 Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ ËÌÚÂ ÙÂÈÒ Ô ÓÚÓÚËÔ‡ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó‚‡ÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‡ÒÔÓÁÌ‡‚‡ÌËfl ÛÍÓÔËÒ-
Ì˚ı ËÒÚÓ Ë˜ÂÒÍËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚. ä‡Í ‚Ë‰ÌÓ Ì‡ ˝ÚÓÏ ËÒÛÌÍÂ, ÒËÒÚÂÏ‡ ËÏÂÂÚ ˜ÂÚ˚ Â Ó·Î‡ÒÚË, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ 
Ó·Î‡ÒÚ¸ Ò Ó Ë„ËÌ‡Î¸Ì˚Ï ËÁÓ· ‡ÊÂÌËÂÏ, Ó·Î‡ÒÚ¸ ‚Ë ÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÍÎ‡‚Ë‡ÚÛ ˚ Ò Ó Ë„ËÌ‡Î¸ÌÓÈ „ ‡ÙËÍÓÈ ÒËÏ-
‚ÓÎÓ‚, ÍÓÚÓ ˚Â ·˚ÎË ÔÓÎÛ˜ÂÌ˚, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl ÏÓ‰ÛÎ¸ ÓÔËÒ‡ÌÌ˚È ‡ÌÂÂ. 

 

 
Рис. 4. Интерфейс прототипа автоматизированной системы распознавания  

рукописных исторических документов 
 

è Ë Ì‡Ê‡ÚËË Ì‡ ÍÌÓÔÍÛ ‚Ë ÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÍÎ‡‚Ë‡ÚÛ ˚, ËÁÓ· ‡ÊÂÌËÂ ÒËÏ‚ÓÎ‡ ‡ÒÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl ‚ Ó·Î‡ÒÚË 3, ‚ 
ÚÓÏ ÊÂ ÏÂÒÚÂ, „‰Â ÓÌ Ë Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl Ì‡ Ó Ë„ËÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÚÂÌÓ„ ‡ÏÏÂ. Ç ˜ÂÚ‚Â ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ÓÚÓ· ‡Ê‡˛ÚÒfl ‰Â-
¯ËÙ Ó‚‡ÌÌ˚Â ÒËÏ‚ÓÎ˚. í‡Í ÊÂ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ Ô ÓˆÂÒÒÂ Ì‡·Ó ‡ ÒÎÓ‚‡ ‡Ì‡ÎËÁË ÛÂÚ Â„Ó ÒÓÒÚ‡‚Ì˚Â ˜‡ÒÚË Ë 
Ô Â‰Î‡„‡ÂÚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ˛ ·ÎËÁÍËÂ ÔÓ ÁÌ‡˜ÂÌË˛ ‡Ò¯ËÙ Ó‚ÍË ËÁ ·‡Á˚ ÁÌ‡ÌËÈ. ëËÒÚÂÏ‡, ‡Ì‡ÎËÁË Ûfl ËÒ-
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ıÓ‰ÌÓÂ ËÁÓ· ‡ÊÂÌËÂ Ô Ë ‚‚Ó‰Â ÒËÏ‚ÓÎÓ‚, Ô ÓËÁ‚Ó‰ËÚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ ‰Â¯ËÙ Ó‚‡ÌËÂ ÒıÓÊËı ÒËÏ‚ÓÎÓ‚ 
ËÎË „ ÛÔÔ ÒËÏ‚ÓÎÓ‚.  

Ç ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ ÔÎ‡ÌË ÛÂÚÒfl Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÒËÒÚÂÏ˚ ‡ÒÔÓÁÌ‡‚‡ÌËfl ÛÍÓÔËÒÌ˚ı ËÒÚÓ Ë˜ÂÒÍËı ‰ÓÍÛÏÂÌ-
ÚÓ‚ ‚ ‚Ë‰Â ‚Â·-ÒÂ ‚ËÒ‡ ‰Îfl Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË ‡ÒÔ Â‰ÂÎÂÌÌÓÈ, Û‰‡ÎÂÌÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ÒÓ ÒÚÂÌÓ„ ‡ÏÏ‡ÏË.  
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‚ËÚ¸ ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚Â ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ Ë ÔÓ ÓÈ  Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ ˝ÚÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ô ÓÒÚÓ ÌÂÚ.  

àÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì‡fl Ò Â‰‡ èÂÚ ÓÁ‡‚Ó‰ÒÍÓ„Ó „ÓÒÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡  Ó ËÂÌÚË Ó‚‡Ì‡ Ì‡ ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ì‡ ·‡ÁÂ àí ‚ Ì‡Û˜ÌÓ-Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ Ô ÓˆÂÒÒÂ Ë ‚ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËË 
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‚ÛÁÓÏ Ò ˆÂÎ¸˛ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚. è ‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÂ ÓÒ‚ÓÂÌËÂ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ÏË ÏÂÚÓ-
‰Ó‚, ÒÔÓÒÓ·Ó‚ Ë Ô ËÂÏÓ‚ ‡·ÓÚ˚ Ò ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ÏË ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏË Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl Ò ÔÂ ‚Ó„Ó ÍÛ Ò‡. ç‡Ë·Ó-
ÎÂÂ fl ÍÓ ˝ÚÓ Ô Ófl‚ÎflÂÚÒfl Ô Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÙÓ Ï ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘Â„Ó  ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡Ï 
Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÁÌ‡ÌËfl ÔÓ‰ ÍÓÌÚ ÓÎÂÏ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ô ËÓ· ÂÚ‡Ú¸ Ì‡‚˚ÍË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡ÌËfl ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl ‰Îfl Ò‡ÏÓÓ· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‚ÒÂÈ ÊËÁÌË.  ëÎÓÊË‚¯‡flÒfl ‚ 
ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÂ ÒËÒÚÂÏ‡ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl Ô ËÏÂÌflÂÚÒfl ‚ ‡ÁÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË  Ì‡ ‚ÒÂı Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ‡ı.   

ÑÎfl Â¯ÂÌËfl Ì‡Û˜ÌÓ-Û˜Â·Ì˚ı Á‡‰‡˜ Ì‡ ‡ÁÌ˚ı Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ‡ı Ô ËÏÂÌfl˛ÚÒfl ÒÔÂˆË‡ÎËÁË Ó‚‡ÌÌ˚Â Ô Ó-
„ ‡ÏÏÌ˚Â Ò Â‰ÒÚ‚‡, Ú‡ÍËÂ Í‡Í ÒËÒÚÂÏ‡ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË Ì‡Û˜Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ LabView, ÒËÒÚÂÏ‡ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË-
ÁË Ó‚‡ÌÌÓ„Ó Ô ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌËfl Multisim/Ultiboard, ÒËÒÚÂÏ‡ Ô Ó„ ‡ÏÏË Ó‚‡ÌËfl ÏËÍ ÓÒıÂÏ Quartus, „ÂÓ‡Ì‡-
ÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ MapInfo Ë ‰ .   

éÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‚ èÂÚ Éì Û‰ÂÎflÂÚÒfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ „ÂÓËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ÍÓÚÓ ˚Â  
ÒÂ„Ó‰Ìfl ‚ÓÒÚ Â·Ó‚‡Ì˚ Ë ‡ÍÚË‚ÌÓ Ô ËÏÂÌfl˛ÚÒfl  ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÒÙÂ ‡ı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. Ç ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÂ 
Éàë-ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl Í‡Í Ì‡ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓÌ‡Û˜Ì˚ı Ë ËÌÊÂÌÂ Ì˚ı, Ú‡Í Ë Ì‡ „ÛÏ‡ÌËÚ‡ Ì˚ı Ù‡-
ÍÛÎ¸ÚÂÚ‡ı.  ÑÎfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ Ë Ì‡Û˜Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ÒÓÁ‰‡Ì˚ ÒÔÂˆË‡ÎËÁË Ó‚‡Ì-
Ì˚Â ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ÍÓÎÎÂÍˆËË ˆËÙ Ó‚˚ı Í‡ ÚÓ„ ‡ÙË˜ÂÒÍËı Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚ Ë ‡Ú Ë·ÛÚË‚Ì˚ı ·‡Á ‰‡ÌÌ˚ı.  
èÓ‰ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚ Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú ‚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ˆËÙ Ó‚˚ı Í‡ ÚÓ„ ‡ÙË˜ÂÒÍËı 
ÏÓ‰ÂÎÂÈ ÚÂ ËÚÓ ËË ä‡ ÂÎËË, ˜ÚÓ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚Ï Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËÂÏ Ì‡Û˜ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚. ë ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ „ÂÓËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚, ÒÙÓ ÏË Ó‚‡ÌÌ˚ı ‚ ÓÚ‰ÂÎÂ Éàë êñçàí ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò Ô Â-
ÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎflÏË ‡ÁÎË˜Ì˚ı Í‡ÙÂ‰ , ‚˚ÔÓÎÌfl˛ÚÒfl ÍÛ ÒÓ‚˚Â, ‰ËÔÎÓÏÌ˚Â Ë ‰ËÒÒÂ Ú‡ˆËÓÌÌ˚Â ‡·ÓÚ˚ ÔÓ 

Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÚÂÏ‡ÚËÍÂ. 
îÓ ÏË Ó‚‡Ú¸ Ì‡‚˚ÍË ÔÓËÒÍ‡  ËÌÙÓ Ï‡ˆËË ‰Îfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl Û˜Â·Ì˚ı Á‡‰‡ÌËÈ, Ì‡Û˜Ì˚ı ‡Á ‡·ÓÚÓÍ 

ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ì‡ÎË˜ËÂ ‰ÓÒÚÛÔ‡ ‚ ÒÂÚË àÌÚÂ ÌÂÚ Í ·Ë·ÎËÓÚÂ˜ÌÓÏÛ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓÏÛ Í‡Ú‡ÎÓ„Û èÂÚ Éì (ÓÍÓÎÓ 2 
ÏÎÌ. Á‡ÔËÒÂÈ) Ë Í ÔÓÎÌÓÚÂÍÒÚÓ‚ÓÈ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓÈ ·Ë·ÎËÓÚÂÍÂ,  ‚ ÍÓÚÓ ÓÈ Ì‡ fl‰Û  Ò ‰ Û„ËÏË ËÁ‰‡ÌËflÏË Â-
„ÛÎfl ÌÓ ÔÛ·ÎËÍÛ˛ÚÒfl Û˜Â·Ì˚Â Ë ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÔÓÒÓ·Ëfl, ÍÛ Ò˚ ÎÂÍˆËÈ, ÏÓÌÓ„ ‡ÙËË Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ Ë 
ÒÓÚ Û‰ÌËÍÓ‚ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡.   

ÅÓÎ¸¯Û˛ ÓÎ¸ ‚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËË Û Ó‚Ìfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ ˚ ‚ÒÂı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó 
Ô ÓˆÂÒÒ‡ Ë„ ‡ÂÚ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ËÌÚÂ„ Ë Ó‚‡ÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ ‡‚-
ÎÂÌËfl ‚ÛÁÓÏ, ÍÓÚÓ ‡fl Óı‚‡Ú˚‚‡ÂÚ Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂ ÒÚÓ ÓÌ˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ Ë ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·fl 
ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÍÓÏÔÎÂÍÒ˚ : 

• ìÔ ‡‚ÎÂÌËÂ Û˜Â·Ì˚Ï Ô ÓˆÂÒÒÓÏ (16 Ô/c),  
• ìÔ ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÂ ÒÓÌ‡ÎÓÏ (3 Ô/c),  
• ìÔ ‡‚ÎÂÌËÂ ‰ÂÎÓÔ ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ  (2 Ô/c),  
• ç‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ (1 Ô/c),  
• ìÔ ‡‚ÎÂÌËÂ ÙËÌ‡ÌÒ‡ÏË (6 Ô/c),  
• ìÔ ‡‚ÎÂÌËÂ Ï‡ÚÂ Ë‡Î¸Ì˚ÏË ÔÓÚÓÍ‡ÏË (2 Ô/c),  
• ÅÛı„‡ÎÚÂ ÒÍËÈ Û˜ÂÚ (12 Ô/c),  
• ìÔ ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎflÏË . 
ç‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚Ï Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËÂÏ ‡Á‚ËÚËfl Ë ÒÓ‚Â ¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl àÄàë ÒÚ‡ÎË ‡Á ‡·ÓÚÍ‡ Ë ‚ÌÂ‰ Â-

ÌËÂ Ò Â‰ÒÚ‚  ‰Îfl Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Ó ÂÌËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÚ Â·ÌÓÒÚÂÈ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚, ‡ÒÔË ‡ÌÚÓ‚, Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ 
Ë ÒÓÚ Û‰ÌËÍÓ‚,  ‡ Ú‡ÍÊÂ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ÛÁ‡. é‰Ì‡ÍÓ, Í‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ Ô ‡ÍÚËÍ‡, Ò‡ÏË ÔÓÚ Â·ÌÓÒÚË ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏÓ ÙÓ ÏË Ó‚‡Ú¸, Ì‡Ô ËÏÂ  Ô Ë‚ÎÂÍ‡fl ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ‚ÒÂı Û Ó‚ÌÂÈ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl Ë Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ Í Û˜‡-
ÒÚË˛ ‚ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ Á‡‰‡˜.  í‡Í, ‚ ÒÓÚ Û‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â ‡Á ‡·ÓÚ˜ËÍÓ‚ àÄàë Ë Ô Â‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ Í‡ÙÂ‰  ÔÓfl‚Ë-
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ÎËÒ¸ ÌÓ‚˚Â Á‡‰‡˜Ë ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÔÓ‰ÒËÒÚÂÏ‡ı. Å˚Î‡ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÏÓ‰ËÙËˆË Ó‚‡Ì‡ ÔÓ‰ÒËÒÚÂÏ‡ «ä‡ÙÂ‰ ‡». 
ëÂ„Ó‰Ìfl Ë ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚, Ë Î˛·ÓÈ ÒÓÚ Û‰ÌËÍ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ ˜Â ÂÁ àÌÚÂ ÌÂÚ ÔÓÎÛ˜ËÎË ‰ÓÒÚÛÔ Í ÎË˜ÌÓÏÛ Í‡·Ë-
ÌÂÚÛ, ‚ ÍÓÚÓ ÓÏ ÍÓÌÒÓÎË‰Ë ÛÂÚÒfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËfl ËÁ ‚ÒÂı ÔÓ‰ÒËÒÚÂÏ àÄàë. êÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË Î˛·Ó„Ó Û Ó‚Ìfl 
ËÏÂ˛Ú ‰ÓÒÚÛÔ Í ÂÒÛ Ò‡Ï Ò‚ÓÂ„Ó ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËfl. 

éÒÓ·Ó„Ó ‚ÌËÏ‡ÌËfl Á‡ÒÎÛÊË‚‡˛Ú ‡·ÓÚ˚ ÔÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ àí ‰Îfl  Ô Ë‚ÎÂ˜ÂÌËfl ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚  ¯ÍÓÎ 
‚ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ. ùÚÓ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËfl  Ë Ô Ó‚Â‰ÂÌËÂ «ÉÓ fl˜ÂÈ ÎËÌËË» ‰Îfl ‡·ËÚÛ ËÂÌÚÓ‚, ÍÓÚÓ ‡fl ‡ÍÚË‚ËÁË ÛÂÚ-
Òfl ‚ ÔÂ ËÓ‰ Ô ËÂÏÌÓÈ Í‡ÏÔ‡ÌËË; ˆËÍÎ  ËÌÚÂ ‡ÍÚË‚Ì˚ı ‚Ë‰ÂÓÚ ‡ÌÒÎflˆËÈ «ç‡¯ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ!» Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ 

ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ‚ÛÁ‡ Ë Ô Â‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚÓ‚; ‚Ë‰ÂÓÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË ÔÓ ÖÉù, ÍÓÚÓ ˚Â Ô Ó‚Ó‰flÚÒfl ‚ 
ÓÌÎ‡ÈÌ- ÂÊËÏÂ Ë ‡ ıË‚Ì˚Â Á‡ÔËÒË ÍÓÚÓ ˚ı ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ Ì‡ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ ÔÓ Ú‡ÎÂ http://edu.karelia.ru, 
ÒÓÁ‰‡ÌÌÓÏ Í‡Í Â‰ËÌÓÂ ÓÍÌÓ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ÂÒÛ Ò‡Ï ä‡ ÂÎËË Ë êÓÒÒËË. 

ëÚ ÂÏËÚÂÎ¸ÌÓÂ  ‡Á‚ËÚËÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ  Ú Â·ÛÂÚ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ„Ó ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Û Ó‚Ìfl 
ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ ˚, ‡ ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ‡Á‚ËÚËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ Ò Â‰˚ ‚ÛÁ‡ Á‡ Ò˜ÂÚ ‚ÍÎ˛˜ÂÌËfl 
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı  ËÌÒÚ ÛÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı Ò Â‰ÒÚ‚ Ë ÒÂ ‚ËÒÓ‚ ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ˝ÚÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡. 
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 ‡Á ‡·ÓÚÍ‡ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl ÏÓÎÓ‰ÂÊË, Â‡ÎËÁÛ˛˘Â„Ó 

ÌÂÔ Â ˚‚ÌÛ˛ Ò‚flÁ¸ ÒËÒÚÂÏ˚ Ó·˘Â„Ó, ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó, Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ò ÒËÒ-
ÚÂÏÓÈ ÍÓ ÔÓ ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl Ë Ó „‡ÌËÁ‡ˆËflÏË (Ô Â‰Ô ËflÚËflÏË) ˚ÌÍ‡ Ú Û‰‡; 

 ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓ‰‰Â ÊÍË ÎË˜ÌÓÒÚÌÓ„Ó Ë Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÓÔ Â-
‰ÂÎÂÌËfl ÏÓÎÓ‰ÂÊË, Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÓÒÓÁÌ‡ÌÌÓ„Ó ‚˚·Ó ‡ ÏÓÎÓ‰˚Ï ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓÏ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ë 
Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ï‡ ¯ ÛÚ‡; 
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 ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÏÌÓ„ÓÛ Ó‚ÌÂ‚ÓÈ Ô ‡ÍÚËÍÓ-Ó ËÂÌÚË Ó‚‡ÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚˚fl‚ÎÂÌËfl Ë ‡Á‚ËÚËfl Ì‡Û˜ÌÓ-
ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÏÓÎÓ‰ÂÊË; 

 ÔÓËÒÍ, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ë ÔÓ‰‰Â ÊÍ‡ ÏÓÎÓ‰˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ Ò Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍËÏ ÓÔ˚ÚÓÏ ÍÓÏ‡Ì‰ÌÓÈ ‡-
·ÓÚ˚ Ì‡ ÒÚ˚ÍÂ ÔÂ ÒÔÂÍÚË‚Ì˚ı Ó·Î‡ÒÚÂÈ ÁÌ‡ÌËÈ; 

 ‡Á‚ËÚËÂ ÙÓ Ï Ë ÏÂÚÓ‰Ó‚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÚ·Ó ‡ Ú‡Î‡ÌÚÎË‚ÓÈ ÏÓÎÓ‰ÂÊË ‰Îfl 
‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ ÒÙÂ Â ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ; 

 ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ ·‡ÌÍ‡ ‰‡ÌÌ˚ı ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı Ô ÓÂÍÚÓ‚ Ë ‡Á ‡·ÓÚÓÍ, ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl ÔÓ-
ÔÛÎfl ËÁ‡ˆËË Ë ÍÓÏÏÂ ˆË‡ÎËÁ‡ˆËË ÌÓ‚˚ı Ë‰ÂÈ ‚ Â‡Î¸Ì˚ı ÒÂÍÚÓ ‡ı ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË ‚˚-
ÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓÏ, Ì‡ÛÍÓÂÏÍÓÏ Ë ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÏ ÒÂÍÚÓ Â; 

 ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÒÂ ÚËÙËÍ‡ˆËË ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ ÏÓÎÓ‰ÂÊË ‚ ÒÙÂ Â ÒÓ-
‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ;  

 ÔÓÒÚ ÓÂÌËÂ ÒÂÚË ÂÒÛ ÒÌ˚ı ˆÂÌÚ Ó‚ «íÂıÌÓÎÓ„ËË ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËfl». 
éÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓÎÓÊÂÌËfl: 
• äÓÌˆÂÔˆËfl ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÈ Ò Â‰˚ ÔÓ‰‰Â ÊÍË ÒËÒÚÂÏ˚ ÌÂÔ Â ˚‚ÌÓ„Ó Ô ÓÙÂÒÒËÓ-

Ì‡Î¸ÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ÒÚËÏÛÎË Ó‚‡ÌËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Ë Ú‚Ó ˜ÂÒÍÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË ÏÓÎÓ‰ÂÊË ÎÂÊËÚ 
‚ ‡ÏÍ‡ı Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌËˆË‡ÚË‚˚ «ç‡¯‡ ÌÓ‚‡fl ¯ÍÓÎ‡». 

• àÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡fl ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ‡fl Ò Â‰‡ ÔÓ‰‰Â ÊÍË ÒËÒÚÂÏ˚ ÌÂÔ Â ˚‚ÌÓ„Ó Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·-
‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ÒÚËÏÛÎË Ó‚‡ÌËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Ë Ú‚Ó ˜ÂÒÍÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË ÏÓÎÓ‰ÂÊË Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ-

·ÓÈ ÏÓ‰ÂÎ¸ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÒËÒÚÂÏ˚ Ó·˘Â„Ó, ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó, Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡-
ÌËfl Ò ÒËÒÚÂÏÓÈ ÍÓ ÔÓ ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl Ë Ó „‡ÌËÁ‡ˆËflÏË (Ô Â‰Ô ËflÚËflÏË) ˚ÌÍ‡ Ú Û‰‡. 

• Ç ÓÒÌÓ‚Â ÙÛÌÍˆËÓÌË Ó‚‡ÌËfl Ò Â‰˚ ÎÂÊËÚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ Í ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ Ë Â¯ÂÌË˛ 
ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı Ô ËÍÎ‡‰Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı Á‡‰‡˜ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÒËÒÚÂÏÌÓ-‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡. 

• ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ÙÛÌÍˆËÓÌË Ó‚‡ÌËÂ Ò Â‰˚ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚÒfl: 
o Â‰ËÌÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÎ‡ÚÙÓ ÏÓÈ, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘ÂÈ ‚ ÒÂ·fl ÍÓÏÔÎÂÍÒ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı 

ÂÒÛ ÒÓ‚ (ÔÓ Ú‡Î˚, Ò‡ÈÚ˚, ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó‚‡ÌÌ˚Â ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚, ·‡ÌÍË ‰‡Ì-
Ì˚ı ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı Ô ÓÂÍÚÓ‚ Ë ‡Á ‡·ÓÚÓÍ, ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë 
Ú.‰.) Ë ÍÓÏÔÎÂÍÒ Ï‡ÚÂ Ë‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÒÌ‡˘ÂÌËfl ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı Î‡·Ó ‡ÚÓ ËÈ; 

o ÒÚ ÛÍÚÛ ÌÓÈ ËÌÚÂ„ ‡ˆËÂÈ Û˜Â·ÌÓÈ Ë ‚ÌÂÛ˜Â·ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ‡ÏÍ‡ı ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌ-
Ì˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ô Ó„ ‡ÏÏ ; 

o Â‰ËÌÓÈ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ ÒÂ ÚËÙËÍ‡ˆËË ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ ‚ ÒÙÂ Â ÒÓ‚ ÂÏÂÌ-
Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ; 

o ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË Ë ÔÂ ÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ËÌÌÓ-
‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÈ Ò Â‰˚, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÒËÒÚÂÏ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó 
Ó·Û˜ÂÌËfl, Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚.  

• ÇÌÂ‰ ÂÌËÂ ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÍÓÏÏÂ ˆË‡ÎËÁ‡ˆËË ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı Ô ÓÂÍÚÓ‚ Ë ‡Á ‡·ÓÚÓÍ 
êÂÒÛ ÒÌ˚È ˆÂÌÚ  ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ ÏÓ‰ÛÎÂÈ, ÓÚ‚Â˜‡˛˘Ëı Á‡: 
 Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ Ó ËÂÌÚ‡ˆË˛ Ë ÔÓ‰‰Â ÊÍÛ ÎË˜ÌÓÒÚÌÓ„Ó Ë Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÓÔ Â‰Â-

ÎÂÌËfl ÏÓÎÓ‰ÂÊË (ñÂÌÚ  Ô ÓÙÓ ËÂÌÚ‡ˆËË Ë ÔÓ‰‰Â ÊÍË Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Í‡ ¸Â ˚); 
 ÓÒ‚ÓÂÌËÂ Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ Ô Â‰ÏÂÚÌ˚ı ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ îÉéë ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓ-

ÍÓÎÂÌËfl Ë ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÓ‚ (ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚Â Î‡·Ó ‡ÚÓ ËË: êÓ·ÓÚÓ-
ÚÂıÌËÍ‡, ç‡ÌÓÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ùÌÂ „ÓÒ·Â ÂÊÂÌËÂ, 3D-ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ëÓ‚ ÂÏÂÌÌ‡fl ˝ÎÂÍÚ ÓÌËÍ‡, íÂÎÂ-
ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË); 



Информационная среда вуза ХХI века 
 

172 

 ÓÒ‚ÓÂÌËÂ Û˜‡˘ËÏËÒfl ÏÂÚ‡Ô Â‰ÏÂÚÌ˚ı ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ îÉéë, ‡Á‚ËÚËÂ ÙÓ Ï Ë ÏÂÚÓ‰Ó‚ ˝ÙÙÂÍÚË‚-
ÌÓ„Ó Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÚ·Ó ‡ Ú‡Î‡ÌÚÎË‚ÓÈ ÏÓÎÓ‰ÂÊË ‰Îfl ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó 
Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ ÒÙÂ Â ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ (íÂıÌÓÔ‡ Í Ì‡Û˜ÌÓ„Ó Ú‚Ó ˜ÂÒÚ‚‡ Ë ÏÓÎÓ‰ÂÊ-
Ì˚ı ËÌËˆË‡ÚË‚). 

êÂÒÛ ÒÌ˚È ˆÂÌÚ  Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ Â‰ËÌÛ˛ ÔÎÓ˘‡‰ÍÛ ‡Á ‡·ÓÚÍË Ë ‚ÌÂ‰ ÂÌËfl ‰ÂÚÒÍÓ-˛ÌÓ¯ÂÒÍËı 
ËÌÌÓ‚‡ˆËÈ (Ó „‡ÌËÁ‡ˆËfl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl ¯ÍÓÎ¸ÌËÍÓ‚ Ë ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ 
ÍÓÎÎÂ‰ÊÂÈ, ‚˚fl‚ÎÂÌËÂ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ Ú‡Î‡ÌÚÎË‚˚ı Ë Ó‰‡ ÂÌÌ˚ı ¯ÍÓÎ¸ÌËÍÓ‚ Ë ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚, ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ ·‡Á˚ 
‰‡ÌÌ˚ı ‰ÂÚÒÍÓ-˛ÌÓ¯ÂÒÍËı ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı Ô ÓÂÍÚÓ‚ Ë ‡Á ‡·ÓÚÓÍ, ÓÚ ‡·ÓÚÍ‡ ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÍÓÏÏÂ ˆË‡ÎË-
Á‡ˆËË Ô ÓÂÍÚÓ‚ Ë ‡Á ‡·ÓÚÓÍ, Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÂ Ó ËÂÌÚË Ó‚‡ÌËÂ ËÌÌÓ‚‡ÚÓ Ó‚ (Ó·˘ÂÌËÂ Ò ËÁÓ· ÂÚ‡ÚÂÎflÏË, 
ËÌÌÓ‚‡ÚÓ ‡ÏË, ‚˚‰‡˛˘ËÏËÒfl ‰ÂflÚÂÎflÏË Ì‡ÛÍË Ë ÚÂıÌËÍË (ÒÂÏËÌ‡ ˚, Ï‡ÒÚÂ -ÍÎ‡ÒÒ˚ ÓÚ ÔÂ Â‰Ó‚˚ı ÍÓÏÔ‡-
ÌËÈ, Ô Â‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÒÙÂ  ·ËÁÌÂÒ‡, Ì‡ÛÍË, Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë Ô .), Ó „‡ÌËÁ‡ˆËfl Ë Ô Ó‚Â‰ÂÌËÂ ÍÓÌ-
ÍÛ ÒÓ‚ Ò Ô Ë‚ÎÂ˜ÂÌËÂÏ ·Î‡„ÓÚ‚Ó ËÚÂÎ¸Ì˚ı Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÈ, „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÍÓ ÔÓ ‡ˆËÈ Ë Ô .  

ñÂÌÚ  ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚÛÂÚ Ò ‚Â‰Û˘ËÏË ‚ÛÁ‡ÏË ÒÚÓÎËˆ˚ (åÉíì, åÉì, åÄíà, åàîà) Ë ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌ-
Ì˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË î‡„Â ıÛÎ¸Ú, Cisco, Adobe, ïÂÎ‚‡ , NI, îË¯Â íÂıÌËÍ, ëÓÎ‚Â , áÄé «çí åÑí», ÄÒÒÓˆË‡-
ˆËÂÈ Ô ÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓÈ ‡ÔÔ‡ ‡ÚÛ ˚ Ë Ô Ë·Ó Ó‚ (Äèùèè), Ì‡ÌÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ 
êÓÒÒËË Ë Â‚ ÓÔÂÈÒÍÓÈ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËÂÈ ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚ı Ó·ÓÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ÒÓ Â‚ÌÓ‚‡ÌËÈ Ö‚ Ó·ÓÚ.  

 
 
 
 

НАУЧНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ИНФОРМАЦИОННЫЕ РЕСУРСЫ ВГУ: 
СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
И. Е. Сафонов, А. П. Толстобров 
Воронежский государственный университет 
Воронеж 
safonov@lib.vsu.ru, tap@main.vsu.ru 

Ç ÛÒÎÓ‚Ëflı Ô ÓˆÂÒÒ‡ ËÌÚÂ„ ‡ˆËË Ì‡Û˜ÌÓ-Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚ ‚ÛÁÓ‚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ 
ÓÔ˚Ú ‡Á ‡·ÓÚÍË ÒËÒÚÂÏ ËÌÙÓ Ï‡ÚËÁ‡ˆËË ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËÈ. ïÓ Ó¯Ó ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ˜ÚÓ ÌÓ‚˚Â 
ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ò Ëı ÏÓ˘ÌÓÈ ËÌÙ ‡ÒÚ ÛÍÚÛ ÓÈ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ‰ÂÎ‡Ú¸ ‰ÓÒÚÛÔÌ˚Ï ‰Îfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËË 
Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍË Í‡Ê‰˚È Û„ÓÎÓÍ ÁÂÏÌÓ„Ó ¯‡ ‡. éÌË ÛÌË‚Â Ò‡ÎËÁË Û˛Ú ÒÓ‰Â Ê‡ÌËÂ ‚˚Ò¯Â„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl, 
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú Ú ‡ÌÒÎflˆË˛ ÁÌ‡ÌËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ ËÁ ‚Â‰Û˘Ëı ÏË Ó‚˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ˆÂÌÚ Ó‚. Ç 
‰ÓÍÎ‡‰Â Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË Ì‡Û˜ÌÓ-Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚ Â„ËÓ-
Ì‡, ÒÎÓÊË‚¯‡flÒfl Ì‡ ·‡ÁÂ ÇÓ ÓÌÂÊÒÍÓ„Ó „ÓÒÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡.  

ç‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ‚ êÓÒÒËË ÙÛÌÍˆËÓÌË ÛÂÚ ÔÓ fl‰Í‡ 15 ·Ë·ÎËÓÚÂ˜Ì˚ı ÍÓÌÒÓ ˆËÛÏÓ‚, ‚ ˜ËÒÎÓ ÍÓ-
ÚÓ ˚ı ‚ıÓ‰ËÚ Ë ÍÓÌÒÓ ˆËÛÏ «óÂ ÌÓÁÂÏ¸Â», „ÓÎÓ‚ÌÓÈ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ ÍÓÚÓ Ó„Ó fl‚ÎflÂÚÒfl áÓÌ‡Î¸Ì‡fl Ì‡Û˜Ì‡fl 
·Ë·ÎËÓÚÂÍ‡ ÇÉì. éÒÌÓ‚Ì‡fl Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ò‚Ó‰ËÚÒfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛ Â‰ËÌÓ„Ó ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓ„Ó Í‡Ú‡-
ÎÓ„‡ Ì‡ ·‡ÁÂ ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó‚‡ÌÌÓÈ ·Ë·ÎËÓÚÂ˜ÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ (ÄÅàë). é‰Ì‡-
ÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ·Ë·ÎËÓÚÂ˜ÌÓ-ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„ (Åàì),  ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl, Ô Ó-
ËÒıÓ‰fl˘ËÂ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËÂ ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·Ë·ÎËÓÚÂÍ Ë Ô Ó‰ÓÎÊ‡˛˘ËÂ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸Òfl ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ 
Ì‡ ‡ÒÚ‡˛˘ËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË, ÏÓÊÌÓ Ì‡Á‚‡Ú¸ Ò‚ÓÂÓ· ‡ÁÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËÂÈ. è ËıÓ‰ËÚÒfl ÔÂ ÂÓÒÏ˚ÒÎË‚‡Ú¸ Ô ËÌ-
ˆËÔ˚ Ë ˆÂÎË ·Ë·ÎËÓÚÂ˜ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÂÍÓÌÒÚ ÛË Ó‚‡Ú¸ Ò‡Ï Ó·ÎËÍ ·Ë·ÎËÓÚÂÍ, ÏÂÌflÚ¸ ÒÛÚ¸ ·Ë·ÎËÓ-
ÚÂ˜ÌÓÈ Ô ÓÙÂÒÒËË. àÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë„ ‡˛Ú ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯Û˛ ÓÎ¸ ‚ ‡Á‚ËÚËË Åàì. çÛÊÌÓ ÍÓÌ-
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ÒÚ‡ÚË Ó‚‡Ú¸, ˜ÚÓ ÔÓfl‚Ë‚¯‡flÒfl ‚ ·Ë·ÎËÓÚÂÍ‡ı ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ‡fl ÚÂıÌËÍ‡ ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ Ô ËÏÂÌflÂÚÒfl ‚ ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ËË ÒÓ ‚ÒÂÏË ÂÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ÏË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏË. Ç ˝ÚÓÈ Ò‚flÁË ‡Á‚ËÚËÂ ·Ë·ÎËÓÚÂ˜ÌÓÈ ÍÓ ÔÓ ‡ÚË‚-
ÌÓÒÚË fl‚ÎflÂÚÒfl ‚‡ÊÌ˚Ï ¯‡„ÓÏ Ì‡ ÔÛÚË Í ÔÓÒÚ ÓÂÌË˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ËÎË ÏËÒÒËË ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌÓÈ ÛÌË-
‚Â ÒËÚÂÚÒÍÓÈ ·Ë·ÎËÓÚÂÍË, ÍÓÚÓ Û˛ ÏÓÊÌÓ ‚˚ ‡ÁËÚ¸ Ó‰ÌÓ‚ ÂÏÂÌÌÓ Í‡Í Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Ó ÂÌËÂ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı 
ÔÓÚ Â·ÌÓÒÚÂÈ ˜ËÚ‡ÚÂÎÂÈ ‚ ‡ÁÌÓÓ· ‡ÁÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‚ÒÂÈ ÊËÁÌË Í‡Í ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÛÌË‚Â ÒË-
ÚÂÚÒÍÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡, Ú‡Í Ë Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÌËÏ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı Ô Â‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÒÓˆËÛÏ‡.  

óÚÓ Ú‡ÍÓÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚È ÍÓÌÒÓ ˆËÛÏ? Ö„Ó Ô Â‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÒÓÒÚÓËÚ ‚Ó ‚ ÂÏÂÌÌÓÏ Ó·˙Â‰ËÌÂ-
ÌËË fl‰‡ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı Û˜ ÂÊ‰ÂÌËÈ (ˆÂÌÚ Ó‚, ·Ë·ÎËÓÚÂÍ, ·˛ Ó Ë Ú.Ô.) ‰Îfl ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚË. ùÚÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÒÓÚ Û‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ò ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË Á‡ Û·ÂÊÌ˚ÏË Ó „‡ÌËÁ‡ˆËflÏË, Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÏÂÊ-
‰ÛÌ‡ Ó‰Ì˚ı Ô Ó„ ‡ÏÏ‡ı Ë ÙÓ ÛÏ‡ı, ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚ ÒÓÁ‰‡ÌËË Â‰ËÌÓ„Ó ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ô Ó-
ÒÚ ‡ÌÒÚ‚‡, ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ/Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÂÒÛ Ò‡Ï (·‡Á‡Ï ‰‡ÌÌ˚ı – ‰‡ÎÂÂ 
ÅÑ), ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÒÎÛÊ·˚ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓÈ ‰ÓÒÚ‡‚ÍË ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚, ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÂ ÓÒ‚ÓÂÌËÂ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı 
Ô ÓˆÂÒÒÓ‚, ËÁ‰‡ÚÂÎ¸ÒÍ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ÔÓËÒÍ ‚ÌÂ·˛‰ÊÂÚÌ˚ı ‡ÒÒË„ÌÓ‚‡ÌËÈ („ ‡ÌÚ˚ Ë Ú.Ô.). ì˜‡ÒÚÌË-
ÍË ÍÓÌÒÓ ˆËÛÏ‡ ‡ÒÔ Â‰ÂÎfl˛Ú ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â Á‡Ú ‡Ú˚ Ì‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ/ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ËÌÙÓ Ï‡-
ˆËÓÌÌ˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚.  

äÓÌÒÓ ˆËÛÏ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ó·˘Â„ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï, Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï, ‡ÈÓÌÌ˚Ï, ÏÂÒÚÌ˚Ï, ÓÚ ‡ÒÎÂ‚˚Ï 
ËÎË ÒÔÂˆË‡ÎËÁË Ó‚‡ÌÌ˚Ï, Ú.Â. ÒÙÓ ÏË Ó‚‡ÌÌ˚Ï ËÁ Û˜ ÂÊ‰ÂÌËÈ ÓÔ Â‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó ÚËÔ‡ (ÒÍ‡ÊÂÏ, Ì‡Û˜ÌÓ-
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËı ·Ë·ÎËÓÚÂÍ). ë Â‰Ë Ô Ë˜ËÌ ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl ÍÓÌÒÓ ˆËÛÏÓ‚ ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó Ì‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ‚Â-
‰ÓÏÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ‡ÁÓ·˘ÂÌÌÓÒÚ¸, ÌÂ ‡‚Ì˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ÙËÌ‡ÌÒË Ó‚‡ÌËfl, ‡ÁÌ‡fl ÒÚÂÔÂÌ¸ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó 
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ËÎË ÍÓÏÔÎÂÍÚÓ‚‡ÌËfl ÙÓÌ‰Ó‚.  

è Ë ÒÓÁ‰‡ÌËË ÍÓÌÒÓ ˆËÛÏ‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ˜ÂÚÍÓ Ó·ÓÁÌ‡˜ËÚ¸ Â„Ó ˆÂÎ¸ (ËÌÓ„‰‡ ÔÓ‰ ÍÓÌÒÓ ˆËÛÏÓÏ Ó¯Ë-
·Ó˜ÌÓ ÔÓÌËÏ‡˛Ú ÌÂÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ-ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ ÚËÔ‡ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË), ÙÓ ÏÛ Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚, Í 
ÍÓÚÓ ˚Ï Û˜‡ÒÚÌËÍË ıÓÚflÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔ, Ô ËÌˆËÔ ÔÓ‰·Ó ‡ ÒÓÒÚ‡‚‡ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚, Ô ËÌˆËÔ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl, 
ÔÓ fl‰ÓÍ ‡ÒÔ Â‰ÂÎÂÌËfl ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ë ‰ÓıÓ‰Ó‚, ‚Á‡ËÏÌ˚Â Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ô‡ ÚÌÂ Ó‚, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÒÚ¸ Á‡ Ì‡ Û¯ÂÌËÂ ‰Ó„Ó‚Ó ÂÌÌÓÒÚÂÈ, Ë, Ì‡ÍÓÌÂˆ, ÏÂı‡ÌËÁÏ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl. 

óÚÓ·˚ ÔÓÌflÚ¸ ÒÛ˘ÌÓÒÚ¸ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÍÓÌÒÓ ˆËÛÏÓ‚, ÒÚÓËÚ Ô Ë„Îfl‰ÂÚ¸Òfl Í Á‡ Û·ÂÊÌÓÏÛ ÓÔ˚ÚÛ. 
ó‡˘Â ‚ÒÂ„Ó Ó „‡ÌËÁ‡ÚÓ ÓÏ Á‡ Û·ÂÊÌ˚ı ÍÓÌÒÓ ˆËÛÏÓ‚, ·Â Û˘ËÏ Ì‡ ÒÂ·fl ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ ÙËÌ‡Ì-

ÒÓ‚Ó„Ó · ÂÏÂÌË, fl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÒÂ ÊÂ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚Ó. 
ç‡Ô ËÏÂ , Ñ‡ÚÒÍ‡fl ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ‡fl Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍ‡fl ·Ë·ÎËÓÚÂÍ‡ (DEF, (www.deflink.dk/ 

eng/default.asp), ÒÓÁ‰‡ÌÌ‡fl ‚ 1997 „Ó‰Û ÔÓ ËÌËˆË‡ÚË‚Â ÏËÌËÒÚÂ ÒÚ‚ ÍÛÎ¸ÚÛ ˚, Ì‡ÛÍË Ë Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë 
Ó·˙Â‰ËÌfl˛˘‡fl Ì˚ÌÂ ·ÓÎÂÂ 300 ‡Í‡‰ÂÏË˜ÂÒÍËı, ÔÛ·ÎË˜Ì˚ı Ë ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ·Ë·ÎËÓÚÂÍ ÒÚ ‡Ì˚. DEF Á‡-
ÌËÏ‡ÂÚÒfl ÎËˆÂÌÁË Ó‚‡ÌËÂÏ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚, ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚ı ‰‡ÚÒÍËÏË Ó „‡ÌËÁ‡ˆËflÏË, ÍÓÓÔÂ ‡ÚË‚-
Ì˚Ï ÓˆËÙ Ó‚˚‚‡ÌËÂÏ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ·Ó„‡ÚÒÚ‚ ÒÚ ‡Ì˚, Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂÏ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í 
˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚Ï ÂÒÛ Ò‡Ï Í ÛÔÌÂÈ¯Ëı ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚. äÓÌÒÓ ˆËÛÏ ÙËÌ‡ÌÒË ÛÂÚÒfl ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ô ‡‚ËÚÂÎ¸-
ÒÚ‚ÓÏ Ë Ó „‡ÌËÁ‡ˆËflÏË-˜ÎÂÌ‡ÏË. 

ÄÌ‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Ï Ô ÓÂÍÚÓÏ fl‚ÎflÂÚÒfl Ë ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ‡fl ·Ë·ÎËÓÚÂÍ‡ îËÌÎflÌ‰ËË (FinELib, 
www.lib.helsinki.fi/finelib/english/index.htm), Ó·˙Â‰ËÌfl˛˘‡fl ·ÓÎ¸¯Â ÒÓÚÌË ‡Í‡‰ÂÏË˜ÂÒÍËı, ÔÓÎËÚÂıÌË˜Â-
ÒÍËı, Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËı Ë ÔÛ·ÎË˜Ì˚ı ·Ë·ÎËÓÚÂÍ. ëÓ‚ÏÂÒÚÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒË Ó‚‡ÌËÂ, ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚È 
‰ÓÒÚÛÔ Í ËÁ‚ÂÒÚÌ˚Ï ÏÂÊ‰ÛÌ‡ Ó‰Ì˚Ï ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚Ï ÂÒÛ Ò‡Ï, ‡Á ‡·ÓÚÍ‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ÔÓËÒÍ‡ 
Ì‡Û˜Ì˚ı Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚ ‚ àÌÚÂ ÌÂÚÂ, ÛÌËÙËÍ‡ˆËfl ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÚÂ ÌÂÚ- ÂÒÛ Ò‡Ï. 

Ç Á‡Ô‡‰ÌÓÂ‚ ÓÔÂÈÒÍËı ÒÚ ‡Ì‡ı ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‡ÁÌÓÓ· ‡ÁÌ˚ı ÍÓÌÒÓ ˆËÛÏÓ‚, Ò Â‰Ë ÍÓÚÓ ˚ı 
ËÏÂ˛ÚÒfl Í‡Í ÒÔÂˆË‡ÎËÁË Ó‚‡ÌÌ˚Â, Ú‡Í Ë Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â. ç‡Ô ËÏÂ , ÌÂÏÂˆÍËÈ ÍÓÌÒÓ ˆËÛÏ HeBIS 
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(Hochschul- und Landesbibliotheken, (www.hebis.de), ÍÛ‰‡ ‚ıÓ‰flÚ 14 ‡Í‡‰ÂÏË˜ÂÒÍËı, ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı Ë ÔÛ·-
ÎË˜Ì˚ı ·Ë·ÎËÓÚÂÍ ÁÂÏÎË ÉÂÒÒÂÌ.  

í‡ÍËÏ Ó· ‡ÁÓÏ, Á‡ Û·ÂÊÓÏ ËÌËˆË‡ÚÓ ÓÏ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÍÓÌÒÓ ˆËÛÏÓ‚ fl‚Îfl˛ÚÒfl Ô ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‚Â-
‰ÓÏÒÚ‚‡, ËÌÓ„‰‡ Ô Ë ÔÓ‰‰Â ÊÍÂ ÍÓÏÏÂ ˜ÂÒÍËı ÒÚ ÛÍÚÛ . 

ç‡Ô ÓÚË‚, ‚ ÒÚ ‡Ì‡ı ÔÓÒÚÒÓ‚ÂÚÒÍÓ„Ó Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚‡ ÍÓÌÒÓ ˆËÛÏ˚ ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ˜‡ÒÚÓ ‚ÓÁÌËÍ‡ÎË Ô Ë ÒÓ-
‰ÂÈÒÚ‚ËË ÏÂÊ‰ÛÌ‡ Ó‰Ì˚ı Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë ÙÓÌ‰Ó‚, ‚˚‰ÂÎfl˛˘Ëı Ì‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ ÒÔÂ-
ˆË‡Î¸Ì˚Â „ ‡ÌÚ˚. ç‡Ô ËÏÂ , àÌÒÚËÚÛÚ «éÚÍ ˚ÚÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó» Ò 1999 „Ó‰Û, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÎ ˆÂÎÂÌ‡Ô ‡‚ÎÂÌÌÛ˛ 
ÔÓ‰‰Â ÊÍÛ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÍÓÌÒÓ ˆËÛÏÓ‚ ‚ êÓÒÒËË.  

ÉÓ‚Ó fl Ó ÔÂ ÒÔÂÍÚË‚‡ı ‡Á‚ËÚËfl ÍÓÌÒÓ ˆËÛÏ‡ «óÂ ÌÓÁÂÏ¸Â», Ì‡‰Ó ÓÚÏÂÚËÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ. Ç ÛÒÎÓ‚Ëflı 
‡Á‚Ë‚‡˛˘Â„ÓÒfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Í ËÁËÒ‡ ÍÓÌÒÓÎË‰‡ˆËfl ·Ë·ÎËÓÚÂ˜Ì˚ı, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı, ÂÒÛ -

ÒÓ‚, ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËÂ ÔÎ‡Ì‡ ‡Á‚ËÚËfl ‚ÛÁÓ‚ÒÍËı ·Ë·ÎËÓÚÂÍ „. ÇÓ ÓÌÂÊ‡ Ì‡ Û Ó‚ÌÂ ëÓ‚ÂÚ‡ ‰Ë ÂÍÚÓ Ó‚ ·Ë·-
ÎËÓÚÂÍ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ ·˚ ·Ë·ÎËÓÚÂÍ‡Ï ÏÂÌÂÂ ·ÓÎÂÁÌÂÌÌÓ ÔÂ ÂÌÂÒÚË Â„Ó ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl. ÅË·ÎËÓÚÂÍ‡ ·˚Î‡, ÂÒÚ¸ 
Ë ·Û‰ÂÚ ‚ ·ÎËÊ‡È¯ÂÈ ÔÂ ÒÔÂÍÚË‚Â ‰ÓÚ‡ˆËÓÌÌ˚Ï Á‡‚Â‰ÂÌËÂÏ. çÓ ‰Îfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ·˚Ú¸ ÒÂ ¸ÂÁÌ˚Ï ËÌÙÓ -
Ï‡ˆËÓÌÌ˚Ï ˆÂÌÚ ÓÏ Ë ÓÚ‚Â˜‡Ú¸ Á‡Ô ÓÒ‡Ï ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‡Á‚ËÚËÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌ-
ÌÓ-·Ë·ÎËÓÚÂ˜ÌÓÈ ËÌÙ ‡ÒÚ ÛÍÚÛ ˚, ‰Îfl ˜Â„Ó, ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÂ ÙËÌ‡ÌÒË Ó‚‡-
ÌËÂ. é·˙Â‰ËÌÂÌËÂ ·Ë·ÎËÓÚÂÍ Ë ‡Á ‡·ÓÚÍ‡ ˆÂÎÂÌ‡Ô ‡‚ÎÂÌÌÓÈ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ‡Á‚ËÚËfl ·Ë·ÎËÓÚÂ˜ÌÓÈ ÒÚ ÛÍ-
ÚÛ ˚ „. ÇÓ ÓÌÂÊ‡ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓÌÒÓ ˆËÛÏ‡ «óÂ ÌÓÁÂÏ¸Â» ‰‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÚ‡‚ËÚ¸ Á‡‰‡˜Ë ÔÂ Â‰ ‡‰ÏËÌËÒÚ-

‡ˆËÂÈ „Ó Ó‰‡ Ë Ó·Î‡ÒÚË Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÔÓ‰‰Â ÊÍË ·Ë·ÎËÓÚÂ˜Ì˚ı Ô ÓÂÍÚÓ‚. 
ç‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ÔÓÁËˆË˛ ·Ë·ÎËÓÚÂÍË Ì‡ ˚ÌÍÂ Ô Â‰ÎÓÊÂÌËÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË ÓÔ Â‰ÂÎfl˛Ú Ô Â‰Î‡-

„‡ÂÏ˚Â Â˛ ÛÒÎÛ„Ë Ë Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏÓÈ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó‚‡ÌÌÓÈ ·Ë·ÎËÓÚÂ˜ÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂ-
Ï˚. óÚÓ ÔÓ‰ ‡ÁÛÏÂ‚‡ÂÚ ÒÓ·ÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‚ÒÂı ·Ë·ÎËÓÚÂ˜Ì˚ı Ô ÓˆÂÒÒÓ‚ – ÓÚ Ô ËÓ· ÂÚÂÌËfl ‰Ó ‚˚‰‡-
˜Ë Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚, Ô Â‰Î‡„‡ÂÏ˚È ‚˚·Ó  ÏÛÎ¸ÚËÏÂ‰ËÈÌ˚ı Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚, ‚ ÂÏfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÛÒÎÛ„ Ë Ú‡ÍÓÈ ‚‡Ê-
Ì˚È Ù‡ÍÚÓ , Í‡Í Ô ÂÁÂÌÚ‡ˆËfl ÔÓ Ú‡Î‡ ·Ë·ÎËÓÚÂÍË ‚ àÌÚÂ ÌÂÚÂ. 

ÇÓÁÌËÍ‡ÂÚ Ô Ó·ÎÂÏ‡ ‚˚·Ó ‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl, ÔÓ‰‰Â ÊË‚‡˛˘Â„Ó ÒÓ-
‚ ÂÏÂÌÌÛ˛ Ó „‡ÌËÁ‡ˆË˛ ‚Â·-ÔÓ Ú‡Î‡ ·Ë·ÎËÓÚÂÍË. ç‡‰Ó ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ËÏÂ˛˘ËÂÒfl Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ 
ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÄÅàë ÔÓ Ò‚ÓËÏ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÏ ı‡ ‡ÍÚÂ ËÒÚËÍ‡Ï Ë Û Ó‚Ì˛ Ô Ó„ ‡ÏÏË Ó‚‡ÌËfl ÛÒÚÛÔ‡˛Ú 
Ò‚ÓËÏ Á‡ Û·ÂÊÌ˚Ï ‡Ì‡ÎÓ„‡Ï.  

ÄÅàë ‰ÓÎÊÌ‡ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ‰Îfl Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÍÓÌÒÓ ˆËÛÏ‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ú ÂıÛ Ó‚ÌÂ‚ÓÈ ËÂ ‡ ıËË. ëÚ‡Ì-
‰‡ ÚÌÛ˛ ÒıÂÏÛ ÏÓÊÌÓ ÓÔËÒ‡Ú¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ó· ‡ÁÓÏ: ìÌË‚Â ÒËÚÂÚ – ÅË·ÎËÓÚÂÍ‡ – Ä·ÓÌÂÏÂÌÚ. ÇÒÂ Û˜‡ÒÚ-
ÌËÍË ÍÓÌÒÓ ˆËÛÏ‡ ËÏÂ˛Ú ‰ÓÒÚÛÔ Í ˆÂÌÚ ‡Î¸Ì˚Ï ·‡Á‡Ï ‰‡ÌÌ˚ı ·Ë·ÎËÓ„ ‡ÙË˜ÂÒÍËı ÓÔËÒ‡ÌËÈ, ‡‚ÚÓ Ë-
ÚÂÚÌ˚Ï Ù‡ÈÎ‡Ï Ë ÅÑ ˜ËÚ‡ÚÂÎÂÈ. ä‡Ê‰ÓÏÛ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÛ Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ËÏÂÚ¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â 
Ì‡ÒÚ ÓÈÍË ËÌÚÂ ÙÂÈÒ‡ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓ„Ó Í‡Ú‡ÎÓ„‡ Ë ÔÓ Ú‡Î‡ ·Ë·ÎËÓÚÂÍË. ä‡Ê‰‡fl ·Ë·ÎËÓÚÂÍ‡ ËÏÂÂÚ Ò‚ÓÈ 
·˛‰ÊÂÚ, ‰ÓÒÚÛÔ Í ÍÓÚÓ ÓÏÛ Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ ÂÂ ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËflÏ. ä‡Ê‰˚È ‡·ÓÌÂÏÂÌÚ ËÏÂÂÚ Ò‚Ó˛ 
ÅÑ ˝ÍÁÂÏÔÎfl Ó‚, Ô Ë˜ÂÏ ‚ ÌÂÈ ÒÓı ‡Ìfl˛ÚÒfl ÎË¯¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ ‰‡ÌÌ˚Â Ó· ˝ÍÁÂÏÔÎfl Â, ‡ Ì‡ Â„Ó ·Ë·ÎËÓ„ ‡-
ÙË˜ÂÒÍÓÂ ÓÔËÒ‡ÌËÂ ‰‡ÂÚÒfl ÎË¯¸ ÒÒ˚ÎÍ‡ ‚ ˆÂÌÚ ‡Î¸ÌÛ˛ ·‡ÁÛ ‰‡ÌÌ˚ı. ä‡Ê‰ÓÏÛ ‡·ÓÌÂÏÂÌÚÛ Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ-
Òfl ÔÂ ÒÓÌ‡Î¸Ì‡fl Ì‡ÒÚ ÓÈÍ‡ ÂÊËÏ‡ ‡·ÓÚ˚ Ë Ò ÓÍÓ‚ ÍÌË„Ó‚˚‰‡˜Ë. ÅÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ˜ÚÓ ‚‚Â‰ÂÌËÂ ‚ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡-
ˆË˛ ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ ÒıÂÏ˚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ô Â‰ÛÒÏ‡Ú Ë‚‡ÂÚ Ó „‡ÌËÁ‡ˆË˛ ‚˚‰‡˜Û Â‰ËÌÓ„Ó ˜ËÚ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ·Ë-
ÎÂÚ‡ ‰Îfl ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ‚ÛÁÓ‚ „. ÇÓ ÓÌÂÊ‡.    

ëÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËÂÏ ‡·ÓÚ˚ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÍÓÏÏÂ ˜ÂÒÍËÏ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚Ï 
ÂÒÛ Ò‡Ï. Ç ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÌ Ô ËÏÂ  ‡ÏÂ ËÍ‡ÌÒÍËı ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÒÍËı ·Ë·ÎËÓÚÂÍ, ÍÓÚÓ ˚Â 

Ó·˙Â‰ËÌfl˛ÚÒfl ‚ ÍÓÌÒÓ ˆËÛÏ˚, ˜ÚÓ·˚ ÒÌËÁËÚ¸ ‡ÒıÓ‰˚ ‰Îfl Ô ËÓ· ÂÚÂÌËfl ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÍÓÏÏÂ ˜ÂÒÍËÏ 
·‡Á‡Ï ‰‡ÌÌ˚ı. 
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Ö˘Â Ó‰ÌÓ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËÂ – ‡Á‚ËÚËÂ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓÈ (ˆËÙ Ó‚ÓÈ) ·Ë·ÎËÓÚÂÍË. Ç ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌÓÏ ÔÓÌËÏ‡ÌËË 
˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ‡fl ·Ë·ÎËÓÚÂÍ‡ – ÛÔÓ fl‰Ó˜ÂÌÌ‡fl ÍÓÎÎÂÍˆËfl ‡ÁÌÓ Ó‰Ì˚ı ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚, ÒÌ‡·ÊÂÌ-
Ì˚ı Ò Â‰ÒÚ‚‡ÏË Ì‡‚Ë„‡ˆËË Ë ÔÓËÒÍ‡, ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚Â·-Ò‡ÈÚÓÏ, ‚ ÍÓÚÓ ÓÏ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ Ì‡Í‡ÔÎË‚‡˛ÚÒfl ‡Á-
ÎË˜Ì˚Â ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â ÂÒÛ Ò˚ (˜‡˘Â ÚÂÍÒÚÓ‚˚Â, ÌÓ Ú‡ÍÊÂ Ë Î˛·˚Â ‰ Û„ËÂ), Í‡Ê‰˚È ËÁ ÍÓÚÓ ˚ı Ò‡-
ÏÓ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÂÌ Ë ‚ Î˛·ÓÈ ÏÓÏÂÌÚ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚ÓÒÚ Â·Ó‚‡Ì ˜ËÚ‡ÚÂÎÂÏ.  

Ç ‡ÏÍ‡ı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÍÓÌÒÓ ˆËÛÏ‡ ÔÂ ÒÔÂÍÚË‚ÌÓÈ fl‚ÎflÂÚÒfl Â‡ÎËÁ‡ˆËfl Ô ÓÂÍÚÓ‚ ‚ ‚Ë‰Â Ó „‡ÌËÁ‡-
ˆËË ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËı Ò‡ÈÚÓ‚: 

• è‡ÏflÚÌËÍË ËÒÚÓ ËË Ë ‡ ıËÚÂÍÚÛ ˚ ÙÂ‰Â ‡Î¸ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌËfl „. ÇÓ ÓÌÂÊ‡. ë‡ÈÚ Ô Â-
‰ÓÒÚ‡‚ËÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÓÔÂ ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ë Û‰‡ÎÂÌÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í Ù‡ÍÚÓ„ ‡ÙË˜ÂÒÍËÏ, ·Ë·ÎËÓ„ ‡ÙË-
˜ÂÒÍËÏ Ë ËÎÎ˛ÒÚ ‡ÚË‚Ì˚Ï Ï‡ÚÂ Ë‡Î‡Ï, ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡˛˘ËÏ Ó Ô Ó¯ÎÓÏ Ë Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏ Ô‡ÏflÚÌËÍÓ‚ 
ËÒÚÓ ËË Ë ÍÛÎ¸ÚÛ ˚, ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚ı Ì‡ ÚÂ ËÚÓ ËË „. ÇÓ ÓÌÂÊ‡ Ë ÇÓ ÓÌÂÊÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË. 

• ÜËÁÌ¸ Á‡ÏÂ˜‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ‚Ó ÓÌÂÊˆÂ‚. äÓÎÎÂÍˆËfl «ÜËÁÌ¸ Á‡ÏÂ˜‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ‚Ó ÓÌÂÊˆÂ‚» Ô Â‰-
ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÒÂ ËË ·ËÓ·Ë·ÎËÓ„ ‡ÙË˜ÂÒÍËı ÛÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ Ó Î˛‰flı, ÓÒÚ‡‚Ë‚¯Ëı Ì‡Ë·ÓÎÂÂ Á‡-
ÏÂÚÌ˚È ÒÎÂ‰ ‚ ÍÛÎ¸ÚÛ ÌÓÈ ÊËÁÌË „Ó Ó‰‡. 

• àÒÚÓ Ëfl ÇÓ ÓÌÂÊ‡ ‚ ÙÓÚÓ„ ‡ÙËflı. ñÂÎ¸ ÍÓÎÎÂÍˆËË Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ 
ÙÓÚÓ„ ‡ÙËÈ ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â Í‡ ÚËÌ˚ ËÒÚÓ ËË ÇÓ ÓÌÂÊ‡. àÌÓ„‰‡ Ó‰Ì‡ ÙÓÚÓ„ ‡ÙËfl 
ÏÓÊÂÚ ‡ÒÒÍ‡Á‡Ú¸ ·ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ ˆÂÎ˚È Û˜Â·ÌËÍ ËÒÚÓ ËË. ë˛ÊÂÚ˚ ÏÌÓ„Ëı ÙÓÚÓ„ ‡ÙËÈ, Ì‡ ÍÓÚÓ-
˚ı Á‡ÔÂ˜‡ÚÎÂÌ˚ ÒÚ‡ ˚Â Á‰‡ÌËfl, ÛÎËˆ˚, Ô‡ ÍË, ÂÍ‡ ÇÓ ÓÌÂÊ, Ì‡ÔÓÏÌflÚ Ó· ËÒ˜ÂÁÌÛ‚¯ÂÏ ËÎË 

ÒËÎ¸ÌÓ ËÁÏÂÌË‚¯ÂÏÒfl Î‡Ì‰¯‡ÙÚÂ „Ó Ó‰‡. 
éÒÓ·ÓÂ ÏÂÒÚÓ ‚ ‡Á‚ËÚËË ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÈ ·Ë·ÎËÓÚÂ˜ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Û˜-

ÂÊ‰ÂÌËÈ Á‡ÌËÏ‡ÂÚ ‡Á ‡·ÓÚÍ‡ Ë Ì‡ÍÓÔÎÂÌËÂ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚ı Û˜Â·Ì˚ı Ë ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËı Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚, ‡Á ‡-
·‡Ú˚‚‡ÂÏ˚ı Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎflÏË ‚ÛÁ‡. ÇÓ ÓÌÂÊÒÍËÈ „ÓÒÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ ËÏÂÂÚ ·ÓÎ¸¯ÓÈ ÓÔ˚Ú ‡·ÓÚ˚ ‚ ˝ÚÓÏ 
Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËË. Ö„Ó ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ‡fl ·Ë·ÎËÓÚÂÍ‡ Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËı ÂÒÛ ÒÓ‚ Ì‡˜ËÌ‡Î‡Ò¸ ÔÓ˜ÚË ‰ÂÒflÚ¸ ÎÂÚ 
Ì‡Á‡‰ Ò Ô Â‰ÔËÒ‡ÌËfl ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ÛÁ‡ Ó· Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËË Ë ‡ÁÏÂ˘ÂÌËË ‚ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓÏ ‚Ë‰Â 
‚ÒÂı Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËı Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚, ËÁ‰‡‚‡ÂÏ˚ı ‚ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÂ. ä Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏÛ ‚ ÂÏÂÌË ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó 
Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚ ‚ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓÈ ·Ë·ÎËÓÚÂÍÂ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ·ÓÎÂÂ ÒÂÏË Ú˚Òfl˜ Â‰ËÌËˆ. è Ë ˝ÚÓÏ 
˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ‡fl ·Ë·ÎËÓÚÂÍ‡ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ËÌÚÂ„ Ë Ó‚‡Ì‡ ‚ ÍÓ ÔÓ ‡ÚË‚ÌÛ˛ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÒÍÛ˛ Ë 
ÏÂÊ‚ÛÁÓ‚ÒÍÛ˛ ·Ë·ÎËÓÚÂ˜ÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡fl ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎflÏ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓËÒÍ‡ ˝ÚËı ˝ÎÂÍÚ ÓÌ-
Ì˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚ ‚ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓÏ Í‡Ú‡ÎÓ„Â Ë ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÌËÏ, Ú‡Í ÊÂ Í‡Í Ë Í ‰ Û„ËÏ ‚Ë‰‡Ï Ó·-
¯Ë Ì˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚ áÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ì‡Û˜ÌÓÈ ·Ë·ÎËÓÚÂÍË ÇÉì Ë ‚ıÓ‰fl˘Ëı ‚ ÍÓÌÒÓ ˆËÛÏ ‰ Û„Ëı ·Ë·ÎËÓÚÂÍ. 

èÓÏËÏÓ ˝ÚÓ„Ó, ‚ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÂ ÒÓÁ‰‡Ì ÒÔÂˆË‡ÎËÁË Ó‚‡ÌÌ˚È ÔÓ Ú‡Î ‰Îfl ‡ÁÏÂ˘ÂÌËfl ‚ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓÏ 
‚Ë‰Â ‡·Ó˜Ëı Û˜Â·Ì˚ı Ô Ó„ ‡ÏÏ ÔÓ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡Ï Û˜Â·Ì˚ı ÔÎ‡ÌÓ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ô Ó„ ‡ÏÏ ÛÌË‚Â ÒË-
ÚÂÚ‡. ëËÒÚÂÏ‡ Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰ÂˆÂÌÚ ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‡ÁÏÂ˘ÂÌËfl Ë ÔÛ·ÎË-
Í‡ˆËË Ù‡ÈÎÓ‚ Ë ÓÔËÒ‡ÌËÈ ‡·Ó˜Ëı Û˜Â·Ì˚ı Ô Ó„ ‡ÏÏ Ô Â‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË Û˜Â·Ì˚ı ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËÈ, ÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Á‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‰ËÒˆËÔÎËÌ˚, Ë Ò‚Ó·Ó‰Ì˚È ‰ÓÒÚÛÔ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ Ë ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Í ˝ÚËÏ 

ÂÒÛ Ò‡Ï ‚ÌÛÚ Ë ËÌÚ ‡ÒÂÚË ÇÉì. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ ÂÏfl ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÂÒÛ ÒÓ‚, ‡ÁÏÂ˘ÂÌÌ˚ı ‚ ˝ÚÓÈ ˝ÎÂÍ-
Ú ÓÌÌÓÈ ·Ë·ÎËÓÚÂÍÂ, ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ·ÓÎÂÂ ÔÓÎÛÚÓ ‡ Ú˚Òfl˜.  

íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, „Ó‚Ó fl Ó ÔÂ ÒÔÂÍÚË‚Â ‡Á‚ËÚËfl ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚ı ·Ë·ÎËÓÚÂÍ, Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚ 
Û˜Â·ÌÓ„Ó Á‡‚Â‰ÂÌËfl, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ ÂÏfl ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚Ï fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÂ ÂıÓ‰ ÓÚ 

‡ÁÏÂ˘ÂÌËfl ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚ Í‡Í ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı Â‰ËÌËˆ, ÔÓ ‡Ì‡ÎÓ„ËË Ò Ú ‡‰ËˆË-
ÓÌÌ˚ÏË ·Ë·ÎËÓÚÂ˜Ì˚ÏË Â‰ËÌËˆ‡ÏË ı ‡ÌÂÌËfl, Í ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏÛ ˝Ú‡ÔÛ – Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛ Ë ‡ÁÏÂ˘ÂÌË˛ ˝ÎÂÍ-
Ú ÓÌÌ˚ı Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËı ÍÓÏÔÎÂÍÒÓ‚, ËÌÚÂ„ Ë Û˛˘Ëı ‚ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚È ÂÒÛ Ò ÛÊÂ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó 
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Û Ó‚Ìfl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÂÒÛ Ò˚, ÒÓ· ‡ÌÌ˚Â Ë ÒÚ ÛÍÚÛ Ë Ó‚‡ÌÌ˚Â ‰Îfl Â¯ÂÌËfl Á‡‰‡˜ Ó·Û˜ÂÌËfl ÔÓ ÍÓÌ-
Í ÂÚÌ˚Ï ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡Ï. êÂ¯ÂÌËÂ ˝ÚÓÈ Á‡‰‡˜Ë Ú Â·ÛÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚ı Ò Â‰ÒÚ‚, 
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ËÌÒÚ ÛÏÂÌÚ˚ ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ë ‡ÁÏÂ˘ÂÌËfl Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı ËÌÙÓ -
Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚, ÌÓ Ë, ˜ÚÓ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‚‡ÊÌÓ, Ô Â‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ëı ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ ÒÂÚÂ-
‚ÓÈ ËÌÚÂ ÌÂÚ-Ò Â‰Â Í‡Í Ó‰ÌÓÈ ËÁ ‚‡ÊÌ˚ı ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl Ó·Û˜ÂÌËÂÏ ‰Îfl Â¯ÂÌËfl, ‚ 
ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ ËÚÓ„Â, Á‡‰‡˜Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚË Ë Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ó·Û˜ÂÌËfl.   

çÂÒÓÏÌÂÌÌÓ, ˜ÚÓ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ ÂÒÛ ÒÓ‚ ‚ÛÁÓ‚ÒÍËı Ë Ì‡Û˜Ì˚ı ·Ë·ÎËÓÚÂÍ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓÌÒÓ ˆËÛÏÓ‚ 
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ‡Ò¯Ë flÂÚ ·‡ÁÛ ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl ‚˚ÒÓÍÓÍ‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÍÓÏÔÎÂÍÒÓ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚ 
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éÔËÒ‡ÌËÂ Ô ÓˆÂÒÒ‡ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‚˚˜ËÒÎËÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ Ú ‡‰ËˆËÓÌÌÓ 
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ  Open Systems Interconnection Basic Reference Mode, ËÎË Í ‡ÚÍÓ – ÏÓ‰Â-
ÎË OSI.  ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ ÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ˆËË ‰Îfl ÒËÌÚÂÁ‡ ‡ÁÎË˜Ì˚ı Ô ÓÚÓÍÓÎÓ‚ ‚ÂÒ¸Ï‡ ‚ÂÎËÍ‡, ÌÂ-
ÒÏÓÚ fl Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ‰Îfl fl‰‡ ÒÎÛ˜‡Â‚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Û Ó‚ÌÂÈ Ë Ëı ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î ÏÓ„ÛÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ‡ÁÎË˜‡Ú¸Òfl. 
Ç ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ˝ÚÓÚ ÔÓ‰ıÓ‰ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ‚ Á‡‰‡˜‡ı ‡Ì‡ÎËÁ‡, ˜ÚÓ Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÓ ËÒÚÓ Ë˜ÂÒÍËÏË Ô Ë˜Ë-
Ì‡ÏË Ë Ú ‡‰ËˆËÓÌÌÓÈ ÒÙÂ ÓÈ Ô ËÏÂÌÂÌËfl ˝ÚÓÈ ÏÓ‰ÂÎË.  

Ç ÚÓ ÊÂ ‚ ÂÏfl ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì‡fl ÒÚÂÔÂÌ¸ ‡·ÒÚ ‡ÍˆËË ÏÓ‰ÂÎË OSI ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‡ÒÔ ÓÒÚ ‡ÌËÚ¸ ˝ÚÓÚ ÏÂÚÓ‰Ë-
˜ÂÒÍËÈ Ô ËÂÏ ‰Îfl ËÁÛ˜ÂÌËfl ËÌ˚ı ÒÎÓÊÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ÒÓˆËÓ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó 
ı‡ ‡ÍÚÂ ‡. è Ë ˝ÚÓÏ ÒÚÂÔÂÌ¸ ‰ÂÚ‡ÎËÁ‡ˆËË Ô Ë ÓÔËÒ‡ÌËË ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ Ó· ‡·ÓÚÍË ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ì‡ ÍÓÌ-
Í ÂÚÌÓÏ Û Ó‚ÌÂ  Ë Ô ÓÚÓÍÓÎ˚ Ó·ÏÂÌ‡ ÏÂÊ‰Û Û Ó‚ÌflÏË ÏÓ‰ÂÎË ‚ ˝ÚËı Ô ËÎÓÊÂÌËflı ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸  ÌÂ ÒÚÓÎ¸ 
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ ÔÓ Ò ‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÓÚÍ ˚‚‡˛˘ËÏËÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏË ‚˚‰ÂÎÂÌËfl  Ò‡ÏËı Û Ó‚ÌÂÈ, ı‡ ‡ÍÚÂ Ë-
ÁÛÂÏ˚ı Á‡ÍÓÌ˜ÂÌÌ˚Ï ÙÛÌÍˆËÓÌ‡ÎÓÏ.  

äÎ˛˜Â‚ÓÈ Ë‰ÂÂÈ  ÏÓ‰ÂÎË OSI fl‚ÎflÂÚÒfl ËÂ ‡ ıË˜ÂÒÍ‡fl ÒÓÔÓ‰˜ËÌÂÌÌÓÒÚ¸ Û Ó‚ÌÂÈ,  ÓÚÎË˜‡˛˘ËıÒfl ÒÚÂ-
ÔÂÌ¸˛ „ÂÌÂ ‡ÎËÁ‡ˆËË Ó· ‡·‡Ú˚‚‡ÂÏÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË. ÑÎfl Í‡Ê‰Ó„Ó Û Ó‚Ìfl, Ì‡‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï  
«ËÌÚÂÎÎÂÍÚÓÏ» (Ú.Â. ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸˛ ‡ÁÌÓÓ· ‡ÁÌÓ Â‡„Ë Ó‚‡Ú¸ Ì‡ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËË ÒÚËÏÛÎÓ‚), Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜Ë‚‡ÂÚÒfl  ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ó·˘ÂÌËfl Ò ÒÂ·Â ÔÓ‰Ó·Ì˚Ï «ËÌÚÂÎÎÂÍÚÓÏ» ‚ „Ó ËÁÓÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ÔÎÓÒÍÓÒÚË, ÌÂÁ‡‚Ë-
ÒËÏÓ ÓÚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÌËÊÂ ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚ı Û Ó‚ÌÂÈ, ‚ÓÒÔ ËÌËÏ‡ÂÏ˚ı ËÏË Í‡Í Ô ÓÁ ‡˜Ì‡fl  Ú ‡ÌÒÔÓ ÚÌ‡fl 
Ò Â‰‡. Ç ˝ÚÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ Í‡Ê‰˚È Û Ó‚ÂÌ¸ fl‚ÎflÂÚÒfl Ò‡ÏÓ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚Ï Ë ÏÓÊÂÚ ÌË˜Â„Ó ÌÂ ÁÌ‡Ú¸ Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡-
ÌËË ÌËÊÌËı Û Ó‚ÌÂÈ, ‡ ÍÓÏ‡Ì‰˚, ÔÓÒÚÛÔ‡˛˘ËÂ Ò ‚Â ıÌÂ„Ó Û Ó‚Ìfl, ‚ÓÒÔ ËÌËÏ‡Ú¸ Í‡Í  Í Â‡ÚË‚ÌÛ˛ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó «ËÌÚÂÎÎÂÍÚ‡». è Ë ˝ÚÓÏ  ‚‡ÊÌÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ÏÓ‰ÂÎ¸ OSI ÓÚ ‡Ê‡ÂÚ Ô ÓˆÂÒÒ˚, 
Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â ‚ ÔÂ ‚Û˛ Ó˜Â Â‰¸ Ò Ú ‡ÌÒÔÓ ÚË Ó‚ÍÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË, Ë ÌÂ Á‡Ú ‡„Ë‚‡ÂÚ Ô ÓˆÂÒÒ˚  „ÂÌÂ ‡ˆËË Ë 
‡Ì‡ÎËÁ‡ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË. 

èÓÔ˚Ú‡ÂÏÒfl ‡ÒÔ ÓÒÚ ‡ÌËÚ¸ ˝ÚÓÚ ÔÓ‰ıÓ‰ Ì‡ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ËÌ‰Ë‚Ë‰ÛÛÏÓ‚ ‚ ÒÓˆËÛÏÂ 
Ë ÓˆÂÌËÚ¸ Â„Ó Ô Ó‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¸, Ú. Â, ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚˚fl‚ÎÂÌËfl ÌÓ‚˚ı Ò‚ÓÈÒÚ‚ ÒËÒÚÂÏ˚ Ì‡ ÙÂÌÓÏÂÌÓÎÓ„Ë˜Â-
ÒÍÓÏ Û Ó‚ÌÂ.  
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è ÓˆÂÒÒ ÍÓÏÏÛÌËˆË Ó‚‡ÌËfl  (‚Â ·‡Î¸ÌÓÂ  Ë ÌÂ‚Â ·‡Î¸ÌÓÂ Ó·˘ÂÌËÂ) ÏÓÊÌÓ ‡ÒÒÏ‡Ú Ë‚‡Ú¸  Í‡Í ‡ÍÚ˚ 
ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ( ‡ÒÒÛ‰Ó˜ÌÓ„Ó) Ú‚Ó ˜ÂÒÚ‚‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰ÛÛÏÓ‚, Ó·ÎË˜ÂÌÌ˚Â ‚ ÔÓ‰ıÓ‰fl˘ËÈ ‡ÍÛÒÚË˜ÂÒÍËÈ ËÎË 
„ ‡ÙË˜ÂÒÍËÈ ÙÓ Ï‡Ú Ë Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌÌ˚Â ‰Îfl ‡Ì‡ÎËÁ‡  Ë ‚˚ÁÓ‚‡ ÓÚ‚ÂÚÌÓ„Ó ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÍÓÌÍ ÂÚÌÓÏÛ ËÌ‰Ë‚Ë-
‰ÛÛÏÛ (ÒÓÂ‰ËÌÂÌËÂ ÚÓ˜Í‡ – ÚÓ˜Í‡), ÎË·Ó „ ÛÔÔÂ ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ÌÚÓ‚ (¯Ë ÓÍÓ‚Â˘‡ÚÂÎ¸Ì‡fl ‡ÒÒ˚ÎÍ‡). ê‡Ò-
ÒÏÓÚ ËÏ ÒÎÛ˜‡È ‚Â ·‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓÏÏÛÌËˆË Ó‚‡ÌËfl, ‰Îfl ÍÓÚÓ Ó„Ó  ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÏ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÔÒËıÓÙË-
ÁËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ‡Ì‡ÎÓ„ËË Ò Û Ó‚ÌflÏË ˝Ú‡ÎÓÌÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË OSI ÒÂÚÂ‚Ó„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl.  

îËÁË˜ÂÒÍËÈ Û Ó‚ÂÌ¸  (Physical layer) ÏÓ‰ÂÎË OSI ‰Îfl ÒÓˆËÓ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÒËÒÚÂÏ ÓÚ ‡Ê‡ÂÚ Ô Ó-
·ÎÂÏ‡ÚËÍÛ ÔÂ Â‰‡˜Ë ËÌÙÓ Ï‡ˆËË ÔÓ ‡ÍÛÒÚË˜ÂÒÍÓÏÛ Í‡Ì‡ÎÛ. «è ÓÚÓÍÓÎ˚» ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ˝ÚÓ„Ó Û Ó‚Ìfl 
Á‡Ú ‡„Ë‚‡˛Ú ÙËÁËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ËÌÚÂ ÙÂÈÒ˚, ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Á‡ ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ ˜ÎÂÌÓ ‡Á‰ÂÎ¸Ì˚ı Á‚ÛÍÓ‚ 
(‡ ÚËÍÛÎflˆË˛), Ë ÒÂÌÒÓ ËÍÛ ÒÎÛıÓ‚Ó„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ÚÓ ‡. 

ä‡Ì‡Î¸Ì˚È Û Ó‚ÂÌ¸ (Data link Layer) ÏÓ‰ÂÎË ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ Á‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ Ì‡‰ÂÊÌÓÒÚË ÒÓÂ‰ËÌÂÌËfl. ç‡ 
˝ÚÓÏ Û Ó‚ÌÂ Ô ÓËÒıÓ‰ËÚ ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ ÙÓ Ï‡ÌÚ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ·‡ÁÓ‚˚ı Â˜Â‚˚ı Â‰ËÌËˆ ÍÓÌÍ ÂÚÌÓ„Ó 
flÁ˚Í‡, ËÏÂ˛˘Ëı ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ ÎË¯¸ ·ËÌ‡ Ì˚Â ÓÚÎË˜Ëfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı Ì‡ÒÚ ÓÂÍ ÒËÒÚÂÏ˚ 
‚ÓÒÔ ËflÚËfl, ‚˚‰ÂÎfl˛˘Ëı ÁÌ‡ÍÓÏ˚Â ÙÓ Ï‡ÌÚ˚ Ì‡ ÙÓÌÂ ‡ÍÛÒÚË˜ÂÒÍËı ¯ÛÏÓ‚. 

ëÂÚÂ‚ÓÏÛ Û Ó‚Ì˛ (Network layer) ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú ÔÒËıÓÙËÁËÓÎÓ„Ë˜ÂÒËÍÂ Ô ÓˆÂÒÒ˚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛-
˘ËË ‡‰ ÂÒÌÛ˛ ÓÚÔ ‡‚ÍÛ ÒÓÓ·˘ÂÌËfl, – ÔÓ‰ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚  ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ÚÂÎÓÏ ‚ 
Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚Â, ÊÂÒÚËÍÛÎflˆË˛, ÏËÏËÍÛ, ÛÔ ‡‚ÎÂÌËÂ „ ÓÏÍÓÒÚ¸˛.  

ä ˝ÚÓÏÛ Û Ó‚Ì˛ ÚÂÒÌÓ Ô ËÏ˚Í‡ÂÚ Ë ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ Ò ÌËÏ ÔÂ ÂÒÂÍ‡ÂÚÒfl Ú ‡ÌÒÔÓ ÚÌ˚È Û Ó‚ÂÌ¸ (Trans-
port layer). ä ÌÂÏÛ ÏÓÊÌÓ ÓÚÌÂÒÚË Ô ÓˆÂÒÒ˚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÂ Í‡Í Ô ÓÒÚÓ ÔÂ Â‰‡˜Û Â˜Â‚˚ı ÒÓÓ·˘Â-
ÌËÈ (ÍÓÌÚ ÓÎ¸ ÒËÒÚÂÏ˚ ‰˚ı‡ÌËfl ‰Îfl ‚ÓÒÔ ÓËÁ‚Â‰ÂÌËfl ÎÓ„Ë˜ÂÒÍË Á‡ÍÓÌ˜ÂÌÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl – ÒÎÓ‚‡, 
Ù ‡Á˚), Ú‡Í Ë ÍÓÏÔÎÂÍÒ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ Ì‡‰ÂÊÌÓÒÚË ÔÂ Â‰‡˜Ë: ÓÊË‰‡ÌËÂ ÁÌ‡-
ÍÓ‚ ÔÓ‰Ú‚Â Ê‰ÂÌËfl Ô ËÂÏ‡ Ë ‡‰‡ÔÚ‡ˆËÓÌÌ˚Â Â‡ÍˆËË, Ì‡Ô ËÏÂ  ÔÓ‚ÚÓ  ÒÓÓ·˘ÂÌËfl. 

ëÂ‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ Û Ó‚Ì˛ (Session Layer) ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú ÒÎÓÊÌ˚Â Ô ÓˆÂÒÒ˚, ÛÔ ‡‚Îfl˛˘ËÂ ÒÓÁ‰‡ÌË-
ÂÏ/Á‡‚Â ¯ÂÌËÂÏ  ‡ÍÚ‡ Ó·˘ÂÌËfl Ò ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂÏ Â„Î‡ÏÂÌÚ‡ Ô Ó‚Â‰ÂÌËfl Ó·ÏÂÌ‡ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÂÈ, Ì‡Ô Ë-
ÏÂ  ‰Ë‡ÎÓ„/ÏÓÌÓÎÓ„. 

ì Ó‚ÂÌ¸ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl (Presentation layer). ùÚÓÏÛ Û Ó‚Ì˛ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÍÓÏÔÎÂÍÒ  ÔÒËıÓÙËÁË˜ÂÒÍËı 
Ô ÓˆÂÒÒÓ‚, ÎÓÍ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚ Â˜Â‚ÓÏ ˆÂÌÚ Â ÏÓÁ„‡. ùÚË Ô ÓˆÂÒÒ˚ Ò‚flÁ‡Ì˚ ÌÂÔÓÒ Â‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ò ÍÓ‰Ë Ó‚‡ÌËÂÏ 
ËÌÙÓ Ï‡ˆËË, Ú.Â. Ô ÂÓ· ‡ÁÓ‚‡ÌËÂÏ Ï˚ÒÎÂÙÓ Ï   ‚ Â˜¸ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÙÓ Ï‡Ú‡ÏË Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ‰‡ÌÌ˚ı, ‡ 
ËÏÂÌÌÓ flÁ˚ÍÓÏ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚Ï ËÌ‰Ë‚Ë‰ÛÛÏÓÏ. ç‡ ˝ÚÓÏ ÊÂ Û Ó‚ÌÂ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë Ô ÂÓ· ‡ÁÓ‚‡-
ÌËÂ ÍÓ‰‡ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ÙÓ Ï‡Ú‡ÏË Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl, Ì‡Ô ËÏÂ  ÔÂ ÂıÓ‰ Ò Ó‰ÌÓ„Ó flÁ˚Í‡ Ì‡ ‰ Û„ÓÈ ‚ Í‡˜ÂÒÚ-
‚Â Ú Ë‚Ë‡Î¸ÌÓÈ ÓÔÂ ‡ˆËË, ·‡ÁË Û˛˘ÂÈÒfl Ì‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‡ÒÔÓÁÌ‡‚‡ÌËfl Ï˚ÒÎÂÙÓ Ï‡ ‚ıÓ‰fl˘Â„Ó flÁ˚Í‡.  

ç‡ÍÓÌÂˆ ‚˚Ò¯ËÈ Û Ó‚ÂÌ¸ – Û Ó‚ÂÌ¸ Ô ËÎÓÊÂÌËÈ (Application layer). ç‡ÈÚË ÌÂÔÓÒ Â‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ‡Ì‡ÎÓ-
„Ë˛   ÏÂÊ‰Û ÔÒËıÓÙËÁËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏË Ë ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË Ì‡ ÔÂ ‚˚È ‚Á„Îfl‰ Í‡ÊÂÚÒfl Á‡Ú Û‰-
ÌËÚÂÎ¸Ì˚Ï. ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, Û Ó‚ÂÌ¸ Ô ËÎÓÊÂÌËÈ ‚ ÏÓ‰ÂÎË OSI ‰Îfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌ 
Á‡ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËı Ô ËÎÓÊÂÌËÈ c ÒÂÚ¸˛ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ ÒÂÚÂ‚˚Â ÒÎÛÊ·˚, Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛˘ËÂ 
Û‰‡ÎÂÌÌ˚È ‰ÓÒÚÛÔ Í Ù‡ÈÎ‡Ï Ë ·‡Á‡Ï ‰‡ÌÌ˚ı. ÇÒÂ Ô Â‰˚‰Û˘ËÂ Ì‡È‰ÂÌÌ˚Â ‡Ì‡ÎÓ„ËË ‰Îfl ÒÓˆËÓ·ËÓÎÓ„Ë˜Â-
ÒÍËı ÒËÒÚÂÏ ·˚ÎË Ò‚flÁ‡Ì˚ Ò Î‡ÚÂÌÚÌÓÈ ‡·ÓÚÓÈ ÔÒËıÓÙËÁËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚, Ô ÓËÒıÓ‰fl˘Ëı Ì‡ 
·ÂÒÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ Û Ó‚ÌÂ Ë Á‡Í ÂÔÎÂÌÌ˚ı „ÂÌÂÚË˜ÂÒÍË ‚ Ô ÓˆÂÒÒÂ ˝‚ÓÎ˛ˆËË.  éÒÌÓ‚˚‚‡flÒ¸ Ì‡ ÛÒÚÓfl‚¯ÂÏ-
Òfl Ò Â‰Ë ˝‚ÓÎ˛ˆËÓÌËÒÚÓ‚ ÏÌÂÌËË Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ËÏÂÌÌÓ ÔÓfl‚ÎÂÌËÂ Â˜Â‚Ó„Ó ˆÂÌÚ ‡ ‚ ÏÓÁ„Â Ë ‡Á‚ËÚËÂ ÙË-
ÁËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË Â˜Ë  ·˚ÎË ‚˚Ò¯ÂÈ ÚÓ˜ÍÓÈ ˝‚ÓÎ˛ˆËË ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, Ï˚ ÌÂ ÒÏÓÊÂÏ 
Û‚Ë‰ÂÚ¸ ÓÒÌÓ‚‡ÌËÈ ‰Îfl ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl Ë Á‡Í ÂÔÎÂÌËfl ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚, Ó·ÛÒÎÓ‚ÎË‚‡˛˘Ëı ÔÓÚ Â·ÌÓÒÚ¸ ÏÓÁ„‡ 
‚Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË Ò  ‚ÌÂ¯ÌËÏË ÒËÒÚÂÏ‡Ï ı ‡ÌÂÌËfl Ë Ì‡ÍÓÔÎÂÌËfl.  
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Ç ÚÓ ÊÂ ‚ ÂÏfl ˝‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡,  Ì‡‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ÚË‚Ì˚ÏË ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚflÏË, 
ÛÊÂ Í‡Í ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ ÒÓˆËÛÏ‡ Ô Ó‰ÓÎÊ‡ÎÓÒ¸ Ë Ô Ó‰ÓÎÊ‡ÂÚÒfl ‚ ‚Ë‰Â Ô Ó„ ÂÒÒ‡ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚, ˜ÚÓ 
ÌÂÔÓÒ Â‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ò‚flÁ‡ÌÌÓ Ò Ì‡ÍÓÔÎÂÌËÂÏ, ‡Ì‡ÎËÁÓÏ, ı ‡ÌÂÌËÂÏ Ë ÔÂ Â‰‡˜ÂÈ ÁÌ‡ÌËÈ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ 
ÔÓÍÓÎÂÌËflÏ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÂÁÍÓ Û‚ÂÎË˜Ë‚¯Â„ÓÒfl (ÔÓ Ò ‡‚ÌÂÌË˛ Ò Ô ËÏ‡Ú‡ÏË) ÔÂ ËÓ‰‡ ËÌÙ‡ÌÚËÎ¸ÌÓÒÚË 
ËÌ‰Ë‚Ë‰ÛÛÏ‡. ç‡ Ì‡˜‡Î¸ÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‚ÌÂ¯ÌËı ÒËÒÚÂÏ ı ‡ÌÂÌËfl ‚˚ÒÚÛÔ‡ÎË „ÂÌÂÚË˜ÂÒÍË Ô Â‰-

‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚Â ËÌ‰Ë‚Ë‰ÛÛÏ˚, Ì‡‰ÂÎÂÌÌ˚Â ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ Ô‡ÏflÚ¸˛ Ë Ì‡ÒÚ‡‚ÌË˜ÂÒÍËÏË ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚfl-
ÏË. Ç ÔËÒ¸ÏÂÌÌÛ˛ ˝ Û Ô ÓˆÂÒÒ „ÂÌÂ ‡ˆËË ÁÌ‡ÌËÈ Ô ËÓ· ÂÎ ÍÓÎÓÒÒ‡Î¸ÌÓÂ ÛÒÍÓ ÂÌËÂ Ë ÓÙÓ ÏËÎÒfl Ù‡Í-
ÚË˜ÂÒÍË ‚ ˆÂÎÂ‚Û˛ ÙÛÌÍˆË˛ ‡Á‚ËÚËfl ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚‡. ç‡ÒÚÓfl˘‡fl Ù‡Á‡ ‡Á‚ËÚËfl ÒÓˆËÛÏ‡, ı‡ ‡ÍÚÂ ËÁÛÂ-
Ï‡fl ÔÓfl‚ÎÂÌËÂÏ Ó·Î‡˜Ì˚ı ÒÂ ‚ËÒÓ‚,  ÛÊÂ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ „ÂÌÂ ‡ˆË˛ ÁÌ‡ÌËÈ ‚ ÏË Â ‚ ÚÂÏÔÂ, Ô Â‚˚¯‡˛-
˘ÂÏ Û‰‚ÓÂÌËÂ Ì‡ Í‡Ê‰˚È „Ó‰. 

ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÂ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl  ˝‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÛÚ‚Â Ê‰‡Ú¸, ˜ÚÓ ‚ 
Ëı ÓÒÌÓ‚Â ÎÂÊ‡Ú „ÂÌÂÚË˜ÂÒÍË Ì‡ÒÎÂ‰ÛÂÏ˚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ˚, Ì‡ˆÂÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ò ‚ÌÂ¯ÌËÏË 
ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ı ‡ÌÂÌËfl, ˜ÚÓ, ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜Â Â‰¸,  Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÛÂÚ Ó Ì‡ÎË˜ËË Û Ó‚Ìfl Ô ËÎÓÊÂÌËÈ ÏÓ‰ÂÎË OSI 
‚ ÒÓˆËÓ·ËÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÒËÒÚÂÏ‡ı.  

 èÓËÒÍ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı Ô Â‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏ˚ı ÔÒËıÓÙËÁËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ 
ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÛ˛ ÏÂÊ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ ÌÛ˛ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÛ˛ Á‡‰‡˜Û.  é‰Ì‡ÍÓ, ÓÒÌÓ‚˚‚‡flÒ¸ Ì‡ Ô Ó‚Â‰ÂÌÌÓÏ ‡Ì‡-
ÎËÁÂ, ÛÊÂ ÒÂÈ˜‡Ò ÏÓÊÌÓ ‚˚ÒÍ‡Á‡Ú¸ Ô Â‰ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ˜ÚÓ  ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÈ ÏÓÁ„, ÔÓÏËÏÓ Â˜Â‚Ó„Ó ˆÂÌÚ ‡, 
‰ÓÎÊÂÌ ÒÓ‰Â Ê‡Ú¸ ÒËÌı ÓÌÌÓ ÙÛÌÍˆËÓÌË Û˛˘ËÈ Ò ÌËÏ  ˆÂÌÚ  „ÂÌÂ ‡ˆËË Ë ‚ÓÒÔ ËflÚËfl ÓÔ Â‰ÂÎÂÌÌ˚ı 
„ ‡ÙË˜ÂÒÍËı ÒËÏ‚ÓÎÓ‚, ˜ÚÓ, ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜Â Â‰¸,  ‰‡ÂÚ ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl ‰Îfl  „ËÔÓÚÂÁ˚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl Â‰ËÌÓÈ Ô ‡-
ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÒÚË, ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÍÓÚÓ ÓÈ Á‡Í ÂÔÎÂÌ‡ Ì‡ „ÂÌÂÚË˜ÂÒÍÓÏ Û Ó‚ÌÂ.  
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Ç 2011 „Ó‰Û ÔÓ Á‡Í‡ÁÛ åËÌËÒÚÂ ÒÚ‚‡ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë Ì‡ÛÍË êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â ‡ˆËË îÉì Éçàà àíí 
«àÌÙÓ ÏËÍ‡» Ô Ó‰ÓÎÊ‡ÂÚ ‡·ÓÚÛ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ Ë ÒÓÔ Ó‚ÓÊ‰ÂÌË˛ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂ-
Ï˚ ˝ÍÒÔÓ Ú‡ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl «êÓÒÒËÈÒÍÓÂ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ‰Îfl ËÌÓÒÚ ‡ÌÌ˚ı „ ‡Ê‰‡Ì» (àÄë ùêé, 
http://www.russia.edu.ru) Ì‡ 14 ËÌÓÒÚ ‡ÌÌ˚ı flÁ˚Í‡ı Ë ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-ÒÔ ‡‚Ó˜Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ ÏÂÊ‰ÛÌ‡ Ó‰-
ÌÓ„Ó Ô‡ ÚÌÂ ÒÚ‚‡ Ò 6 ‡Á‚ËÚ˚ÏË ÒÚ ‡Ì‡ÏË (‚ÍÎ˛˜‡fl ëòÄ, î ‡ÌˆË˛, àÒÔ‡ÌË˛ Ë ÉÂ Ï‡ÌË˛). 

ñÂÎ¸ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‡·ÓÚ – ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ‡fl ÔÓ‰‰Â ÊÍ‡ ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó Ô Ó‰‚ËÊÂÌËfl ÓÒÒËÈÒÍËı Ó· ‡ÁÓ-
‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡ Ó‰Ì˚È ˚ÌÓÍ ÔÛÚÂÏ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË, ‡Á‚ËÚËfl ËÌ-
ÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒÂ ‚ËÒÓ‚ Ë ‡Ò¯Ë ÂÌËfl ‡Û‰ËÚÓ ËË ÂÒÛ Ò‡ «êÓÒÒËÈÒÍÓÂ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ‰Îfl ËÌÓÒÚ ‡ÌÌ˚ı 
„ ‡Ê‰‡Ì». ëÓ‚Â ¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ Ë ‡Á‚ËÚËÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-ÒÔ ‡‚Ó˜Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ ÏÂÊ‰ÛÌ‡ Ó‰ÌÓ„Ó Ô‡ ÚÌÂ -
ÒÚ‚‡ êÓÒÒËË ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ò ëòÄ, àÒÔ‡ÌËÂÈ, î ‡ÌˆËÂÈ Ë ÉÂ Ï‡ÌËÂÈ Í‡Í ËÌÒÚ ÛÏÂÌÚ‡ ËÌÙÓ Ï‡-
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ˆËÓÌÌÓÈ ÔÓ‰‰Â ÊÍË Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ó·ÏÂÌÓ‚, ÒÓÚ Û‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ÓÒÒËÈÒÍËı ‚ÛÁÓ‚ Ò Á‡ Û·ÂÊÌ˚ÏË ÛÌË-
‚Â ÒËÚÂÚ‡ÏË ‚ ‡ÏÍ‡ı ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚ı Ô ÓÂÍÚÓ‚ Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‰‚ÛÒÚÓ ÓÌÌËı ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û ÒÚ ‡Ì‡ÏË.  

ë Â‰Ë ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ˛ Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚ – Ô ‡‚ËÎ‡ ÓÙÓ ÏÎÂÌËfl ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ‚ËÁ˚, ÔÂ ÂÒÂ˜Â-
ÌËfl „ ‡ÌËˆ˚ Ë Ô ÓÊË‚‡ÌËfl Ì‡ ÚÂ ËÚÓ ËË êî; ÔÓÎÌ‡fl ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘‡fl ÌÓ Ï‡ÚË‚ÌÓ-Ô ‡‚Ó‚‡fl ·‡Á‡ Ë 
Ó· ‡Áˆ˚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚; ÒÓ‚ÂÚ˚ Ë ‡Á˙flÒÌÂÌËfl ÔÓ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË ·˚Ú‡; ‚ÓÔ ÓÒ˚ ÍÛÎ¸ÚÛ ˚ Ë Á‰ ‡‚ÓÓı ‡-
ÌÂÌËfl; ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÂ, ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÂ Ë ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ Ï‡ÚÂ Ë‡Î˚. ç‡ ÚÂÍÛ˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËfl 
‚ ÒËÒÚÂÏÂ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ ÛÒÒÍÓÏ, ‡Ì„ÎËÈÒÍÓÏ, Ù ‡ÌˆÛÁÒÍÓÏ, ËÒÔ‡ÌÒÍÓÏ, ÌÂÏÂˆÍÓÏ, ‡ ‡·ÒÍÓÏ, Í‡-
Á‡ıÒÍÓÏ, ÍËÚ‡ÈÒÍÓÏ, ÏÓÌ„ÓÎ¸ÒÍÓÏ Ë ‚¸ÂÚÌ‡ÏÒÍÓÏ flÁ˚Í‡ı. ÇÂ‰ÛÚÒfl  ÌÓ‚ÓÒÚÌ˚Â ÎÂÌÚ˚ Ì‡ ÛÒÒÍÓÏ, ‡Ì„-
ÎËÈÒÍÓÏ, Ù ‡ÌˆÛÁÒÍÓÏ, ËÒÔ‡ÌÒÍÓÏ, ÌÂÏÂˆÍÓÏ, ‡ ‡·ÒÍÓÏ, Í‡Á‡ıÒÍÓÏ Ë ÍËÚ‡ÈÒÍÓÏ flÁ˚Í‡ı. ÄÍÚË‚ÌÓ 
ÔÓ‰‰Â ÊË‚‡ÂÚÒfl «Ó· ‡ÚÌ‡fl Ò‚flÁ¸», Ë Â„ÛÎfl ÌÓ ÔÓÔÓÎÌflÂÚÒfl ÓÚ‚ÂÚ‡ÏË ˝ÍÒÔÂ ÚÓ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÏËÌË-
ÒÚÂ ÒÚ‚ Ë ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ ‡Á‰ÂÎ «ó‡ÒÚÓ Á‡‰‡‚‡ÂÏ˚Â ‚ÓÔ ÓÒ˚» (FAQ). 

Å‡ÌÍ ‰‡ÌÌ˚ı «é· ‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚ êÓÒÒËË ‰Îfl Á‡ Û·ÂÊÌ˚ı „ ‡Ê‰‡Ì» ÔÓÔÓÎÌflÂÚÒfl ‡ÌÍÂÚ‡ÏË Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸-
Ì˚ı Û˜ ÂÊ‰ÂÌËÈ, ÌÂ ÔÓ‰‚Â‰ÓÏÒÚ‚ÂÌÌ˚ı åËÌÓ· Ì‡ÛÍË êî. êÂ˜¸ Ë‰ÂÚ Ó· Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËflı, Ì‡ıÓ‰fl˘Ëı-
Òfl ‚ ‚Â‰ÂÌËË åËÌËÒÚÂ ÒÚ‚‡ ËÌÓÒÚ ‡ÌÌ˚ı ‰ÂÎ, åËÌËÒÚÂ ÒÚ‚‡ Á‰ ‡‚ÓÓı ‡ÌÂÌËfl Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl, 
åËÌËÒÚÂ ÒÚ‚‡ ÍÛÎ¸ÚÛ ˚ Ë Ï‡ÒÒÓ‚˚ı ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ, åËÌËÒÚÂ ÒÚ‚‡ Ô Ë Ó‰Ì˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚, åËÌËÒÚÂ ÒÚ‚‡ 
ÒÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡, åËÌËÒÚÂ ÒÚ‚‡ Ú ‡ÌÒÔÓ Ú‡, åËÌËÒÚÂ ÒÚ‚‡ ‚ÌÛÚ ÂÌÌËı ‰ÂÎ Ë ˛ÒÚËˆËË, îÂ‰Â ‡Î¸ÌÓÏÛ 
‡„ÂÌÚÒÚ‚Û ÔÓ ÙËÁË˜ÂÒÍÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ Â Ë ÒÔÓ ÚÛ Ë îÂ‰Â ‡Î¸ÌÓÏÛ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Û ÔÓ ÚÛ ËÁÏÛ. Å‡ÌÍ ‰‡ÌÌ˚ı (ÅÑ), 
ÒÓÒÚÓfl˘ËÈ ËÁ ‰‚Ûı ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ‡Á‰ÂÎÓ‚ – ÅÑ Û˜ ÂÊ‰ÂÌËÈ Ò Â‰ÌÂ„Ó ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ÅÑ Û˜ Â-
Ê‰ÂÌËÈ ‚˚Ò¯Â„Ó Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ÒÌ‡·ÊÂÌ ÛÌËÙËˆË Ó‚‡ÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ ÔÓËÒÍ‡ Ë ÔÓÁ‚Ó-
ÎflÂÚ ‰ÂÎ‡Ú¸ ‚˚·Ó ÍË ÔÓ ÊÂÎ‡ÂÏÓÏÛ Û Ó‚Ì˛ Ë Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌË˛ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÏÂÒÚÓ ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌË˛ Ó·-

‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Û˜ ÂÊ‰ÂÌËfl. ëÚÓËÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ‡ÁÏÂ˘ÂÌËÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ó· Û˜Â·ÌÓÏ Á‡‚Â‰ÂÌËË ‚ àÄë 
ùêé, Í‡Í Ë ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËfl ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËı Ó·˙fl‚ÎÂÌËÈ Ë ÌÓ‚ÓÒÚÂÈ, fl‚ÎflÂÚÒfl ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ·ÂÒÔÎ‡ÚÌÓÈ ‰Îfl Û˜Â·-
ÌÓ„Ó Á‡‚Â‰ÂÌËfl, ‚ÌÂ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ Â„Ó ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ô ËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚË Ë ÙÓ Ï˚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. 

è Â‰Î‡„‡ÂÏ˚Â Ì‡ ÚÂÍÛ˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ ÒÂ ‚ËÒ˚: ‡·ÓÚ‡ Ò ÌÓ‚ÓÒÚÌ˚ÏË ÎÂÌÚ‡ÏË, ÔÓ‰ÔËÒÍ‡ Ì‡ ÌÓ‚ÓÒÚË Ë 
ÌÓ‚˚Â ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËfl, ‡·ÓÚ‡ Ò ÅÑ ÔÓ ‚ÛÁ‡Ï/ÒÒÛÁ‡Ï Ò ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸˛ ‡Ò¯Ë ÂÌÌÓ„Ó ÔÓËÒÍ‡, ‚ÍÎ˛˜‡fl ‚˚·Ó  
Û˜Â·ÌÓ„Ó Á‡‚Â‰ÂÌËfl ÔÓ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚË, ÔÂ ÒÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËfl, ‡ÛÚÂÌÚËÙËÍ‡ˆËfl Ë Â‰‡ÍÚË Ó‚‡ÌËÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË, 

‡·ÓÚ‡ Ò ÅÑ ËÌÓÒÚ ‡ÌÌ˚ı ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ ÓÒÒËÈÒÍËı (ÒÓ‚ÂÚÒÍËı) ‚ÛÁÓ‚, ÔÓËÒÍ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ò ‚ÓÁÏÓÊÌÓ-
ÒÚ¸˛ ‚˚‰ÂÎÂÌËfl Ó·Î‡ÒÚË ÔÓËÒÍ‡, ‡·ÓÚ‡ Ò „ÓÎÓÒÓ‚‡ÌËflÏË, ÔÂ ÒÓÌËÙËÍ‡ˆËfl, ÒÂ ‚ËÒ ÏÓÌËÚÓ ËÌ„‡ Ë ÒÚ‡ÚË-
ÒÚËÍË ÔÓÒÂ˘‡ÂÏÓÒÚË, ‡·ÓÚ‡ Ò ÙÓÚÓÏ‡ÚÂ Ë‡Î‡ÏË, ÒÂ ‚ËÒ ·‡ÌÌÂ ÌÓÈ ÂÍÎ‡Ï˚ Ë Ú.Ô. 

ä ÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‡·ÓÚ‡ÂÚ  ËÌÚÂ ‡ÍÚË‚Ì˚È ÒÂ ‚ËÒ ‰Îfl ÊÂÎ‡˛˘Ëı ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚ êÓÒÒËË. Ñ‡Ì-
Ì˚È ÒÂ ‚ËÒ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Á‡ Û·ÂÊÌÓÏÛ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ˛ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓ‰Ó· ‡Ú¸ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ËÌÚÂ ÂÒÌÓÂ, Ò Â„Ó ÚÓ˜ÍË 
Á ÂÌËfl, Û˜Â·ÌÓÂ Á‡‚Â‰ÂÌËÂ, ÌÓ Ë ÌÂÔÓÒ Â‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚Ó ‚ ÂÏfl ÒÂ‡ÌÒ‡ Á‡ÔÓÎÌËÚ¸ Ë ÓÚÔ ‡‚ËÚ¸ ‡ÌÍÂÚÛ-Á‡Ô ÓÒ, 
„‰Â ·Û‰ÛÚ ÒÓ‰Â Ê‡Ú¸Òfl Ò‚Â‰ÂÌËfl ‰Îfl ÔÂ ‚Ë˜ÌÓÈ ÓˆÂÌÍË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl ÔÓÊÂÎ‡ÌËÈ ‡·ËÚÛ ËÂÌÚ‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ-
ÒÚflÏ ÍÓÌÍ ÂÚÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Û˜ ÂÊ‰ÂÌËfl. ÄÌÍÂÚ‡-Á‡Ô ÓÒ ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ·ÎÓÍÓ‚: 
ÎË˜Ì˚Â ‰‡ÌÌ˚Â (îàé, ÔÓÎ, ‚ÓÁ ‡ÒÚ), ÍÓÌÚ‡ÍÚÌ‡fl ËÌÙÓ Ï‡ˆËfl ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl, Ò‚Â‰ÂÌËfl Ó· Û Ó‚ÌÂ ÔÓÎÛ˜ÂÌ-
ÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl, Ò‚Â‰ÂÌËfl Ó ‚Î‡‰ÂÌËË ÛÒÒÍËÏ flÁ˚ÍÓÏ Ë ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì‡fl ËÌÙÓ Ï‡ˆËfl, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË 
ÓÔ˚Ú ‡·ÓÚ˚ ÔÓ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚË Ë ÒÔËÒÓÍ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËÈ. èÓÒÎÂ‰ÌÂÂ, ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓ ‰Îfl 
Ô ËÂÏ‡ ‡ÒÔË ‡ÌÚÓ‚ Ë ‰ÓÍÚÓ ‡ÌÚÓ‚. 

ÑÎfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó Û‰Ó·ÒÚ‚‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ÒËÒÚÂÏ‡ àÄë ùêé ÒÌ‡·ÊÂÌ‡ ËÌÚÂ ‡ÍÚË‚-
Ì˚Ï ÒÂ ‚ËÒÓÏ ÔÓËÒÍ‡ ˆÂÌÚ Ó‚ ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËfl ÔÓ ÛÒÒÍÓÏÛ (Í‡Í ËÌÓÒÚ ‡ÌÌÓÏÛ) flÁ˚ÍÛ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÚÂ Ë-
ÚÓ ËË êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â ‡ˆËË, ÌÓ Ë Á‡ ÂÂ Ô Â‰ÂÎ‡ÏË, Ò ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸˛ ‚˚·Ó ‡ ÔÓ „ÂÓ„ ‡ÙË˜ÂÒÍÓÏÛ Ô ËÌ-
ˆËÔÛ Ë ‚ËÁÛ‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ ‚ ‚Ë‰Â ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ËÌÚÂ ‡ÍÚË‚Ì˚ı Í‡ Ú. 
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çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸ ‚˚ÒÓÍËÂ ÂÈÚËÌ„Ë àÄë ùêé ‚ ÓÒÒËÈÒÍËı Ë Á‡ Û·ÂÊÌ˚ı ÔÓËÒÍÓ‚˚ı ÒËÒÚÂÏ‡ı, 
ÂÒÛ Ò ‰Â ÊËÚÒfl Ì‡ ÔÂ ‚˚ı ÏÂÒÚ‡ı ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓËÒÍÓ‚ËÍÓ‚ Ë ÌÂ ‚˚ıÓ‰ËÚ ËÁ ÔÂ ‚ÓÈ ‰ÂÒflÚÍË Á‡ Û-

·ÂÊÌ˚ı, ˜ÚÓ ÏÓÊÌÓ ‡ÒˆÂÌË‚‡Ú¸ Í‡Í Ó‰ÌÓÁÌ‡˜Ì˚È ÛÒÔÂı. êÓÒÚÛ ÔÓÔÛÎfl ÌÓÒÚË ÂÒÛ Ò‡ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú Í‡Í 
Â„Ó ÔÓÎËflÁ˚˜ÌÓÒÚ¸, Ú‡Í Ë ÚÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â Ï‡ÚÂ Ë‡Î˚ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ‡ÍÚÛ‡ÎËÁË Û˛Ú-
Òfl Ë ÔÓÔÓÎÌfl˛ÚÒfl. 
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ç‡ ·‡ÁÂ ÙÂ‰Â ‡Î¸ÌÓ„Ó ËÌÚÂ ÌÂÚ-ÔÓ Ú‡Î‡ «ç‡ÌÓÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë Ì‡ÌÓÏ‡ÚÂ Ë‡Î˚» (www.portalnano.ru) 
‚ 2011 „Ó‰Û ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl  àÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ‡Á‚ËÚËfl Ì‡ÌÓËÌ‰ÛÒÚ ËË (àÄë êç), 
ÓÌ‡ Ô Â‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ‰Îfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl, ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-‡Ì‡ÎË-
ÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÈ ËÌÙ ‡ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ Ì‡ÌÓËÌ‰ÛÒÚ ËË ‚ ‡ÏÍ‡ı ÙÂ‰Â ‡Î¸ÌÓÈ ˆÂÎÂ‚ÓÈ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ 
«ê‡Á‚ËÚËÂ ËÌÙ ‡ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ Ì‡ÌÓËÌ‰ÛÒÚ ËË ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â ‡ˆËË Ì‡ 2008–2011 „Ó‰˚». ÉÓÒÛ‰‡ ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚Ï Á‡Í‡Á˜ËÍÓÏ ‰‡ÌÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ fl‚ÎflÂÚÒfl åËÌËÒÚÂ ÒÚ‚Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë Ì‡ÛÍË êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â-

‡ˆËË. Ñ‡ÌÌ‡fl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡  ÔÓ‰‰Â ÊË‚‡ÂÚ Â‰ËÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ Ë Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˛ 
Ë ‡Á„ ‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚ ÔÓÎÌÓÏÓ˜Ëfl Ë Ô ‡‚‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ Ô Ë Â¯ÂÌËË Ì‡Û˜Ì˚ı, ËÌÊÂÌÂ Ì˚ı, Ô ÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Á‡‰‡˜ ‚ ÒÙÂ Â Ì‡ÌÓËÌ‰ÛÒÚ ËË. é‰ÌËÏ ËÁ Ô ËÌˆËÔË‡Î¸Ì˚ı Ì‡Ô ‡‚-
ÎÂÌËÈ ‡Á‚ËÚËfl àÄë êç, ÍÓÚÓ ÓÂ ‰ÂÎ‡ÂÚ Â„Ó ÛÌËÍ‡Î¸Ì˚Ï ‰Îfl ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ì‡Û˜ÌÓ-Ô Ó-
Ï˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡, fl‚ÎflÂÚÒfl ÍÓÏÏÂ ˆË‡ÎËÁ‡ˆËfl ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÙÛÌÍˆËÓÌË Ó‚‡ÌËfl Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ 
Ì‡ÌÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÒÂÚË.  

ñÂÎ¸ ÒÓÁ‰‡ÌËfl àÄë êç – ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ‡fl ËÌÚÂ„ ‡ˆËfl, ‡Ì‡ÎËÁ, Û· ËÍ‡ˆËfl Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÒÓ-
Ô Ó‚ÓÊ‰ÂÌËÂ Ì‡ ÒÂ ‚ËÒ‡ı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‡Á‚ËÚËfl Ì‡ÌÓËÌ‰ÛÒÚ ËË (àÄë 
êç) ‚ÒÂı ‚Ë‰Ó‚ Ë ÙÓ Ï‡ÚÓ‚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı, ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍËı, Ô Ó„ÌÓÁÌ˚ı Ë Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËı 

ÂÒÛ ÒÓ‚, ÒÓÁ‰‡‚‡ÂÏ˚ı ‚ Ô ÓˆÂÒÒÂ ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÈ 
ËÌÙ ‡ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ Ì‡ÌÓËÌ‰ÛÒÚ ËË Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˆÂÎÂÈ Ë Á‡‰‡˜, ÒÚÓfl˘Ëı ÔÂ Â‰ Á‡Í‡Á˜ËÍÓÏ 
îñè Ë ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘Ëı Â¯ÂÌË˛ Ì‡Û˜Ì˚ı, ËÌÊÂÌÂ Ì˚ı, Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı 
Á‡‰‡˜ ‚ ÒÙÂ Â Ì‡ÌÓËÌ‰ÛÒÚ ËË. 

Ç‡ÊÌÂÈ¯ËÂ ‡ÒÔÂÍÚ˚ ‡Á‚ËÚËfl Ë ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ì‡ÌÓËÌ‰ÛÒÚ ËË Ì‡ıÓ‰flÚ Ò‚ÓÂ ÓÚ ‡ÊÂÌËÂ 
Ì‡ àÄë êç – ÌÓ Ï‡ÚË‚ÌÓ-Ô ‡‚Ó‚‡fl ·‡Á‡, Â„ÛÎË Û˛˘‡fl Ì‡Û˜ÌÛ˛, ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÛ˛ Ë ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÛ˛ 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ËÌÙ ‡ÒÚ ÛÍÚÛ ‡ Ì‡ÌÓËÌ‰ÛÒÚ ËË, ‚ÍÎ˛˜‡fl Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ì‡ÌÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ 
ÒÂÚË, ñäè, çéñ˚, ‚ÛÁ˚, Ì‡Û˜Ì˚Â Ë Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË, Â‡ÎËÁ‡ˆËfl îñè, ‡ ËÏÂÌÌÓ ÓÔËÒ‡ÌËÂ 
ıÓ‰‡ Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ËÒÔÓÎÌÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÍÓÌÚ ‡ÍÚÓ‚ ‚ ÒÙÂ Â Ì‡ÌÓ-, ÏÂÊ‰ÛÌ‡ Ó‰ÌÓÂ ÒÓÚ Û‰ÌË˜Â-
ÒÚ‚Ó ÓÒÒËÈÒÍËı Ë ËÌÓÒÚ ‡ÌÌ˚ı Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‚ ÒÙÂ Â Ì‡ÌÓÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë Ì‡ÌÓÏ‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚, ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ë 

‡Á ‡·ÓÚÍË Ë ‰ . 
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çÂÒÏÓÚ fl Ì‡ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍÛ˛ ÚÂÏ‡ÚËÍÛ àÄë êç, Â„Ó ÔÓÒÂ˘‡˛Ú (ÓÍÓÎÓ 3 Ú˚Ò. ÂÊÂ‰ÌÂ‚-
ÌÓ) Ô Â‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ì‡Û˜ÌÓ„Ó Ë ·ËÁÌÂÒ-ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚, Ô ÓÙÂÒÒÓ ÒÍÓ-Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÈ ÒÓÒÚ‡‚ Û˜Â·Ì˚ı 
Á‡‚Â‰ÂÌËÈ, ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚ Ë ‡ÒÔË ‡ÌÚ˚, ‡‰ÏËÌËÒÚ ‡ÚË‚ÌÓ-ÛÔ ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÈ ÔÂ ÒÓÌ‡Î Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı, Ì‡-
Û˜Ì˚ı Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë ·ËÁÌÂÒ-ÒÚ ÛÍÚÛ , ÒÎÛÊ‡˘ËÂ Ó „‡ÌÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÚÂ, 
ÍÓÏÛ Ô ÓÒÚÓ ËÌÚÂ ÂÒÂÌ Ì‡ÌÓÏË .  

ëÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÒÚ¸ Ë ‰ÓÒÚÓ‚Â ÌÓÒÚ¸ ‚ÒÂÈ ÔÛ·ÎËÍÛÂÏÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË. è ÂÊ‰Â ˜ÂÏ ÔÓfl-
‚ËÚ¸Òfl Ì‡ ÒÚ ‡ÌËˆ‡ı àÄë êç, Ï‡ÚÂ Ë‡Î˚ Ô ÓıÓ‰flÚ ÒÚ Ó„ËÈ Ë Ó·˙ÂÍÚË‚Ì˚È ÍÓÌÚ ÓÎ¸ ÒÓ ÒÚÓ ÓÌ˚ ˝ÍÒ-
ÔÂ ÚÓ‚ ÓÚ ‡ÒÎË Ë Ô Â‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÙÂ‰Â ‡Î¸Ì˚ı Ó „‡ÌÓ‚ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË.  

ëÓÁ‰‡ÌËÂ àÄë êç ‚ÍÎ˛˜ËÎÓ ‚ ÒÂ·fl ‡Á ‡·ÓÚÍÛ ÒËÒÚÂÏ˚ ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËı Û· ËÍ‡ÚÓ Ó‚ ÒÙÂ ˚ Ì‡ÌÓ-
ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë Ì‡ÌÓÏ‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚ Ë Ô ËÍÎ‡‰Ì˚ı Û· ËÍ‡ÚÓ Ó‚ àÄë êç. Ñ‡ÌÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÛÌË-
Í‡Î¸Ì˚È Ì‡Û˜Ì˚È, ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ, ÓÚ ‡ÒÎÂ‚ÓÈ, ËÌÙ ‡ÒÚ ÛÍÚÛ Ì˚È Ë ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚È Û· ËÍ‡ÚÓ ˚. 
ç‡Û˜Ì˚È Û· ËÍ‡ÚÓ  ‚ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËË ÒÚ‡Î ÓÒÌÓ‚ÓÈ Â‰ËÌÓ„Ó Û· ËÍ‡ÚÓ ‡ îñè «ê‡Á‚ËÚËÂ ËÌÙ ‡ÒÚ ÛÍÚÛ-
˚ Ì‡ÌÓËÌ‰ÛÒÚ ËË ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â ‡ˆËË Ì‡ 2008–2011 „Ó‰˚», ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Ò „ÓÎÓ‚ÌÓÈ Ì‡Û˜ÌÓÈ 

Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ îñè 2008–2010 êçñ «äÛ ˜‡ÚÓ‚ÒÍËÈ ËÌÒÚËÚÛÚ». í‡ÍÊÂ ‡Á ‡·ÓÚ‡Ì ÚÂÁ‡Û ÛÒ ÚÂ ÏËÌÓ‚ 
Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ÌÓÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë Ì‡ÌÓÏ‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚. 

àÄë êç ÒÚ‡Î Â‰ËÌÓÈ ÚÓ˜ÍÓÈ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Ë Í ‰ Û„ËÏ ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÏ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÂÒÛ Ò‡Ï, Ú‡ÍËÏ 
Í‡Í ÂÒÛ Ò˚ êÓÒÔ‡ÚÂÌÚ‡, Å‡ÌÍ ‰‡ÌÌ˚ı Çàçàíà, ÊÛ Ì‡Î˚ ËÁ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Elsevier ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ÌÓÚÂıÌÓÎÓ-
„ËÈ, Ì‡Û˜Ì‡fl ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ‡fl ·Ë·ÎËÓÚÂÍ‡ eLIBRARY.RU, ÂÂÒÚ ˚ Ò‡ÌËÚ‡ ÌÓ-˝ÔË‰ÂÏËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı Á‡ÍÎ˛˜Â-
ÌËÈ Ë Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ „ÓÒ Â„ËÒÚ ‡ˆËË Ì‡ Ô Ó‰ÛÍˆË˛, ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌÛ˛ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ Ì‡ÌÓÏ‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚ Ë 
Ì‡ÌÓÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë ‰ . 

äÓÌÚÂÌÚÌ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ àÄë êç – ÓÒ‚Â˘ÂÌËÂ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ¯Ë ÓÍÓ„Ó ÒÔÂÍÚ ‡ ‚ÓÔ ÓÒÓ‚, ‡ÒÒ˜ËÚ‡Ì-
Ì˚ı Í‡Í Ì‡ ÌÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌÛ˛ ‡Û‰ËÚÓ Ë˛, Ú‡Í Ë Ì‡ Ì‡Û˜ÌÓ-Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ Ë ·ËÁÌÂÒ-ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡. è Ë 
˝ÚÓÏ ‡ÍˆÂÌÚ ‰ÂÎ‡ÂÚÒfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÔÓÔÛÎfl ËÁ‡ˆË˛ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ì‡ÌÓËÌ‰ÛÒÚ ËË, ÌÓ Ë Ì‡ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËÂ 
Á‡ËÌÚÂ ÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÚÓ ÓÌ ‚ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ Ô Ó·ÎÂÏ ÓÚ ‡ÒÎË Ë ÔÓËÒÍ ÒÔÓÒÓ·Ó‚ Ëı Â¯ÂÌËfl. èÓÔÛÎfl ËÁ‡-
ˆËfl Ì‡ÌÓËÌ‰ÛÒÚ ËË Ò Â‰Ë ÏÓÎÓ‰ÂÊË Ë ‡Á‚ËÚËÂ Í‡‰ Ó‚Ó„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ – Ó‰Ì‡ ËÁ ÔÂ ‚ÓÓ˜Â Â‰Ì˚ı Á‡‰‡˜ 
àÄë êç. ê‡Á‰ÂÎ «ä‡‰ ˚ ççë» ÔÓÏÓÊÂÚ ‚ ‚˚·Ó Â ÏÂÒÚ‡ Ó·Û˜ÂÌËfl Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË ‚ÒÂÏ ÊÂ-
Î‡˛˘ËÏ. ç‡ àÄë êç Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ ‡Á‰ÂÎ «ÇË ÚÛ‡Î¸Ì˚Â Ì‡ÌÓÏË ˚», „‰Â ÔÓÔÛÎfl ÌÓ Ë ‰ÓÒÚÛÔÌÓ ‡ÒÒÍ‡Á‡-
ÌÓ Ó Ì‡ÌÓÚÂıÌÓÎÓ„Ëflı. Ä ‚ ‡Á‰ÂÎÂ «ç‡ÌÓÏË  „Î‡Á‡ÏË ‰ÂÚÂÈ» ÏÓÊÌÓ ÛÁÌ‡Ú¸, ˜ÚÓ ÊÂ Ú‡ÍÓÂ Ì‡ÌÓÚÂıÌÓÎÓ-
„ËË ÔÓ ÏÌÂÌË˛ Ì˚ÌÂ¯ÌËı ¯ÍÓÎ¸ÌËÍÓ‚. 

ë Â‰Ë ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı ‡‚ÚÓ Ó‚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚ àÄë êç ÏÓÊÌÓ Ì‡ÈÚË Ô Â‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ Ú‡-
ÍËı ‡‚ÚÓ ËÚÂÚÌ˚ı ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ÌÓÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë Ì‡ÌÓÏ‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÈ, Í‡Í êçñ «äÛ ˜‡ÚÓ‚ÒÍËÈ 
ËÌÒÚËÚÛÚ», îÉìè ñÂÌÚ  äÂÎ‰˚¯‡, äÓÏÔ‡ÌËfl çí-åÑí, îËÁË˜ÂÒÍËÈ ËÌÒÚËÚÛÚ ËÏ. è. ç. ãÂ·Â‰Â‚‡ êÄç, ÉÓ-
ÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚È Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÈ ËÌÒÚËÚÛÚ ÙËÁË˜ÂÒÍËı Ô Ó·ÎÂÏ ËÏÂÌË î. Ç. ãÛÍËÌ‡ (çààîè), 
ËÁ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ «Åàçéå. ã‡·Ó ‡ÚÓ Ëfl ÁÌ‡ÌËÈ» Ë ‰ .  

Ç Ó·˘ÂÈ ÒÎÓÊÌÓÒÚË Ì‡ ÚÂÍÛ˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ Ì‡ àÄë êç Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÓ ·ÓÎÂÂ 6500 ÚÂÍÒÚÓ‚˚ı Ë ·ÓÎÂÂ 400 
ÙÓÚÓ- Ë ‚Ë‰ÂÓÏ‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚. ï ‡ÌËÎË˘Â àÄë êç ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ ÔÓÔÓÎÌflÂÚÒfl, ‚Â‰¸ àÄë êç – ˝ÚÓ Í Û„ÎÓÒÛÚÓ˜-
Ì‡fl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ‡fl ÔÎÓ˘‡‰Í‡, Ô Â‰ÓÒÚ‡‚Ë‚¯‡fl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÊÂÎ‡˛˘ËÏ ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Ú¸ Ò‚ÓÈ ÓÚ ‡Ê‡˛-
˘ËÈ ‡‚ÚÓ ÒÍÛ˛ ÔÓÁËˆË˛ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚È Ï‡ÚÂ Ë‡Î. çÛÊÌÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ÓÒÒËÈÒÍËÂ Ì‡ÌÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë-
˜ÂÒÍËÂ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË ‡ÍÚË‚ÌÓ ˝ÚÓÈ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸˛ ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl. èÛ·ÎËÍ‡ˆËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı, ‡Ì‡ÎËÚË˜Â-
ÒÍËı, Ì‡Û˜Ì˚ı, Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı, ÍÓÏÏÂ ˜ÂÒÍËı, ÔÓÔÛÎfl Ì˚ı, ÙÓÚÓ- Ë ‚Ë‰ÂÓÏ‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚ Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı 
Ô Ó‚Â‰ÂÌÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ÌÓÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë Ì‡ÌÓÏ‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚ Ì‡ ÒÚ ‡ÌËˆ‡ı  www.portalnano.ru – ˝ÚÓ 

Â‡ÎËÁ‡ˆËfl Ó‰ÌÓÈ ËÁ Á‡‰‡˜ îñè, ‡ ËÏÂÌÌÓ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ë ÔÓ‰‰Â ÊÍ‡ ÙÛÌÍˆËÓÌË Ó‚‡ÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚ Ó·ÏÂÌ‡ 
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ËÌÙÓ Ï‡ˆËÂÈ ÏÂÊ‰Û Ó „‡ÌËÁ‡ˆËflÏË, ‚ıÓ‰fl˘ËÏË ‚ ÒÓÒÚ‡‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ì‡ÌÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÒÂÚË, ‚ 
ˆÂÎflı ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÍÓÏÏÂ ˆË‡ÎËÁ‡ˆËË Ë ÔÓÔÛÎfl ËÁ‡ˆËË ÁÌ‡ÌËÈ ‚ Ó·Î‡Ò-
ÚË Ì‡ÌÓÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë Ì‡ÌÓÏ‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚. àÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â Ï‡ÚÂ Ë‡Î˚ ‰Îfl ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË Ì‡ àÄë êç ÏÓÊÌÓ 
ÓÚÔ ‡‚ËÚ¸ ÔÓ ‡‰ ÂÒÛ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓÈ ÔÓ˜Ú˚: portalnano@informika.ru.  

í‡ÍËÏ Ó· ‡ÁÓÏ, Ì‡ àÄë êç ÒÓ· ‡Ì‡ ËÌÙÓ Ï‡ˆËfl Ó Ô ÓÂÍÚ‡ı, Â‡ÎËÁÛÂÏ˚ı ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ÌÓËÌ‰ÛÒÚ ËË, 
‚ÍÎ˛˜‡fl Ô ÓÂÍÚ˚ ÙÂ‰Â ‡Î¸Ì˚ı ˆÂÎÂ‚˚ı Ô Ó„ ‡ÏÏ Ë Ò‚Â‰ÂÌËfl Ó· Ó·˙ÂÍÚ‡ı Ì‡ÌÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÒÂÚË (ççë), 
ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı ËÌÙ ‡ÒÚ ÛÍÚÛ Û Ì‡ÌÓËÌ‰ÛÒÚ ËË. àÄë êç Ô Â‰Î‡„‡ÂÚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎflÏ ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÒÚ‡Ú¸Ë Ó 

‡Á‚ËÚËË Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ë Á‡ Û·ÂÊÌÓÈ Ì‡ÌÓËÌ‰ÛÒÚ ËË ‚ ˆÂÎÓÏ Ë ÂÂ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÒÂÍÚÓ Ó‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ 
Ï‡ÚÂ Ë‡Î˚ Ì‡Û˜ÌÓÈ, Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ, Ô ÓÒ‚ÂÚËÚÂÎ¸ÒÍÓÈ Ë ‰‡ÊÂ ÓÚ˜‡ÒÚË ÂÍÎ‡ÏÌÓÈ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌÌÓÒÚË, ‡‚ÚÓ ‡ÏË 
ÍÓÚÓ ˚ı fl‚Îfl˛ÚÒfl ÌÂÔÓÒ Â‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Û˜‡ÒÚÌËÍË ççë, ÔÓÎÛ˜Ë‚¯ËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‡ÒÒÍ‡Á‡Ú¸ Ó Ò‚ÓËı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÌËflı, ‡Á ‡·ÓÚÍ‡ı Ë ‰ÓÒÚËÊÂÌËflı Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ËÌÚÂ ÌÂÚ- ÂÒÛ Ò‡ ÙÂ‰Â ‡Î¸ÌÓ„Ó Û Ó‚Ìfl. 

 

 
 
 

ИНФОРМАТИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ И ПРЕПОДАВАНИЕ 
ГУМАНИТАРНЫХ ДИСЦИПЛИН В ТЕХНИЧЕСКИХ ВУЗАХ  
М. И. Смирнова 
Национальный исследовательский университет «МЭИ» 
Москва 
SmirnovaMI@mpei.ru 

àÌÙÓ Ï‡ÚËÁ‡ˆËfl – Ï‡„ËÒÚ ‡Î¸ÌÓÂ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËÂ ÏÓ‰Â ÌËÁ‡ˆËË ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl. 
åÓ‰Â ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Â Ô ÓˆÂÒÒ˚ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ó ËÂÌÚË Ó‚‡Ì˚ Ì‡ ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ ˜ÂÎÓ-

‚ÂÍ‡ Í‡Í ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÎË˜ÌÓÒÚË Ò fl ÍÓ ‚˚ ‡ÊÂÌÌÓÈ Í Â‡ÚË‚ÌÓÈ ‰ÓÏËÌ‡ÌÚÓÈ. ùÚÓ ÓÔ Â‰ÂÎflÂÚ ˆÂÌÌÓÒÚÌ˚Â 
Ó ËÂÌÚ‡ˆËË ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌÓ„Ó ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl – Â„Ó ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆË˛, ‰ÂÏÓÍ ‡ÚËÁ‡ˆË˛, „ÛÏ‡-
ÌËÁ‡ˆË˛ Ë „ÛÏ‡ÌËÚ‡ ËÁ‡ˆË˛. 

èÓ‚˚¯ÂÌÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Í Ô Ó·ÎÂÏÂ „ÛÏ‡ÌËÚ‡ ËÁ‡ˆËË ËÌÊÂÌÂ ÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ó·˙flÒÌflÂÚÒfl ÚÂÏ Ó·-
ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ, ˜ÚÓ ‚ ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ô ÂÓ· ‡ÁÓ‚‡ÌËÈ 
‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ Ì‡„Îfl‰ÌÓ Ô Ófl‚Îfl˛ÚÒfl ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË ‚˚Ò¯Â„Ó ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl. ùÚÓ ‚˚ ‡Ê‡ÂÚÒfl ‚ Ë‰Â‡-
ÎËÁ‡ˆËË ÒÛ„Û·Ó Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌÌÓÒÚË Ó·Û˜ÂÌËfl, ˜ÚÓ ÓÔ Â‰ÂÎflÂÚÒfl Í‡Í «Ú Â·Ó‚‡ÌËÂ Á‡Í‡Á-
˜ËÍ‡- ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎfl». ê‡Á ˚‚ ÏÂÊ‰Û ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÈ Ë „ÛÏ‡ÌËÚ‡ ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÓÈ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ‚Â‰ÂÚ Í ÒÌËÊÂ-
ÌË˛ Ó·˘ÂÍÛÎ¸ÚÛ ÌÓ„Ó Û Ó‚Ìfl ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡, Ô Ófl‚Îfl˛˘ÂÏÛÒfl ‚ Ó„ ‡ÌË˜ÂÌÌÓÒÚË ÍÛÎ¸ÚÛ ÌÓ„Ó Í Û„ÓÁÓ ‡, 
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ô‡ÒÒË‚ÌÓÒÚË, ÌÂÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË ÏÓ ‡Î¸ÌÓ-Ì ‡‚ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Í‡˜ÂÒÚ‚ ÎË˜ÌÓÒÚË.  

è Ë ÔÂ ÂıÓ‰Â Í ÌÓ‚˚Ï ÙÂ‰Â ‡Î¸Ì˚Ï „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ÒÚ‡Ì‰‡ Ú‡Ï ‚˚Ò¯Â„Ó Ô Ó-
ÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl (îÉéë Çèé) Ë Ì‡ ‰‚ÛıÛ Ó‚ÌÂ‚Û˛ ÒËÒÚÂÏÛ Ó·Û˜ÂÌËfl ÓÔ Â‰ÂÎÂÌËÂ ÏÂÒÚ‡ Ë 

ÓÎË ·ÎÓÍ‡ „ÛÏ‡ÌËÚ‡ Ì˚ı ‰ËÒˆËÔÎËÌ ‰Îfl ËÌÊÂÌÂ ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ‚ÛÁ‡ Ô ËÓ· ÂÚ‡ÂÚ Ô ËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓÂ 
ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Í‡Í Ò ÚÓ˜ÍË Á ÂÌËfl ÍÓÌÍ ÂÚÌÓ„Ó ÒÓ‰Â Ê‡ÌËfl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡, Ú‡Í Ë Ò ÔÓÁËˆËË Â„Ó 
„ÛÏ‡ÌËÁ‡ˆËË Ë „ÛÏ‡ÌËÚ‡ ËÁ‡ˆËË.  

Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‰ÓÍÚ ËÌÓÈ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â ‡ˆËË, ‡ÒÒ˜ËÚ‡ÌÌÓÈ Ì‡ 
ÔÂ ËÓ‰ ‰Ó 2025 „Ó‰‡, Ô ËÓ ËÚÂÚ˚ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ò‚flÁ˚‚‡˛ÚÒfl Ò:  

• Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂÏ ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl ÒÓ·Î˛‰ÂÌËfl ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌ˚ı Ô ‡‚ „ ‡Ê‰‡Ì Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ Ó· ‡ÁÓ‚‡-
ÌËfl, ÛÒÎÓ‚ËÈ Ò‡ÏÓÓÔ Â‰ÂÎÂÌËfl Ë Ò‡ÏÓ ‡Á‚ËÚËfl ÎË˜ÌÓÒÚË;  
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• ÒÓÁ‰‡ÌËÂÏ ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÏÂÌÚ‡ÎÂÚÂÚÓÓ· ‡ÁÛ˛˘ÂÈ ÙÛÌÍˆËË Ó· ‡ÁÓ‚‡-
ÌËfl Ì‡ ‚ÒÂı Û Ó‚Ìflı;  

• ÒÚ ÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ÒËÒÚÂÏ˚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ‡‰‡ÔÚË Ó‚‡ÌÌÓÈ Í ÌÓ‚˚Ï ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁflÏ Ë ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ë-
flÏ Ì‡Û˜ÌÓ„Ó ÁÌ‡ÌËfl Ë Ô ‡ÍÚËÍË, ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÈ ÌÓ‚˚Ï ÛÒÎÓ‚ËflÏ ÊËÁÌÂ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË;  

• ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂÏ ‡Á‚Ë‚‡˛˘Â„Ó ÚËÔ‡ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl Í‡Í ‚Â‰Û˘Â„Ó ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‚ÂÍÚÓ ‡ Ó· ‡-
ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡;  

• ËÌÚÂ„ ‡ˆËÂÈ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ ÏË Ó‚Û˛ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ [1]. 
àÒıÓ‰fl ËÁ ÍÓÌÍ ÂÚÌ˚ı Á‡‰‡˜ ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌÓ„Ó ˝Ú‡Ô‡ ÂÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËfl ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ‚˚Ò¯Â„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡-

ÌËfl, ‚‡ÊÌÓ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÌËfl ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡Ï ËÌÊÂÌÂ ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ‚ÛÁ‡ Û˜Â·Ì˚ı 
‰ËÒˆËÔÎËÌ „ÛÏ‡ÌËÚ‡ ÌÓ„Ó ˆËÍÎ‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Â-
ÒÛ ÒÓ‚ ‚ Û˜Â·Ì˚È Ô ÓˆÂÒÒ. è ËÏÂÌÂÌËÂ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÓÂ Í‡˜ÂÒÚ-
‚Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡, ÔÓ‚˚¯‡ÂÚ ÏÓÚË‚‡ˆË˛ Ë ËÌÚÂ ÂÒ ÒÚÛ‰ÂÌ˜ÂÒÍÓÈ ‡Û‰ËÚÓ ËË ËÌÊÂÌÂ ÌÓ„Ó 
‚ÛÁ‡ Í ÛÒ‚ÓÂÌË˛ „ÛÏ‡ÌËÚ‡ ÌÓ„Ó ·ÎÓÍ‡ Û˜Â·Ì˚ı ‰ËÒˆËÔÎËÌ. 

èÂ ÂıÓ‰ Ì‡ ÌÓ‚˚Â îÉéë Çèé Ô Â‰ÛÒÏ‡Ú Ë‚‡ÂÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ËÁÏÂÌÂÌËÂ ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÌËfl: 
• ‚‚Â‰ÂÌËÂ ˝ÎÂÍÚË‚Ì˚ı ÍÛ ÒÓ‚ ÔÓ ‚˚·Ó Û ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚, ˜ÚÓ ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ Ô Ë‚Â‰ÂÚ Í ÔÓfl‚ÎÂÌË˛ ·ÓÎ¸-

¯Ó„Ó ˜ËÒÎ‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ú ‡ÂÍÚÓ ËÈ;  
• Ó„ ‡ÌË˜ÂÌËÂ Ì‡ Ô Ó‚Â‰ÂÌËÂ ÎÂÍˆËÓÌÌ˚ı Á‡ÌflÚËÈ: ÌÂ ·ÓÎÂÂ 40% ÓÚ Ô Ó‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‡Û‰Ë-

ÚÓ Ì˚ı Á‡ÌflÚËÈ, ˜ÚÓ Ú Â·ÛÂÚ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÒÓ‰Â Ê‡ÌËfl ÎÂÍˆËÈ; 
• ‚ÌÂ‰ ÂÌËÂ ‡ÍÚË‚Ì˚ı ÙÓ Ï Û˜Â·Ì˚ı Á‡ÌflÚËÈ (ÒÂÏËÌ‡ ˚, ‰ÂÎÓ‚˚Â Ë„ ˚, Î‡·Ó ‡ÚÓ Ì˚Â Á‡ÌflÚËfl Ë 

‰ .), ˜ÚÓ ‰ËÍÚÛÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‡Á ‡·ÓÚÍË ÌÓ‚˚ı ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËı Ô ËÂÏÓ‚ Ó·Û˜ÂÌËfl. 
ç‡ ‚ÒÂ ÓÒÒËÈÒÍËı ÒÓ‚Â˘‡ÌËflı ‰ÂÍ‡ÌÓ‚ „ÛÏ‡ÌËÚ‡ Ì˚ı Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚÓ‚ Ë Á‡‚Â‰Û˛˘Ëı „ÛÏ‡ÌËÚ‡ Ì˚ÏË 

Í‡ÙÂ‰ ‡ÏË Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ Ô Â‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ åËÌÓ· Ì‡ÛÍË êî, ÍÓÚÓ ˚Â Â„ÛÎfl ÌÓ Ô Ó‚Ó‰ËÎËÒ¸ ‚ ÔÂ ËÓ‰ 2003–
2010 „Ó‰Ó‚, ·˚Î‡ ÒÙÓ ÏË Ó‚‡Ì‡ è Ó„ ‡ÏÏ‡ ÏÓ‰Â ÌËÁ‡ˆËË „ÛÏ‡ÌËÚ‡ ÌÓ„Ó Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó 
Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ êÓÒÒËË. éÒÌÓ‚Ì˚ÏË ˆÂÎflÏË è Ó„ ‡ÏÏ˚ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ‡Á‚ËÚËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, 
Ô ÓˆÂÒÒ‡ Ú ‡ÌÒÙÓ Ï‡ˆËË ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë „ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËË Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚‡ fl‚Îfl-
˛ÚÒfl: ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚÛÒ‡ „ÛÏ‡ÌËÚ‡ ÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl; ÔÓÒÚÓflÌÌÓÂ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Â„Ó ÒÓ-
‰Â Ê‡ÌËfl Ë ÒÚ ÛÍÚÛ ˚, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë 
ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÍÓÌÚ ÓÎfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl; ËÌÚÂ„ ‡ˆËË Û˜Â·ÌÓ„Ó Ë ‚ÓÒÔËÚ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒÓ‚; Â‡ÎË-
Á‡ˆËË ÒÓ‰Â Ê‡ÌËfl „ÛÏ‡ÌËÚ‡ ÌÓ„Ó Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ò Û˜ÂÚÓÏ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ‰ÓÒÚË-
ÊÂÌËÈ ÏË Ó‚ÓÈ Ì‡ÛÍË Ë Ú ‡‰ËˆËÈ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÂ‰‡„Ó„ËÍË; ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ ˆÂÎÓÒÚÌÓ„Ó ÏË Ó‚ÓÁÁ ÂÌËfl 
Û ÏÓÎÓ‰Ó„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËfl Ë ÒÓı ‡ÌÂÌËÂ Í‡‰ Ó‚Ó„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ „ÛÏ‡ÌËÚ‡ Ì˚ı Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ‰ËÒˆËÔÎËÌ [2]. 

 äÓÌÍ ÂÚÌ˚È ÓÔ˚Ú ‚ÛÁÓ‚ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌËÏ ËÁ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ‡Á ‡·ÓÚÍË 
ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ËÌÒÚ ÛÏÂÌÚ‡ Ëfl ÔÓ ÒÓ‚Â ¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛ „ÛÏ‡ÌËÚ‡ ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ Ë ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. 

ç‡ Í‡ÙÂ‰ Â ËÒÚÓ ËË Ë ÍÛÎ¸ÚÛ ÓÎÓ„Ë ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ «åùà» Ì‡ÍÓÔ-
ÎÂÌ ÓÔ Â‰ÂÎÂÌÌ˚È ÓÔ˚Ú Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‰‡ÌÌ˚ı ÌÓ‚‡ˆËÈ ‚ Û˜Â·ÌÓÏ Ô ÓˆÂÒÒÂ.  

Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ÎÂÚ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎflÏË Í‡ÙÂ‰ ˚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ˚ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚Â Û˜Â·ÌÓ-
ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÍÓÏÔÎÂÍÒ˚ (ùìåä) ÔÓ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÂÏ˚Ï Í‡ÙÂ‰ ÓÈ ÍÛ Ò‡Ï: ËÒÚÓ Ëfl, ÍÛÎ¸ÚÛ ÓÎÓ„Ëfl, ËÒÚÓ Ëfl 
ÏË Ó‚˚ı ˆË‚ËÎËÁ‡ˆËÈ. 

«àÒÚÓ Ëfl» – Û˜Â·Ì‡fl ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ ·‡ÁÓ‚ÓÈ ˜‡ÒÚË îÂ‰Â ‡Î¸ÌÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÚ‡Ì‰‡ Ú‡ ‚˚Ò¯Â„Ó 
Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â ‡ˆËË.  
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 äÓÌˆÂÔˆËfl ùìåä ÔÓ «àÒÚÓ ËË»: 
• ÔÓÒÚ ÓÂÌ‡ Ò Û˜ÂÚÓÏ ‰Ë‰‡ÍÚË˜ÂÒÍËı Â‰ËÌËˆ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡Ì‰‡ Ú‡ ÔÓ 

‰ËÒˆËÔÎËÌÂ Ë Ó·˘ÂÍÛÎ¸ÚÛ Ì˚ı ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ;  
• Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚ ‡·Ó˜ËÂ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚, Ô ËÌflÚ˚Â ‚ çàì åùà ‰Îfl ‚ÒÂı ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚÂÈ; 
• ‡‰‡ÔÚË ÛÂÚ ÒÓ‰Â Ê‡ÚÂÎ¸Ì˚È Ï‡ÚÂ Ë‡Î ÍÛ Ò‡ ‰Îfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ë ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ„Ó ‚ÓÒ-

Ô ËflÚËfl Â„Ó ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ÏË Í‡Í ‚ ÔÓÁÌ‡‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ, Ú‡Í Ë ‚ÓÒÔËÚ‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ ‡ÒÔÂÍÚ‡ı; 
• Ô Â‰Î‡„‡ÂÚ ÚÂÓ ÂÚË˜ÂÒÍÓÂ ÒÓ‰Â Ê‡ÌËÂ Ò Û˜ÂÚÓÏ ‡ÁÌÓ„Ó Û Ó‚Ìfl Â„Ó ÓÒ‚ÓÂÌËfl; 
• ÒÓ‚ÏÂ˘‡ÂÚ Û˜Â·ÌÛ˛ Ë ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÛ˛ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Û˛ ÍÛ Ò‡, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ô Â‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ùìåä 

Â‰ËÌ˚Ï Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÏ ·ÎÓÍÓÏ; 
• ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÒËÒÚÂÏÛ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ„Ó ÍÓÌÚ ÓÎfl Á‡ ÛÒ‚ÓÂÌËÂ Û˜Â·ÌÓ„Ó Ï‡ÚÂ Ë‡Î‡; 
• Ô Â‰Ì‡ÁÌ‡˜‡ÂÚÒfl ‰Îfl ‡Û‰ËÚÓ Ì˚ı Á‡ÌflÚËÈ, ‰Îfl Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚, ‰Îfl ‰ËÒ-

Ú‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl. 
ëÓÒÚ‡‚Ì˚Â ˜‡ÒÚË ìåä ÔÓ «àÒÚÓ ËË»:  
1. äÓÏÔÎÂÍÒ Û˜Â·ÌÓÈ Ë ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ÎËÚÂ ‡ÚÛ ˚ Ì‡ ·ÛÏ‡ÊÌÓÏ ÌÓÒËÚÂÎÂ:  

• ÍÛ Ò ÎÂÍˆËÈ «éÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ËÒÚÓ Ëfl IX – Ì‡˜‡ÎÓ XXI ‚.» (ÔÓ‰ Â‰. å. à. ëÏË ÌÓ‚ÓÈ. êÂÍÓ-
ÏÂÌ‰Ó‚‡Ì çåë åËÌÓ· Ì‡ÛÍË êî ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Û˜Â·ÌÓ„Ó ÔÓÒÓ·Ëfl ÔÓ ÍÛ ÒÛ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ 
ËÒÚÓ ËË ‰Îfl ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ÌÂËÒÚÓ Ë˜ÂÒÍËı ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚÂÈ. å.: àÁ‰. ‰ÓÏ åùà, 2007);  

• Û˜Â·ÌÓÂ ÔÓÒÓ·ËÂ «ï ÂÒÚÓÏ‡ÚËfl ÔÓ éÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÒÚÓ ËË Ò ‰ Â‚ÌÂÈ¯Ëı ‚ ÂÏÂÌ ‰Ó Ì‡˜‡-
Î‡ XXI ‚ÂÍ‡» (å.: àÁ‰. ‰ÓÏ åùà, 2008); 

• Û˜Â·ÌÓÂ ÔÓÒÓ·ËÂ ëÏË ÌÓ‚ÓÈ å. à. «Ç‚Â‰ÂÌËÂ ‚ ÍÛ Ò "éÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ËÒÚÓ Ëfl"» (å.: àÁ‰. 
‰ÓÏ åùà, 2009); 

• Û˜Â·ÌÓÂ ÔÓÒÓ·ËÂ «éÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ËÒÚÓ Ëfl Ò ‰ Â‚ÌÂÈ¯Ëı ‚ ÂÏÂÌ ‰Ó ÍÓÌˆ‡ XX ‚ÂÍ‡. å‡ÚÂ-
Ë‡Î˚ Í Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍËÏ Á‡ÌflÚËflÏ ÔÓ ÍÛ ÒÛ "éÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ËÒÚÓ Ëfl" ‰Îfl ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ‚ÒÂı 

ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ Ë Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚÓ‚ åùà (å.: àÁ‰. ‰ÓÏ åùà, 2011). 
2. åÛÎ¸ÚËÏÂ‰ËÈÌ˚È Ó·Û˜‡˛˘ËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ. éÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ËÒÚÓ Ëfl. åÛÎ¸ÚËÏÂ‰Ë‡ÍÛ Ò. Ä‚ÚÓ -

ÒÍÓÂ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‹ 2007210126. è Ó„ ‡ÏÏ˚ ‰Îfl ùÇå (130 Mb), ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ ‚‚Ó‰ÌÓ„Ó, ÚÂÓ Â-
ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó, ÍÓÌÚ ÓÎ¸ÌÓ„Ó, ÒÔ ‡‚Ó˜ÌÓ„Ó, ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÏÓ‰ÛÎÂÈ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ Ô Ó-
„ ‡ÏÏÌÓ Ë ÒÓ‰Â Ê‡ÚÂÎ¸ÌÓ. 

3. ùÎÂÍÚ ÓÌÌ˚È Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ (ùìåä) «éÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ËÒÚÓ Ëfl». ëÓÒÚÓËÚ ËÁ 
Ô ÂÁÂÌÚ‡ˆËÈ 27 ÎÂÍˆËÈ, ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌÓ„Ó ‚‡ Ë‡ÌÚ‡ 18 Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍËı Á‡ÌflÚËÈ, ÚÂÒÚÓ‚ ‰Îfl Ô ÓÏÂ-
ÊÛÚÓ˜ÌÓ„Ó Ë ËÚÓ„Ó‚Ó„Ó ÍÓÌÚ ÓÎfl, ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËı ÛÍ‡Á‡ÌËÈ Í ùìåä. 

 ùìåä ÔÓ «éÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÒÚÓ ËË» ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÏÓ‰ÛÎË: 
• Ô ÂÁÂÌÚ‡ˆËË ÎÂÍˆËÈ, ‚˚ÔÓÎÌÂÌÌ˚Â ‚ Ô Ó„ ‡ÏÏÂ Power Point Ò ·ÓÎ¸¯ËÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÏ ËÎÎ˛ÒÚ-

‡ˆËÈ, ÒıÂÏ, Ú‡·ÎËˆ, ‡ÁÏÂ˘ÂÌ˚ Ì‡ CD; 
• ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚È ‚‡ Ë‡ÌÚ Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍËı Á‡ÌflÚËÈ, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘Ëı ‚ÓÔ ÓÒ˚ ‰Îfl Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl Ì‡ ÒÂÏË-

Ì‡ Â Ë ‰Îfl Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚, ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÛÍ‡Á‡ÌËfl ÔÓ Í‡Ê‰ÓÏÛ ‚ÓÔ ÓÒÛ, ÍÓÌÚ ÓÎ¸-
Ì˚Â ‚ÓÔ ÓÒ˚ Ë Á‡‰‡ÌËfl ‰Îfl Á‡Í ÂÔÎÂÌËfl Ï‡ÚÂ Ë‡Î‡. Ç Ô ËÎÓÊÂÌËfl ‚Ó¯ÎË ÒÔ ‡‚Ó˜Ì˚È Ï‡ÚÂ Ë-
‡Î ÔÓ ËÒÚÓ Ë˜ÂÒÍËÏ ‰ÂflÚÂÎflÏ Ë ÒÓ·˚ÚËflÏ (ÒÌÓÒÍË ÔÂ ‚Ó„Ó ÔÎ‡Ì‡), ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È Ï‡ÚÂ Ë‡Î 
‰Îfl ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ô Ó·ÎÂÏ (ÒÌÓÒÍË ‚ÚÓ Ó„Ó ÔÎ‡Ì‡). ùÎÂÍÚ ÓÌÌ˚È ‚‡ Ë‡ÌÚ Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍËı Á‡ÌflÚËÈ 
Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ‚Â·-Ô ËÎÓÊÂÌËÂ, ‰ÓÒÚÛÔ Í ÍÓÚÓ ÓÏÛ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ˜Â ÂÁ àÌÚÂ ÌÂÚ Ë 
ÍÓ ÔÓ ‡ÚË‚ÌÛ˛ ÒÂÚ¸ åùà (íì);  
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• ·ÓÎÂÂ 600 ÚÂÒÚÓ‚ ‰Îfl Ô ÓÏÂÊÛÚÓ˜ÌÓ„Ó Ë ËÚÓ„Ó‚Ó„Ó ÍÓÌÚ ÓÎfl. Ç ıÓ‰Â ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËfl ‚ÓÔ ÓÒ˚, ‡Á-
ÏÂ˘ÂÌÌ˚Â ‚ Ó·˘ÂËÌÒÚËÚÛÚÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ «è ÓÏÂÚÂÈ», ÔÓ‰·Ë ‡˛ÚÒfl ÔÓ ÒËÒÚÂÏÂ ÒÎÛ˜‡ÈÌÓÈ ‚˚·Ó ÍË;  

• ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÛÍ‡Á‡ÌËfl ÔÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ùìåä ‰Îfl ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚, ËÁÛ˜‡˛˘Ëı ‰‡ÌÌÛ˛ ‰ËÒˆËÔÎËÌÛ, 
Ë ‰Îfl Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ, Ô Ó‚Ó‰fl˘Ëı Á‡ÌflÚËfl ÔÓ ‰‡ÌÌÓÈ ‰ËÒˆËÔÎËÌÂ. 

 

ÅË·ÎËÓ„ ‡ÙË˜ÂÒÍËÈ ÒÔËÒÓÍ 
1. ëÏ.: ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ‰ÓÍÚ ËÌ‡ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â ‡ˆËË [ùÎÂÍÚ ÓÌÌ˚È ÂÒÛ Ò]. URL: 

http://www.asf.ru/fpn.htm; åÓ‰Â ÌËÁ‡ˆËfl ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl. åËÌËÒÚÂ ÒÚ‚Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl 
êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â ‡ˆËË. å., 2003. 

2. ëÏ.: è Ó„ ‡ÏÏ‡ ÏÓ‰Â ÌËÁ‡ˆËË „ÛÏ‡ÌËÚ‡ ÌÓ„Ó Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‚˚Ò¯Â„Ó Ô ÓÙÂÒÒËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ êÓÒÒËË (2004–2008 „Ó‰˚). äÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸Ì˚Â ÓÒÌÓ‚˚ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ÏÓ‰Â ÌËÁ‡-
ˆËË „ÛÏ‡ÌËÚ‡ ÌÓ„Ó Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ êÓÒÒËË Ì‡ 2004–2008 „Ó‰˚. å.: 
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ÇÎËflÌËÂ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ·Û‰ÂÚ ·ÓÎÂÂ ÁÌ‡˜ËÏ˚Ï, 

˜ÂÏ ËÁÓ· ÂÚÂÌËÂ Ô‡ ÓıÓ‰‡ Ë ˝ÎÂÍÚ Ë˜ÂÒÚ‚‡ ‚ XIX ‚ÂÍÂ. ëÍÓ ÂÂ ˝ÚÓ 
·ÎËÊÂ Í ÓÚÍ ˚ÚË˛ Ó„Ìfl ÔÂ ‚˚ÏË Ô Â‰Í‡ÏË, ÍÓÚÓ ÓÂ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÎÓ 
ÔÛÚ¸ Í Â‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌÓÏÛ Ô ˚ÊÍÛ ‚ ÌÓ‚˚È ‚ÂÍ, „ÎÛ·ÓÍÓ ËÁÏÂÌË‚¯ËÈ 
ÍÛÎ¸ÚÛ Û ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚‡. 

Ü‡Í ÄÚÚ‡ÎË 

Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ ÂÏfl, ÌÂÒÏÓÚ fl Ì‡ ¯Ë ÓÍÓÂ ‡ÒÔ ÓÒÚ ‡ÌÂÌËÂ ÚÂ ÏËÌ‡ «ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó», 
Û˜ÂÌ˚Â Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ Â˘Â ÌÂ Ô Ë¯ÎË Í Â‰ËÌÓÏÛ ÔÓÌËÏ‡ÌË˛ Â„Ó ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ÒÓ‰Â Ê‡ÌËfl. í‡Í, ÙËÎÓÒÓÙ-
ÒÍËÈ ÒÎÓ‚‡ ¸ ÓÔ Â‰ÂÎflÂÚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Í‡Í ı‡ ‡ÍÚÂ ËÒÚËÍÛ ÒÚ‡‰ËË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‡Á‚Ë-
ÚËfl, Ì‡ ÍÓÚÓ ÓÈ Â¯‡˛˘ÂÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Ô ËÓ· ÂÚ‡ÂÚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËfl [1]. ÑË ÂÍÚÓ  ñÂÌÚ ‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË îËÌÎflÌ-
‰ËË H. Jeskanen-Sundstrom ÓÔ Â‰ÂÎflÂÚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Í‡Í «Ó·˘ÂÒÚ‚Ó, ÍÓÚÓ ÓÂ ÓÒÌÓ‚˚‚‡ÂÚÒfl 
Ì‡ ¯Ë ÓÍÓÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒÂÚÂÈ Ë ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ‚ ÍÓÚÓ ÓÏ Ô ÓËÁ‚Ó-
‰ËÚÒfl ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ë ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÓ‚‡ Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„ Ë ‚ ÍÓÚÓ ÓÏ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú 

‡Á‚ËÚ‡fl ËÌ‰ÛÒÚ Ëfl Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‡ÁÌÓÓ· ‡ÁÌÓ„Ó ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÒÓ‰Â Ê‡ÌËfl» [2]. É. Ä. ä ‡ÒÌÓ‚‡ 
Ô Â‰Î‡„‡ÂÚ ÔÓÒÚ ÓËÚ¸ ÓÔ Â‰ÂÎÂÌËÂ ËÌ‰ÛÒÚ Ë‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Í‡Í ÌÓ‚ÓÈ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÙÓ Ï‡ˆËË Ì‡ 
ÓÒÌÓ‚Â ‡Ì‡ÎËÁ‡ ËÁÏÂÌÂÌËfl Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒËÎ Ë Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ, Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË Ô ÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ô ÓˆÂÒÒÓ‚. ë ˝ÚÓÈ ÚÓ˜ÍË Á ÂÌËfl «ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó» ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÓÔ Â‰ÂÎÂÌÓ Í‡Í 
Ó·˘ÂÒÚ‚Ó, ‚ ÍÓÚÓ ÓÏ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï Ô Â‰ÏÂÚÓÏ Ú Û‰‡ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ˜‡ÒÚË ˜ÎÂÌÓ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËfl Ë 
ÁÌ‡ÌËfl, ‡ Ó Û‰ËÂÏ Ú Û‰‡ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË [3].  

é·Ó·˘‡fl ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÔÓ‰ıÓ‰˚ Í Ú ‡ÍÚÓ‚ÍÂ ÔÓÌflÚËfl «ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó», ÏÓÊÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸, 
˜ÚÓ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ ÂÏfl ÔÓ‰ Ú‡ÍÓ‚˚Ï ÔÓÌËÏ‡ÂÚÒfl: 
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• Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÌÓ‚Ó„Ó ÚËÔ‡, ÙÓ ÏË Û˛˘ÂÂÒfl ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‡Á‚ËÚËfl Ë ÍÓÌ‚Â „ÂÌˆËË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌ-
Ì˚ı Ë ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ; 

• Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÁÌ‡ÌËfl, ‚ ÍÓÚÓ ÓÏ „Î‡‚Ì˚Ï ÛÒÎÓ‚ËÂÏ ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜Ëfl Í‡Ê‰Ó„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÁÌ‡-
ÌËÂ, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓÂ ·Î‡„Ó‰‡ fl ·ÂÒÔ ÂÔflÚÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ‰ÓÒÚÛÔÛ Í ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ë ÛÏÂÌË˛ ‡·ÓÚ‡Ú¸; 

• Ó·˘ÂÒÚ‚Ó, ‚ ÍÓÚÓ ÓÏ Ó·ÏÂÌ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÂÈ ÌÂ ·Û‰ÂÚ ËÏÂÚ¸ ÌË ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı, ÌË Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚ÂÌÌ˚ı, 
ÌË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı „ ‡ÌËˆ, „‰Â Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Ì‡Û˜ÌÓÈ Ó· ‡·ÓÚÍË ‰‡ÌÌ˚ı Ë ÔÓ‰‰Â ÊÍË ÁÌ‡ÌËfl ·Û‰ÛÚ 
Ô ËÌËÏ‡Ú¸Òfl ·ÓÎÂÂ Ô Ó‰ÛÏ‡ÌÌ˚Â Ë Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â Â¯ÂÌËfl Ò ˆÂÎ¸˛ ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÊËÁÌË 
‚Ó ‚ÒÂı ÂÂ ‡ÒÔÂÍÚ‡ı; 

• Ó·˘ÂÒÚ‚Ó, ÍÓÚÓ ÓÂ, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓ ÓÌ˚, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ‚Á‡ËÏÓÔ ÓÌËÍÌÓ‚ÂÌË˛ ÍÛÎ¸ÚÛ , ‡ Ò ‰ Û„ÓÈ – 
ÓÚÍ ˚‚‡ÂÚ Í‡Ê‰ÓÏÛ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Û ÌÓ‚˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îfl Ò‡ÏÓ Â‡ÎËÁ‡ˆËË. 

ë Â‰Ë ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ô‡ ‡ÏÂÚ Ó‚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚˚‰ÂÎfl˛ÚÒfl ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ [4]: 
• ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¸ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îfl Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 

ËÎË ‚ ÎË˜Ì˚ı ˆÂÎflı, ÍÓÚÓ ˚Â Í‡Ê‰˚È ˜ÎÂÌ Ó·˘ÂÒÚ‚‡, „ ÛÔÔ‡ ÎËˆ, Ó „‡ÌËÁ‡ˆËfl ËÎË Û˜ ÂÊ‰ÂÌËÂ 
ÏÓ„ÛÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‚ Î˛·ÓÂ ‚ ÂÏfl; 

• ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¸ ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë Ò Â‰ÒÚ‚ Ò‚flÁË; 
• ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ‡Á‚ËÚÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÚ ÛÍÚÛ ˚, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ÂÈ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ Ó·ÌÓ‚ÎflÚ¸ ËÌÙÓ Ï‡-

ˆËÓÌÌ˚Â ÂÒÛ Ò˚ ‚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ı, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îfl Â¯ÂÌËfl Á‡‰‡˜ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó 
Ë Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl. 

îÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚Â ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â Ô Â‰ÔÓÒ˚ÎÍË, ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËÂ ÍÓÚÓ ˚ı Ô Ë‚ÂÎÓ Í ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌË˛ Ë ‡Á‚ËÚË˛ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ [5]: 
1. Ç ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌÓÏ ÏË Â ÒÚ ‡Ì˚, ‰ÓÒÚË„¯ËÂ ÒÚ‡‰ËË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, Ó·Î‡‰‡˛Ú Ì‡Ë·ÓÎÂÂ 

˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ Ë ÏÓ˘ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ÎË‰Ë Û˛Ú ÔÓ ‚ÒÂÏ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏ ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËfl „ ‡Ê‰‡Ì. 
2. Ç ÒÚ ÛÍÚÛ Â Ô ÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÒËÎ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚Â‰Û˘Û˛ ÓÎ¸ Ë„ ‡ÂÚ Ì‡Û˜-

ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÈ ÔÓÚÂÌˆË‡Î. éÚÒ˛‰‡ Ë ÌÓ‚˚È ÚÂ ÏËÌ «Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÁÌ‡ÌËÈ», ÔÂ Â‰‡˛˘ËÈ ·ÓÎÂÂ 
ÔÓÎÌÓ ÒÛÚ¸ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡. í‡ÍËÂ Ú ‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â Ù‡ÍÚÓ ˚, ı‡ ‡ÍÚÂ ËÁÛ˛˘ËÂ 
ÔÂ ‚ÂÌÒÚ‚Ó ÚÓ„Ó ËÎË ËÌÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚‡, Í‡Í ‡ÁÏÂ ˚ ÚÂ ËÚÓ ËË, ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, 
Ì‡ÎË˜ËÂ Ô Ë Ó‰Ì˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚, ˝ÌÂ „ÓÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌÓÒÚ¸ ÓÚÒÚÛÔ‡˛Ú Ì‡ ‚ÚÓ ÓÈ ÔÎ‡Ì. Ç˚ ‡ÒÚ‡ÂÚ 
ÌÓ‚‡fl ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ – ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ ÁÌ‡ÌËÈ, ‚ ÍÓÚÓ ÓÈ „Î‡‚Ì˚Ï ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÁÌ‡ÌËfl Ë 
ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË. 

3. Ç Ô ÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË Ë ÒÙÂ Â ÛÒÎÛ„ Ô ËÓ·Î‡‰‡˛Ú Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÂ ËÌÚÂÌÒË‚Ì˚È ı‡ ‡ÍÚÂ  ˝ÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÒÚ‡ Ì‡ÛÍÓÂÏÍËÂ ÓÚ ‡ÒÎË. è Ó‰ÛÍˆËfl ˝ÚËı ÓÚ ‡ÒÎÂÈ ËÏÂÂÚ ·ÓÎ¸¯Û˛ ‰ÓÎ˛ ‰Ó·‡‚ÎÂÌÌÓÈ 
ÒÚÓËÏÓÒÚË, ÓÌË ‰ÂÏÓÌÒÚ Ë Û˛Ú ‚˚ÒÓÍËÂ ÚÂÏÔ˚ ÓÒÚ‡ Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë Ó·˙ÂÏÓ‚ Ò·˚Ú‡.  

4. ùÍÓÌÓÏËÍ‡ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÌÓÒËÚ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚È ı‡ ‡ÍÚÂ , Ô Ë˜ÂÏ ËÌÌÓ‚‡ˆËË Ô Ë-
ÌËÏ‡˛Ú ÙÓ ÏÛ Í‡ÒÍ‡‰Ó‚, ‡ Ëı ‚ÌÂ‰ ÂÌËÂ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â Ô ÓÚÂÍ‡ÂÚ Ì‡ÏÌÓ„Ó ·˚ÒÚ ÂÂ. ÖÒÎË ˜ÂÚ‚Â Ú¸ 
Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ëòÄ ‚Î‡‰ÂÎ‡ ÚÂÎÂÙÓÌÓÏ ˜Â ÂÁ 39 ÎÂÚ, ‡ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÏ ˜Â ÂÁ 35 ÎÂÚ ÔÓÒÎÂ Â„Ó ËÁÓ· ÂÚÂ-
ÌËfl, ÚÓ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ˚ Ú‡Í‡fl ÊÂ ‰ÓÎfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ËÏÂÎ‡ ˜Â ÂÁ 18 ÎÂÚ, ÏÓ·ËÎ¸Ì˚Â ÚÂÎÂÙÓÌ˚ – ˜Â ÂÁ 13 
ÎÂÚ. óÚÓ ÊÂ Í‡Ò‡ÂÚÒfl àÌÚÂ ÌÂÚ‡, ÚÓ ˜ÂÚ‚Â Ú¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ëòÄ ÔÓ‰ÍÎ˛˜ËÎ‡Ò¸ Í «‚ÒÂÏË ÌÓÈ Ô‡ÛÚËÌÂ» 
‚ÒÂ„Ó Á‡ 7 ÎÂÚ. 

5. Ç ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚Â Ô ËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ÏÂÌflÂÚÒfl ÒËÒÚÂÏ‡ ÛÔ ‡‚ÎÂÌËfl ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, Ô ÓËÒ-
ıÓ‰ËÚ « Â‚ÓÎ˛ˆËfl ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡», ÒÛÚ¸ ÍÓÚÓ ÓÈ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ Á‡ÏÂÌÂ ÊÂÒÚÍËı ËÂ ‡ ıË˜ÂÒÍËı ÒÚ ÛÍÚÛ  
Ô Ó¯ÎÓ„Ó „Ë·ÍËÏË ÒÂÚÂ‚˚ÏË „Ó ËÁÓÌÚ‡Î¸Ì˚ÏË ÒÚ ÛÍÚÛ ‡ÏË, ıÓ Ó¯Ó Ô ËÒÔÓÒÓ·ÎÂÌÌ˚ÏË Í ÚÓÏÛ, 
˜ÚÓ·˚ ÓÔÂ ‡ÚË‚ÌÓ Â‡„Ë Ó‚‡Ú¸ Ì‡ ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ÌÂ¯ÌËı ÛÒÎÓ‚ËÈ. 
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6. ëÚ ÛÍÚÛ ‡ Á‡ÌflÚÓÒÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚Â Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ËÌ‡fl, ˜ÂÏ ‚ ËÌ‰ÛÒÚ Ë-
‡Î¸ÌÓÏ. ÇÒÂ„Ó 2–3% Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Á‡ÌflÚÓ ‚ ÒÂÎ¸ÒÍÓÏ ıÓÁflÈÒÚ‚Â, 15–20% ‚ ‰Ó·˚‚‡˛˘ÂÈ Ë Ó· ‡·‡Ú˚-
‚‡˛˘ÂÈ Ô ÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, ‡ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Â – ‚ ÒÙÂ Â Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl, ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡fl ˜‡ÒÚ¸ ÍÓÚÓ ÓÈ ‚ıÓ-
‰ËÚ ‚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚È ÒÂÍÚÓ . 

7. Ç ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚Â Â¯‡˛˘ÂÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Ô ËÓ· ÂÚ‡ÂÚ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ú Û‰‡, Â„Ó Í‚‡ÎËÙËÍ‡-
ˆËfl. ÇÓÁ ‡ÒÚ‡ÂÚ ÔÓÚ Â·ÌÓÒÚ¸ ‚ ‡·ÓÚÌËÍ‡ı Ò ‚˚ÒÓÍÓÈ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËÂÈ, ¯Ë ÓÍÓ 
Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌÌ˚ı, ÒÔÓÒÓ·Ì˚ı Í Û˜‡ÒÚË˛ ‚ ÒÚ ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÏ ÔÎ‡ÌË Ó‚‡ÌËË. ùÚÓ ÏÂÌflÂÚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÏÂÊ-
‰Û ‡·ÓÚÌËÍÓÏ Ë ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÏ, fl‚ÎflflÒ¸ ÓÒÌÓ‚ÓÈ «˝ÍÓÌÓÏËÍË ÒÓÚ Û‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡». 

8. Ç˚ ‡ÒÚ‡ÂÚ ÓÎ¸ Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ˚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ÍÓÚÓ ‡fl ‰ÓÎÊÌ‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‚˚ÒÓÍËÈ 
Û Ó‚ÂÌ¸ „ ‡ÏÓÚÌÓÒÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚ¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ 
Ì‡Û˜ÌÛ˛ ˝ÎËÚÛ. åÂÌfl˛ÚÒfl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË. ê‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒfl ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓÂ Ë ˝ÎÂÍÚ ÓÌ-
ÌÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ (e-Learning). åÂÌflÂÚÒfl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì‡fl Ô‡ ‡‰Ë„Ï‡ ÓÚ ÍÓÌˆÂÔˆËË ÍÎ‡ÒÒË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·-

‡ÁÓ‚‡ÌËfl Í Ó·Û˜ÂÌË˛ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‚ÒÂÈ ÊËÁÌË (lifelong learning). 
éÔ Â‰ÂÎfl˛˘ËÏ ÔÓÌflÚËÂÏ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ˝ÔÓıË ÒÚ‡ÎÓ «Ó·˘ÂÒÚ‚Ó, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËflı». åÌÓ„ËÂ 

ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË ÒÚ‡‚flÚ ÁÌ‡Í ‡‚ÂÌÒÚ‚‡ ÏÂÊ‰Û ˝ÚËÏË ÚÂ ÏËÌ‡ÏË. íÂıÌÓÎÓ„ËË ËÁÏÂÌËÎË ÒÚ ÛÍÚÛ Û ˝ÍÓÌÓÏË-
ÍË, ÔÂ Â˜Â ÍÌÛ‚ ÔÓÌflÚËfl Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚‡ Ë ‚ ÂÏÂÌË. ëÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚Â ÒÂÚÂ‚˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÌÂ Û˜Ë-
Ú˚‚‡Ú¸ (ËÎË ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÏÂ Â ÌÂ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸) ˝ÚË Ù‡ÍÚÓ ˚. á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰‚‡-Ú Ë „Ó‰‡ ‚ÓÁÌËÍ ÌÓ‚˚È 
ÚÂ ÏËÌ «‚ËÍËÌÓÏËÍ‡» (ÓÚ ‡Ì„ÎËÈÒÍÓ„Ó wiki – Ó‰ËÌ ËÁ ËÌÒÚ ÛÏÂÌÚ‡ ËÂ‚ web2.0). 

Ç ÛÒÎÓ‚Ëflı ÁÌ‡ÌËÂ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl Ô ÂÚÂ ÔÂ‚‡ÂÚ Ë Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, Á‡‰‡˜‡ ÍÓ-
ÚÓ Ó„Ó ‚ÂÒÚË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚, ‚ ÔÓÎÌÓÈ ÏÂ Â ‚ÓÒÚ Â·Ó‚‡ÌÌ˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ. ä‡Í ˝ÚÓ ÌÂ ‡·ÒÛ ‰ÌÓ 
Á‚Û˜ËÚ, ÌÓ ÁÌ‡ÌËÂ (ÌÂ ‡Í‡‰ÂÏË˜ÂÒÍÓÂ, ‡ ‚ ÁÌ‡˜ÂÌËË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡) ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl Â¯‡˛˘ËÏ ‚ 

‡Á‚ËÚËË ÏË Ó‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl. Ö„Ó ı‡ ‡ÍÚÂ ËÁÛÂÚ Ì‡ÎË˜ËÂ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı Ù‡ÍÚÓ Ó‚: 
• ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÌÓ‚‡fl ÓÎ¸ ÁÌ‡ÌËfl Í‡Í Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ‰‚Ë„‡ÚÂÎÂÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl, ˜ÚÓ 

Ó·ÛÒÎ‡‚ÎË‚‡ÂÚ ÔÓfl‚ÎÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl ˜Â ÂÁ ‚Ò˛ ÊËÁÌ¸ (LifeLong Learning); 
• Ì‡ ˚ÌÓÍ ‚˚ıÓ‰flÚ ÌÓ‚˚Â Ô ÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË ÛÒÎÛ„ ‚˚Ò¯Â„Ó Ë ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó 

Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı «Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl ·ÂÁ „ ‡ÌËˆ» – ÓÚÍ ˚Ú˚Â, ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚Â, ‡ÒÔ Â‰ÂÎÂÌÌ˚Â ÛÌË-
‚Â ÒËÚÂÚ˚, ˜¸Ë Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ ‚ÌÂ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ‡ÏÓÍ; 

• ËÁÏÂÌfl˛ÚÒfl ÏÂÚÓ‰˚ Ô Â‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÛÒÎÛ„ Ë ÒıÂÏ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË Ó·Û˜ÂÌËfl ‚ ÒËÒÚÂÏÂ ‚˚Ò¯Â„Ó Ó·-
‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Â‚ÓÎ˛ˆËË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ë Ò‚flÁË; 

• ‡ÒÚÂÚ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ‚ ‚˚Ò¯ÂÏ Ë ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÏ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËË Ë ÔÓfl‚ÎÂÌËÂ 
„ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ‚˚ÒÓÍÓ ‡Á‚ËÚÓ„Ó ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡; 

• Ô ËÁÌ‡ÂÚÒfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌË˛ Í‡Í Í Â‰ËÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ, ÔÓ‰ıÓ-
‰‡, Û˜ËÚ˚‚‡˛˘Â„Ó ÚÓ, ˜ÚÓ ‚˚Ò¯ÂÂ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ÌÓÒËÚ ‚ÍÎ‡‰ ‚ ‡Á‚ËÚËÂ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ-
„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡, ÌÓ Ë ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ Ú‡ÍËÂ ‚‡ÊÌÂÈ¯ËÂ ÙÛÌÍˆËË, Í‡Í ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ „ÛÏ‡ÌËÚ‡ ÌÓ„Ó Ë 
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ‚‡ÊÌ˚Ï Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ·Î‡„ÓÏ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó Ï‡Ò¯Ú‡·‡; 

• ‡Á‚ËÚËÂ Ë Ô ËÏÂÌÂÌËÂ ÁÌ‡ÌËÈ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl „Î‡‚Ì˚Ï Ù‡ÍÚÓ ÓÏ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡; 
• ‚˚Ò¯ÂÂ Ë ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÂ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰Îfl ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËfl, ‡Ò-

Ô ÓÒÚ ‡ÌÂÌËfl Ë Ô ËÏÂÌÂÌËfl ÁÌ‡ÌËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó 
ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡; 

• ‚˚Ò¯ÂÂ Ë ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÂ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÌÂÔÓÒ Â‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ Ô ÓËÁ‚Ó‰Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ˜ÚÓ ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ ÓÔ Â‰ÂÎflÂÚ Û Ó‚ÂÌ¸ ÊËÁÌË ‚ ÒÚ ‡ÌÂ Ë ÂÂ 
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÌÍÛ ÂÌˆËË; 
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• ‚˚Ò¯ËÂ Û˜Â·Ì˚Â Á‡‚Â‰ÂÌËfl ‚ÌÓÒflÚ ‚ÍÎ‡‰ ‚ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÒÚ ‡ÚÂ„ËË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl Ì‡ 
ÓÒÌÓ‚Â ÁÌ‡ÌËÈ Ë ‚ ·Ó ¸·Û Ò ·Â‰ÌÓÒÚ¸˛ Á‡ Ò˜ÂÚ:  

• ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Í‚‡ÎËÙËˆË Ó‚‡ÌÌÓÈ Ë „Ë·ÍÓÈ ‡·Ó˜ÂÈ ÒËÎ˚, ‚ÍÎ˛˜‡fl ‚˚ÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆË-
Ó‚‡ÌÌ˚ı Û˜ÂÌ˚ı, ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚, ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, Û˜ËÚÂÎÂÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ·‡ÁÓ‚Ó„Ó 

Ë Ò Â‰ÌÂ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ ·Û‰Û˘Ëı ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó „‡ÌÓ‚, 
„ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ „ ‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ÒÎÛÊ·˚ Ë Ô Â‰Ô ËflÚËÈ; 

• ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËfl ÌÓ‚˚ı ÁÌ‡ÌËÈ; 
• ÒÓÁ‰‡ÌËfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‰Îfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÏÂ˛˘ÂÈÒfl ·‡ÁÂ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ËÌÙÓ -

Ï‡ˆËË Ë ÂÂ ‡‰‡ÔÚ‡ˆËË Í Ô ËÏÂÌÂÌË˛ ‚ÌÛÚ Ë ÒÚ ‡Ì˚. 
è Ë‚Â‰ÂÌÌ˚Â ‚˚¯Â Ù‡ÍÚÓ ˚ ‰‡˛Ú ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÂ Ô ÂÓ· ‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë ‡Á‚ËÚËÂ ˝ÍÓ-

ÌÓÏËÍË ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ·ÂÁ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚˚Ò¯Â„Ó Ë ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÂ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ-
‚Û˛˘ÂÈ ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌË˛ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÒÚ ‡Ì˚. ÖÒÎË ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ˚ ıÓÚflÚ ‡ÍÚË‚ÌÓ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ Ô ÓˆÂÒÒÂ 
ÏÓ‰Â ÌËÁ‡ˆËË, ·˚Ú¸ ‚‡ÊÌÓÈ Ë ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÈ ˝ÚÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡, Ó‰ÌËÏ ËÁ „Î‡‚Ì˚ı Â„Ó ÏÓÚÓ Ó‚, 
ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ‚ ÔÓÎÌÓÈ ÏÂ Â ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ËÏÂÌÌÓ ˝ÚÓÈ, Ò‡ÏÓÈ „Î‡‚ÌÓÈ ˜‡ÒÚË, ËÁÏÂÌÂÌËÈ. éÌË ‰ÓÎÊÌ˚ 
ÒÚ‡Ú¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓÏ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„, Í‡ÍËÏË ÓÌË ˜‡ÒÚÓ ÒÂ·fl ‚Ë‰flÚ, ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÏÂÒÚÓÏ 
Ó·˘ÂÌËfl Ë Ó·Û˜ÂÌËfl, ÔÂ Â‰‡˜Ë Ú ‡‰ËˆËÈ Ë ÁÌ‡ÌËfl Ë ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÎÓ˘‡‰ÍÓÈ Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÌÓ‚Ó„Ó ÁÌ‡ÌËfl, 
ÍÓÚÓ ÓÂ ÒÓÁ‰‡ÂÚ ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ ËÚÓ„Â ˆÂÔÓ˜ÍÛ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı Ô ÓˆÂÒÒÓ‚. 
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ÇÓ ‚ ÂÏfl Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ô ‡ÍÚËÍ ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚ ËÁÛ˜‡˛Ú ‚ ıÓÁflÈÒÚ‚‡ı ÚÛ Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÒÙÂ Û, ‚ 
ÍÓÚÓ ÓÈ ÒÔÂˆË‡ÎËÁË Û˛ÚÒfl. Ä Ì‡ Á‡ÌflÚËflı ÔÓ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ÒÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡ ËÁÛ˜‡˛Ú ÓÚ˜ÂÚ˚ ‚˚· ‡ÌÌ˚ı 
ıÓÁflÈÒÚ‚. è Ë ˝ÚÓÏ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÒÎÓÊÌÓ Ò ‡ÁÛ Ûı‚‡ÚËÚ¸ ÚÓ ÏÌÓ„ÓÓ· ‡ÁËÂ Ò‚flÁÂÈ Ë ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ, ÍÓÚÓ ˚Â 
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‚ Â‡Î¸ÌÓÏ ıÓÁflÈÒÚ‚Â ÏÂÊ‰Û ÓÚ ‡ÒÎflÏË. Ö˘Â ÒÎÓÊÌÂÂ ÔÓÌflÚ¸ ‚ÎËflÌËÂ Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ-
Ò·˚ÚÓ‚˚ı Ù‡ÍÚÓ Ó‚ Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ıÓÁflÈÒÚ‚‡ ‚ ˆÂÎÓÏ. èÓÏÓ˜¸ ÔÓÌflÚ¸ ‚ÎËfl-
ÌËÂ Ù‡ÍÚÓ Ó‚ Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ıÓÁflÈÒÚ‚‡ ÏÓÊÂÚ Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍ‡fl 
ÏÓ‰ÂÎ¸ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌË Ó‚‡ÌËfl Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. åÓ‰ÂÎ¸ ‡Á ‡·ÓÚ‡Ì‡ Ë Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì‡ ‚ Ò Â‰Â MS Excel 
[1]. àÒıÓ‰Ì‡fl ËÌÙÓ Ï‡ˆËfl ‰Îfl ÏÓ‰ÂÎË ÔÓÎÛ˜‡ÂÚÒfl ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁË Ó‚‡ÌÌÓ ËÁ ‰‡ÌÌ˚ı „Ó‰Ó‚Ó„Ó ·Ûı„‡ÎÚÂ ÒÍÓ„Ó 
ÓÚ˜ÂÚ‡ Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ-ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ËÁ ÓÚ˜ÂÚ‡ Ó Á‡Ú ‡Ú‡ı Ë ÒÚÓËÏÓÒÚË 
ÍÓ ÏÓ‚ ‰Îfl ÍÓ Ó‚ Ë ¯ÎÂÈÙ‡ ÒÚ‡‰‡ Á‡ Ô Â‰ÔÎ‡ÌÓ‚˚È „Ó‰. 

èÓÒÎÂ ËÁÛ˜ÂÌËfl ÓÔÚËÏËÁ‡ÚÓ ‡, ‚ÒÚ ÓÂÌÌÓ„Ó ‚ MS Excel, ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÛ ÒÓ‚ÓÈ ‡·ÓÚ˚ Ô Ó‰‚ËÌÛÚ˚Ï ÒÚÛ-
‰ÂÌÚ‡Ï Ô Â‰Î‡„‡ÂÚÒfl ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ ÔÓËÒÍ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÎ‡Ì‡ ‚˚· ‡ÌÌÓ„Ó ‡„ ÓıÓÁflÈÒÚ‚‡. èÓËÒÍ ÓÔÚËÏ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ÔÎ‡Ì‡ Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ì‡ Ú ÂıÎÂÚÌËÈ „Ó ËÁÓÌÚ ÔÎ‡ÌË Ó‚‡ÌËfl ‰Îfl ıÓÁflÈÒÚ‚‡, Á‡ÌËÏ‡˛˘Â„ÓÒfl ‡ÒÚÂÌËÂ-
‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ Ë ÏÓÎÓ˜Ì˚Ï ÊË‚ÓÚÌÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ, Ú Â·ÛÂÚ ÌÂ ·ÓÎÂÂ Ó‰ÌÓÈ ÏËÌÛÚ˚. Ç ÔÂ ‚ÓÏ „Ó‰Û „Ó ËÁÓÌÚ‡ ÔÎ‡-
ÌË Ó‚‡ÌËfl Ô ÓÒ˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒfl ÓÚ˜ÂÚ ‡„ ÓıÓÁflÈÒÚ‚‡ Á‡ Ô Â‰ÔÎ‡ÌÓ‚˚È „Ó‰ ·ÂÁ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË Ò ÙËÍÒË Ó‚‡ÌËÂÏ 
ÔÂ ÂÏÂÌÌ˚ı Ì‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflı ÓÚ˜ÂÚ‡. èÎ‡Ì ‚ÚÓ Ó„Ó „Ó‰‡ „Ó ËÁÓÌÚ‡ ÔÎ‡ÌË Ó‚‡ÌËfl fl‚ÎflÂÚÒfl ‰Îfl ıÓÁflÈÒÚ‚‡ 
ËÒÍÓÏ˚Ï. èÎ‡Ì Ú ÂÚ¸Â„Ó „Ó‰‡ ‚ Í‡ÍÓÈ-ÚÓ ÏÂ Â ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ‡·ÓÚ˚ ıÓÁflÈÒÚ‚‡ ÔÓ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ-
ÏÛ ÔÎ‡ÌÛ ‚ÚÓ Ó„Ó „Ó‰‡ Ë Â„Ó ÒÓÒÚÓflÌËÂ Ì‡ Ì‡˜‡ÎÓ Ë ÍÓÌÂˆ Ú ÂÚ¸Â„Ó „Ó‰‡. 

äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ËÏÂ˛˘Â„ÓÒfl ‚ Ú ÂÚ¸ÂÏ „Ó‰Û ÂÏÓÌÚÌÓ„Ó ÏÓÎÓ‰ÌflÍ‡ ÌÂ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ‚ÎËflÌËfl Ì‡ ÔÓ„ÓÎÓ‚¸Â 
ÍÓ Ó‚ ‚ÌÛÚ Ë „Ó ËÁÓÌÚ‡ ÔÎ‡ÌË Ó‚‡ÌËfl, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÂÁÍÓ ÒÓÍ ‡˘‡ÂÚ Â„Ó. Ç˚ÔÓÎÌÂÌÓ ‰‚‡ ‡Ò˜ÂÚ‡ 
ÔÎ‡Ì‡ Ì‡ Ú ÂıÎÂÚÌËÈ „Ó ËÁÓÌÚ. Ç ÔÂ ‚ÓÏ ‚‡ Ë‡ÌÚÂ ‡ÒÒÏ‡Ú Ë‚‡ÂÚÒfl ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚È ÔÎ‡Ì ·ÂÁ Ô ËÌÛ‰ËÚÂÎ¸-
ÌÓ„Ó Â„ÛÎË Ó‚‡ÌËfl ÔÓ„ÓÎÓ‚¸fl ÂÏÓÌÚÌÓ„Ó ÏÓÎÓ‰ÌflÍ‡ ‚ Ú ÂÚ¸ÂÏ „Ó‰Û. ÇÓ ‚ÚÓ ÓÏ ‚‡ Ë‡ÌÚÂ ÌËÊÌflfl „ ‡-
ÌËˆ‡ ÔÓ„ÓÎÓ‚¸fl ‚ Ú ÂÚ¸ÂÏ „Ó‰Û ÒÓı ‡ÌÂÌ‡ Ì‡ Û Ó‚ÌÂ ‚ÚÓ Ó„Ó „Ó‰‡. è ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Ô Ë·˚Î¸ ıÓÁflÈÒÚ‚‡ 
ÔÓ „Ó‰‡Ï ‰Îfl Ó·ÓËı ‚‡ Ë‡ÌÚÓ‚ ÔÎ‡Ì‡ Ô Ë‚Â‰ÂÌ‡ ‚ Ú‡·Î. 1. 

 
Таблица 1. Распределение прибыли  

по годам горизонта планирования в оптимальных планах 
Прибыль по годам горизонта планирования Первый год Второй год Третий год 

Без восстановления поголовья ремонтного 
молодняка в третьем году 

40 147 759 47 678 819 59 972 265 

С принудительным восстановлением поголо-
вья ремонтного молодняка в третьем году 

40 147 759 44 183 077 54 619 674 

 
ñÂÎ¸˛ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl fl‚ÎflÂÚÒfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚˚fl‚ÎÂÌËÂ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËfl ‡Á‚ËÚËfl Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-

‚‡, ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ıÓÁflÈÒÚ‚‡ Ë Ú ‡ÂÍÚÓ ËË ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ˝ÚËı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‚ Í ‡Ú˜‡È¯ËÂ 
Ò ÓÍË, ÌÓ Ë ‚˚fl‚ÎÂÌËÂ ‚ÎËflÌËfl Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó‚‡-
ÌËfl. è Ë ˝ÚÓÏ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ıÓÚÂÎÓÒ¸ ·˚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Ò ‡ÁÛ ‚ Ì‡ÚÛ ‡Î¸Ì˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflı Ó·˙ÂÏÓ‚ Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, 
‚ ÒÚÓËÏÓÒÚÌ˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflı ‰ÓıÓ‰Ó‚, ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ë Ô Ë·˚ÎË/Û·˚ÚÍÓ‚. 

ÑÎfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˝ÚËı ˆÂÎÂÈ Ë ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ËÏÂ˛˘ÂÈÒfl Ï‡ÚÂÏ‡-
ÚË˜ÂÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ‡Á ‡·ÓÚ‡Ì˚ Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚Â ÏÓ‰ÛÎË Visual Basic for Applications (VBA) ‰Îfl MS Excel. éÌË 
ÔÛÚÂÏ ÏÌÓ„ÓÍ ‡ÚÌÓ„Ó ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı ‡Ò˜ÂÚÓ‚ Ô Ë ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ ËÁÏÂÌÂÌËË ÌÂÍÓ-
ÚÓ ˚ı Ù‡ÍÚÓ Ó‚ Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ÔÎ˛Ò-ÏËÌÛÒ Ó‰ËÌ Ô ÓˆÂÌÚ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ËÒÍÓÏ˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚. 
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êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ‡·ÓÚ˚ Ï‡Í ÓÒÓ‚ fl‚Îfl˛ÚÒfl Á‡ÔÓÎÌÂÌÌ˚Â Ú‡·ÎËˆ˚ ÒÓ ÁÌ‡˜ÂÌËflÏË ËÒÒÎÂ‰ÛÂÏ˚ı Ù‡ÍÚÓ-
Ó‚, ÛÏÂÌ¸¯ÂÌÌ˚ı Ì‡ 1% Ë Û‚ÂÎË˜ÂÌÌ˚ı Ì‡ 1%, ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÈ Á‡ÔÛÒÍ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı ‡Ò˜ÂÚÓ‚ Ë 

ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ Ú‡·ÎËˆ Ò ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏË ÁÌ‡˜ÂÌËflÏË ˆÂÎÂ‚˚ı ÙÛÌÍˆËÈ Ë Ëı ÓÚÍÎÓÌÂÌËflÏË ÓÚ ·‡ÁÓ‚Ó-
„Ó Â¯ÂÌËfl. î ‡„ÏÂÌÚ ‚ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ Ú‡·ÎËˆ˚ ‰Îfl ‡Ì‡ÎËÁ‡ ‚ÎËflÌËfl Û ÓÊ‡ÈÌÓÒÚË ÁÂÏÎË, ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚È 
ÏÓ‰ÛÎÂÏ VBA, Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ ‚ Ú‡·Î. 2. 

 
Таблица 2. Урожайность земли 

Наименование культуры 
Урожайность  

в т на га 
Уменьшение 

на 1% 
Увеличение 

на 1% 

Однолетние травы 9,58 9,489 9,681 

Травы сенокосов 8,08 7,999 8,161 

Трава пастбищ 8,08 7,999 8,161 

Многолетние травы 7,66 7,579 7,732 

Сено многолетнее 3,15 3,120 3,183 

Сено луговое 2,02 2,000 2,040 

Силос  19,65 19,458 19,851 

Картофель 20,36 20,158 20,565 

Овощи 6,16 6,099 6,223 

Зерно 3,13 3,100 3,162 

Корнеплоды 20,20 19,998 20,402 

Морковь 20,20 19,998 20,402 

ÇÎËflÌËÂ Ì‡ Ô Ë·˚Î¸ „Ó ËÁÓÌÚ‡ ÔÎ‡ÌË Ó‚‡ÌËfl Ó‰ÌÓÔ ÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ËÁÏÂÌÂÌËfl ÌÂÍÓÚÓ ˚ı Ù‡ÍÚÓ Ó‚ ‰Îfl 
‚ÚÓ Ó„Ó ‚‡ Ë‡ÌÚ‡ ÔÎ‡Ì‡ ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ ‚ Ú‡·Î. 3. 

 
Таблица 3. Влияние однопроцентного изменения фактора на значение прибыли  

Фактор 
Уменьшение  

на 1% 
Увеличение  

на 1% 

Урожайность культур –1 142 634 1 135 145 

Себестоимость кормов 1 445 190 –1 442 823 

Трудоемкость ручных работ в растениеводстве 18 534 –18 534 

Трудоемкость механизированных работ в растениеводстве  
с учетом накладных расходов растениеводства 

1 044 957 –1 042 327 

Трудоемкость ручных работ в животноводстве 694 691 –694 691 

Трудоемкость механизированных работ в животноводстве  
с учетом накладных расходов животноводства 

922 377 –922 377 

Закупочные цены на продукцию растениеводства –524 074 524 297 

Живой вес сдаваемых на забой животных –780 217 780 217 

Коэффициент выхода мяса от живого веса скота –89 354 89 354 

 

êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÒËÏÏÂÚ Ë˜Ì˚, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‡Ò˜ÂÚ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚÒfl ÌÂ Ô flÏ˚Ï Ò˜ÂÚÓÏ, ‡ Ò ÓÔÚËÏËÁ‡-
ˆËÂÈ. ç‡Ë·ÓÎ¸¯ËÂ ÂÁÂ ‚˚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Ô Ë·˚ÎË ‰Îfl ‰‡ÌÌÓ„Ó ·‡ÁÓ‚Ó„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡ Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ‚ ÒÌËÊÂÌËË 
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ÒÚÓËÏÓÒÚË ÍÓ ÏÓ‚ ‰Îfl ÊË‚ÓÚÌ˚ı Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËË ÔÎÓ‰Ó Ó‰Ëfl ÔÓ˜‚˚. èÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ‚ Ú‡·Î. 3 ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‚ 
Í‡ÍÓÈ-ÚÓ ÏÂ Â ÓÔ Â‰ÂÎfl˛Ú ÛÒÎÓ‚Ëfl ÙÛÌÍˆËÓÌË Ó‚‡ÌËfl ıÓÁflÈÒÚ‚‡. 

Ç ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı ‡Ò˜ÂÚ‡ı Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ËÈ Ô Ë ÓÒÚ Ô Ë·˚ÎË ÔÓÎÛ˜ÂÌ Á‡ Ò˜ÂÚ ÒÓÍ ‡˘ÂÌËfl ‚ „ ÛÔÔ‡ı 
ÔÓ„ÓÎÓ‚¸fl ÂÏÓÌÚÌÓ„Ó ÏÓÎÓ‰ÌflÍ‡. éÔÚËÏËÁ‡ÚÓ  ÓÔ Â‰ÂÎflÂÚ Â„Ó Ì‡ Û Ó‚ÌÂ, ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÏ ‰Îfl 
‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl, ‡ Ô Ë ·Î‡„ÓÔ ËflÚÌ˚ı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÛÒÎÓ‚Ëflı Ë ‰Îfl ‡Ò¯Ë ÂÌÌÓ„Ó ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÒÚ‡-
‰‡ ÍÓ Ó‚. ãËˆÓ, Ô ËÌËÏ‡˛˘ÂÂ Â¯ÂÌËfl, ÏÓÊÂÚ ÛÍ‡Á‡Ú¸ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÌËÊÌÂÈ „ ‡ÌËˆ˚ ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ ÊË‚ÓÚ-
Ì˚ı ‚ „ ÛÔÔ‡ı Ò ÌÂÍÓÚÓ ˚Ï Á‡Ô‡ÒÓÏ. è Ë ˝ÚÓÏ ÓÔÚËÏËÁ‡ÚÓ  ÛÍ‡ÊÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â Á‡Ú ‡-
Ú˚ ıÓÁflÈÒÚ‚‡ Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÂ ÒÌËÊÂÌËÂ Ô Ë·˚ÎË. Ñ Û„ËÏË ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ÏË ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Ô Ë·˚ÎË fl‚Îfl˛Ú-
Òfl Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ Ó·˙ÂÏÓ‚ Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Í‡ ÚÓÙÂÎfl Ë ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ Ô Ó‰‡‚‡ÂÏÓ„Ó ÔÎÂÏÂÌÌÓ„Ó ÒÍÓÚ‡. 

í‡ÍËÏ Ó· ‡ÁÓÏ, ‡Á ‡·ÓÚ‡ÌÌ˚È ËÌÒÚ ÛÏÂÌÚ‡ ËÈ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì ‚ Û˜Â·Ì˚ı ˆÂÎflı ÒÚÛ‰ÂÌ-
Ú‡ÏË ˝ÍÓÌÓÏËÒÚ‡ÏË ‡„ ‡ ÌÓ„Ó Ô ÓÙËÎfl Í‡Í ‰Îfl ÔÓËÒÍ‡ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚‡ Ë‡ÌÚ‡ ÔÎ‡Ì‡ ‡„ ÓıÓÁflÈÒÚ‚‡, Ú‡Í 
Ë ‰Îfl ‡Ì‡ÎËÁ‡ ‚ÎËflÌËfl Ù‡ÍÚÓ Ó‚ Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ì‡ Ô Ë·˚Î¸/Û·˚ÚÍË ıÓÁflÈÒÚ‚‡. Ç ÛÒÎÓ‚Ëflı Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒËÒÚÂÏ‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì‡ ‰Îfl ‡Á ‡·ÓÚÍË Ë Ô ÓÒ˜ÂÚÓ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ‚‡ Ë‡ÌÚÓ‚ 
ÔÎ‡Ì‡ ‚ Ô ÓˆÂÒÒ‡ı ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡ÌË Ó‚‡ÌËfl Ë Ô ËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ. 
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ëÚ ÂÏËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÂ ÂıÓ‰ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚‡ ‚ ÌÓ‚Û˛ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÛ˛ ˝ÔÓıÛ, ‚ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ-

‚Ó (Ú.Ì. Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÁÌ‡ÌËÈ) Ë‰ÂÚ ·Î‡„Ó‰‡ fl „ ‡Ì‰ËÓÁÌ˚Ï ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï Ë Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏ Ô ÂÓ· ‡-
ÁÓ‚‡ÌËflÏ. Ç Ô ÓˆÂÒÒÂ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡ÎËÁ‡ˆËË Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ËÏÂÌÌÓ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl Ó‰ÌÓÈ ËÁ Ò‡Ï˚ı 
‚‡ÊÌ˚ı ÒÙÂ  ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚Ï Ë ‚ÓÒÚ Â·Ó‚‡ÌÌ˚Ï ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÒÓ‚ Â-
ÏÂÌÌÓÂ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ (Ñé), ÍÓÚÓ ÓÂ Ë„ ‡ÂÚ ÎË‰Ë Û˛˘Û˛ ÓÎ¸ ‚ ÏÓ‰Â ÌËÁ‡ˆËË Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl. 
è ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÓÒÒËË Í 2015 „Ó‰Û ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ ÒÚ ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡fl Á‡‰‡˜‡ ‚ÓÈÚË ‚ ˜ËÒÎÓ ÒÚ ‡Ì-ÎË‰Â Ó‚ „ÎÓ-
·‡Î¸ÌÓ„Ó ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚‡ (ËÁ ‰ÓÍÎ‡‰‡ Ç. Ç. èÛÚËÌ‡ ‚ ëÓ‚ÂÚÂ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, 2007 „Ó‰).  
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ëËÒÚÂÏ‡ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl (ëÑé) Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ Ë „Ë·ÍÓ Â‡„Ë ÛÂÚ Ì‡ ÔÓÚ Â·ÌÓÒÚË 
Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÒÚ ‡ÚÂ„ËË ‡Á‚ËÚËfl ÒËÒÚÂÏ˚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ˆÂÎÓÏ, „‰Â ‚Ó „Î‡‚Û Û„Î‡ 
ÒÚ‡‚flÚÒfl ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í ˜ÂÎÓ‚ÂÍÛ Ë Ò‚Ó·Ó‰Ì˚È ‰ÓÒÚÛÔ Í ÏË Ó‚˚Ï ÁÌ‡ÌËflÏ, ˜ÚÓ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ 

Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌÓ„Ó Ô ‡‚‡ Ì‡ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Í‡Ê‰Ó„Ó „ ‡Ê‰‡ÌËÌ‡ ÒÚ ‡Ì˚. éÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ‡Á‚Ë-
ÚËfl ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl fl‚ÎflÂÚÒfl ËÁÏÂÌÂÌËÂ ÏÂÚÓ‰Ó‚ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÌËfl, ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ Û 
ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ì‡‚˚ÍÓ‚ ÛÏÂÌËÈ Û˜ËÚ¸Òfl, ÛÏÂÌËÈ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÈ ÍÓ„ÌËÚË‚ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ëÓ‚ ÂÏÂÌÌÓÂ 

‡Á‚ËÚËÂ Ñé, ËÎË Ú. Ì. e-learning, Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÓ ¯Ë ÓÍËÏ ‚ÌÂ‰ ÂÌËÂÏ ÌÓ‚ÂÈ¯Ëı Ò Â‰ÒÚ‚ ‚˚˜ËÒÎËÚÂÎ¸ÌÓÈ 
ÚÂıÌËÍË, ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ (àí), ÒÔÛÚÌËÍÓ‚ÓÈ Ë ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÈ Ò‚flÁË, ˜ÚÓ ÓÔ Â‰ÂÎflÂÚ ‰‡Î¸ÌÂÈ-
¯ËÂ ÔÂ ÒÔÂÍÚË‚˚ ëÑé Í‡Í Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËfl ‚ ‡ÏÍ‡ı ÌÂÔ Â ˚‚ÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡-
ÌËfl ÓÚ ¯ÍÓÎ˚ ‰Ó ‚ÛÁ‡. òË ÓÍÓÂ ‚ÌÂ‰ ÂÌËÂ ÏÂÚÓ‰Ó‚ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ñé Â„Î‡ÏÂÌÚË ÛÂÚÒfl „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚-
ÏË Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË Ô Ó„ ‡ÏÏ‡ÏË, ÉÓÒ‰ÛÏ‡ êî ‡ÒÒÏ‡Ú Ë‚‡ÂÚ Ô ÓÂÍÚ ÔÓÔ ‡‚ÓÍ Í Á‡ÍÓÌÛ Ó· Ó· ‡ÁÓ‚‡-
ÌËË, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌ˚Ï Ó·Û˜ÂÌËÂÏ.  

 

ëÔÂˆËÙËÍ‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Í‡‰ Ó‚ ‚ „Ë‰ ÓÏÂÚÂÓ ÓÎÓ„ËË 
êÓÒÒËÈÒÍËÈ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚È „Ë‰ ÓÏÂÚÂÓ ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ (êÉÉåì) fl‚ÎflÂÚÒfl ‚Â‰Û˘ËÏ 

Ë Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ‚ÛÁÓÏ ÒÚ ‡Ì˚, ‚ÍÎ˛˜‡fl ‰‚‡ ÙËÎË‡Î‡ ‚ „. íÛ‡ÔÒÂ ä ‡ÒÌÓ‰‡ ÒÍÓ„Ó Í ‡fl Ë ‚ „. êÓÒÚÓ‚Â-
Ì‡-ÑÓÌÛ, Ó ËÂÌÚË Ó‚‡ÌÌ˚Ï Ì‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÁË Ó‚‡ÌÌÛ˛ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ô ËÍÎ‡‰ÌÓÈ „Ë‰ ÓÏÂÚÂÓ-

ÓÎÓ„ËË ÔÓ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚflÏ «åÂÚÂÓ ÓÎÓ„Ëfl», «ÉË‰ ÓÎÓ„Ëfl» Ë «éÍÂ‡ÌÓÎÓ„Ëfl». ê‡Á ‡·ÓÚÍ‡ ÛÌËÍ‡Î¸Ì˚ı 
Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ô Ó„ ‡ÏÏ ÔÓ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌË˛ «è ËÍÎ‡‰Ì‡fl „Ë‰ ÓÏÂÚÂÓ ÓÎÓ„Ëfl» ÒÚ‡‚ËÚ ÔÂ Â‰ ÛÌË‚Â -
ÒËÚÂÚÓÏ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚Â Á‡‰‡˜Ë ÏÓ‰Â ÌËÁ‡ˆËË ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë ÒÓÁ‰‡ÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı 
ÏÂÚÓ‰Ó‚ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÌËfl. êÂ¯ÂÌËÂÏ Ô Ó·ÎÂÏ˚ fl‚ÎflÂÚÒfl ‡ÍÚË‚ÌÓÂ ‚ÌÂ‰ ÂÌËÂ ‚ Û˜Â·Ì˚È Ô ÓˆÂÒÒ ‚Â·-
ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, Ú.Ì. ÒÂÚÂ‚Ó„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÒÂÚË, ÍÓÚÓ ÓÂ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËÂ 
ÔÓÎÛ˜ËÎÓ ·ÓÎ¸¯Û˛ ÔÓÔÛÎfl ÌÓÒÚ¸.  

ìÌË‚Â ÒËÚÂÚ fl‚ÎflÂÚÒfl ÎË‰Â ÓÏ Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl (ìåé) ÔÓ „Ë‰ ÓÏÂÚÂÓ ÓÎÓ„ËË ‚ 
êÓÒÒËË, ÍÓÚÓ ÓÂ Ó·˙Â‰ËÌflÂÚ 14 ‚ÛÁÓ‚ êÓÒÒËË Ë 4 ‚ÛÁ‡ ·ÎËÊÌÂ„Ó Á‡ Û·ÂÊ¸fl (ÅÂÎÓ ÛÒÒËfl, ìÍ ‡ËÌ‡, äË „Ë-
ÁËfl, ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì), ËÏÂÂÚ ÒÚ‡ÚÛÒ êÂ„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÏÂÚÂÓ ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Û˜Â·ÌÓ„Ó ˆÂÌÚ ‡ ÇÒÂÏË ÌÓÈ ÏÂÚÂÓ Ó-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË (‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ ÂÏfl ‚ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÂ Ó·Û˜‡˛ÚÒfl ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚ ËÁ 41 ÒÚ ‡Ì˚ ÏË ‡) Ë ‚ 

‡ÏÍ‡ı ÏÂÊ‰ÛÌ‡ Ó‰Ì˚ı Ô ÓÂÍÚÓ‚ ‚Â‰ÂÚ ‡ÍÚË‚ÌÓÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡ Ó‰ÌÓÂ ÒÓÚ Û‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ò Ì‡Û˜Ì˚ÏË Ë Û˜Â·Ì˚-
ÏË Ó „‡ÌËÁ‡ˆËflÏË îËÌÎflÌ‰ËË, ÉÂ Ï‡ÌËË, ÇÂÎËÍÓ· ËÚ‡ÌËË, àÒÔ‡ÌËË, àÚ‡ÎËË, åÂÍÒËÍË, äçê, èÓÎ¸¯Ë, 
èÓ ÚÛ„‡ÎËË, ò‚ÂˆËË, Ñ‡ÌËË, çÓ ‚Â„ËË Ë ‰ Û„Ëı ÒÚ ‡Ì. 

êÉÉåì Ú‡ÍÊÂ „ÓÚÓ‚ËÚ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ‚ ÒÙÂ Â ˝ÍÓÎÓ„ËË Ë Ô Ë Ó‰ÓÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl, „ÂÓ˝ÍÓÎÓ„ËË, 
ÏÓ ÒÍËı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ, ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ Ë 
Ò‚flÁÂÈ Ò Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛. 

êÉÉåì ‡ÍÚË‚ÌÓ ÒÓÚ Û‰ÌË˜‡ÂÚ Ò êÓÒ„Ë‰ ÓÏÂÚÓÏ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚, ÌÓ ÏË Ó‚‡-
ÌËfl Ë ÍÓÌÚ ÓÎfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‰Îfl ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ‡Á ‡·ÓÚÍË ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚ Ë ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„ËÈ Ó·Û˜ÂÌËfl, Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı Ú Â·Ó‚‡ÌËÈ, Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÓ‚ Ë ÓˆÂÌÓ˜Ì˚ı 
Ò Â‰ÒÚ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÍÓÌÚ ÓÎfl Ô ËÓ· ÂÚ‡ÂÏ˚ı ÁÌ‡ÌËÈ, ÛÏÂÌËÈ, Ì‡‚˚ÍÓ‚ Ë ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ. ÇÌÂ‰ ÂÌËÂ ‚ 
ÒËÒÚÂÏÂ êÓÒ„Ë‰ ÓÏÂÚ‡ ÌÓ‚˚ı ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı àí ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ò·Ó ‡, Ó· ‡·ÓÚÍË Ë ÔÂ Â‰‡˜Ë „Ë‰ ÓÏÂÚÂÓ-

ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ‰‡ÌÌ˚ı, ÏÓ‰Â ÌËÁ‡ˆËfl Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÂ ÔÂ ÂÓÒÌ‡˘ÂÌËÂ ÓÔÂ ‡ÚË‚ÌÓ-Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı 
ÒÚ ÛÍÚÛ  Ú Â·Û˛Ú ÌÓ‚˚ı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ Í ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ/ÔÂ ÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓ‚Â ¯ÂÌ-
ÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ˆÂÎÂ‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË/ÔÂ ÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Í‡‰ Ó‚ ‰Îfl ‡·ÓÚ˚ ‚ ÉË‰ ÓÏÂÚÂÓÒÎÛÊ·Â 
êÓÒÒËË. 
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ç‡Û˜ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‚Â·ËÌ‡ Ó‚ 
ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ËÌÚÂ ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ÒÂÚÂ‚Ó„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓ ÓÌ˚, fl‚Îfl˛ÚÒfl ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ÏÂÚÓ‰ÓÏ 

Ô Ë‚ÎÂ˜ÂÌËfl ÌÓÒËÚÂÎÂÈ ÛÌËÍ‡Î¸Ì˚ı ÛÁÍÓÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ÁÌ‡ÌËÈ − Í‡‰ Ó‚ ‚˚ÒÓÍÓÈ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË, Û˜ËÚ˚‚‡fl 
Ëı „ÂÓ„ ‡ÙË˜ÂÒÍÛ˛ ‡ÁÓ·˘ÂÌÌÓÒÚ¸ Ë ·ÓÎ¸¯Û˛ Á‡ÌflÚÓÒÚ¸ ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ‚˚ÒÓÍÓÍ‡˜ÂÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ı Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ë Ì‡Û˜Ì˚ı Í‡‰ Ó‚ ‚ „Ë‰ ÓÏÂÚÂÓ ÓÎÓ„ËË. ë ‰ Û„ÓÈ ÒÚÓ ÓÌ˚, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú Ô Ë‚ÎÂ˜¸ 
·ÓÎ¸¯Û˛ ‡Û‰ËÚÓ Ë˛ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÛÌËÍ‡Î¸Ì˚Ï ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚Ï Û˜Â·Ì˚Ï Ï‡ÚÂ Ë‡Î‡Ï ˝ÎÂÍ-
Ú ÓÌÌÓÈ ·Ë·ÎËÓÚÂÍË, ÏÂ‰Ë‡ÚÂÍË ÎÂÍˆËÈ, ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËı ‚Ë‰ÂÓÙËÎ¸ÏÓ‚, ÔÓ‰Í‡ÒÚÓ‚, ‚Â·Í‡ÒÚÓ‚, ‚Â·ËÌ‡ Ó‚ Ë 
‰ Û„Ëı ‚Ë‰Ó‚ ˆËÙ Ó‚˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚. ìÒÔÂ¯Ì˚Ï ÓÔ˚ÚÓÏ ‚ÌÂ‰ ÂÌËfl ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÒÂÚÂ‚Ó„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl ‚ ÛÌË‚Â ÒË-
ÚÂÚÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÏÓ‰ÛÎ¸ÌÓÈ Ó·˙ÂÍÚÌÓ-Ó ËÂÌÚË Ó‚‡ÌÌÓÈ ‰ËÌ‡ÏË˜ÂÒÍÓÈ Û˜Â·ÌÓÈ Ò Â‰˚ 
MOODLE, ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÏÛÎ¸ÚËÏÂ‰ËÈÌ˚ı Û˜Â·Ì˚ı Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Ô Ó„ ‡ÏÏ 
Macromedia Flash (webcast-ÚÂıÌÓÎÓ„ËË) Ë Ärticulate, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ˜‡Ú‡ Ë ÒÍ‡ÈÔ‡.  

ÑÎfl Â¯ÂÌËfl Á‡‰‡˜ Ì‡Û˜ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÒÓ‚Â ¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ Ë ÒÓ‰Â Ê‡ÌËfl 
Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó „Ë‰ ÓÏÂÚÂÓ ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÂ ÒÓÁ‰‡Ì‡ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡fl 
ÔÎÓ˘‡‰Í‡ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl, ÍÓÚÓ ‡fl Â¯‡ÂÚ Ó‰ÌÛ ËÁ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı Á‡‰‡˜ ÏÓ‰Â ÌËÁ‡ˆËË ÒËÒÚÂÏ˚ 
Ó·Û˜ÂÌËfl, ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÁË Ó‚‡ÌÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ Ò Â‰˚ Ó·Û˜ÂÌËfl ‚ Ì‡ÛÍ‡ı Ó áÂÏÎÂ Ë ÓÍ-

ÛÊ‡˛˘ÂÈ Ò Â‰Â Ë ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÌÓ‚ÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÎ‡ÚÙÓ Ï˚.  
é‰ÌËÏ ËÁ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı Ë ÔÓÔÛÎfl Ì˚ı ËÌÒÚ ÛÏÂÌÚÓ‚ ëÑé fl‚Îfl˛ÚÒfl ‚Â·ËÌ‡ ˚, Ú.Â. ËÌÚÂ ‡ÍÚË‚Ì˚Â 

ÒÂÏËÌ‡ ˚, Ô Ó‚Ó‰ËÏ˚Â ˜Â ÂÁ ÒÂÚ¸ àÌÚÂ ÌÂÚ, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÂ Ô Ë‚ÎÂÍ‡Ú¸ Í Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓ-
ÒÚË Ë ÍÓÌÒÛÎ¸ÚË Ó‚‡ÌË˛ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ Ò‡ÏÓ„Ó ‚˚ÒÓÍÓ„Ó Û Ó‚Ìfl, ˜ÚÓ ‰ÂÎ‡ÂÚ ‰ÓÒÚÛÔÌ˚Ï ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ Í‡˜Â-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÁÌ‡ÌËÈ ‰Îfl Ó˜ÌÓÈ Ë Á‡Ó˜ÌÓÈ ÙÓ Ï˚ Ó·Û˜ÂÌËfl ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚, ÏÓÎÓ‰˚ı Û˜ÂÌ˚ı Ë ‚ÒÂı Á‡ËÌÚÂ ÂÒÓ-
‚‡ÌÌ˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚. ÇÂÒ¸Ï‡ ‡ÍÚË‚ÌÓ ˝Ú‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ëfl ÛÊÂ ‰‡‚ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ‚ Ò Â‰Â ·ËÁÌÂÒ-
Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ‡ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ ÂÏfl, ·Î‡„Ó‰‡ fl ÌÓ‚‡ÚÓ ‡Ï, ‚ ¯ÍÓÎ¸ÌÓÏ Ë ‚ÛÁÓ‚ÒÍÓÏ Ó·Û˜ÂÌËË.  

êÉÉåì ËÏÂÂÚ ÛÒÔÂ¯Ì˚È ÏÌÓ„ÓÎÂÚÌËÈ ÓÔ˚Ú ‚Â‰ÂÌËfl ÔÓÎÌÓ„Ó ÎÂÍˆËÓÌÌÓ„Ó ÍÛ Ò‡ Ò Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍËÏË 
Á‡ÌflÚËflÏË ÔÓ Ó‰ÌÓÈ ËÁ ‰ËÒˆËÔÎËÌ Ó˜ÌÓÈ ÙÓ Ï˚ Ó·Û˜ÂÌËfl Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‚Â·ËÌ‡ Ó‚ ‚ Ò‚flÁË Ò 
ÔÂ ÂÂÁ‰ÓÏ Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎfl ‚ í‚Â ÒÍÓÈ „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚È  ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ. ÇÌÂ‰ ÂÌËÂ ˝ÚÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡ ÒÚ‡‚ËÚ ÒÎÂ-
‰Û˛˘ËÂ ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÂ Á‡‰‡˜Ë: 

• ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl Á‡‰‡˜‡ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ËÁÛ˜ÂÌËÂ ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌÓ„Ó ÏÂÊ‰ÛÌ‡ Ó‰ÌÓ„Ó Ë ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÓÔ˚-
Ú‡ Ô Ó‚Â‰ÂÌËfl ‚Â·ËÌ‡ Ó‚ Ò ˆÂÎ¸˛ ‚˚·Ó ‡ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ËÌÚÂ ÌÂÚ-ÔÎ‡ÚÙÓ Ï, Ô Ó‚Â‰Â-
ÌËÂ ÍÓÌÚÂÌÚ-‡Ì‡ÎËÁ‡ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚ ‚Â·ËÌ‡ Ó‚, Ó·Ó·˘ÂÌËÂ ÔÂ Â‰Ó‚Ó„Ó ÓÔ˚Ú‡ ‚Â-
‰Û˘Ëı ‚ÂÌ‰Ó Ó‚, ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁ‡ˆË˛, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ Ì‡Û˜ÌÓ-ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ·‡Á˚ (ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌ-
Ì˚Â Ï‡ÚÂ Ë‡Î˚, ÏÂÚÓ‰ËÍË, Ô ËÏÂ ˚ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı Û˜Â·Ì˚ı ÓÌÎ‡ÈÌ-Á‡ÌflÚËÈ Ë Ú.Ô.);  

• ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍ‡fl Á‡‰‡˜‡ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ Ô Ó‚Â‰ÂÌËÂ ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍËı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ÔÓ ÚÂÓ ËË Ô Ó‚Â‰ÂÌËfl 
‚Â·ËÌ‡ Ó‚, ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‰ËÁ‡ÈÌ‡ Ë Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÏÛ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ‚Â·ËÌ‡ Ó‚.  

Å˚Î‡ ÒÓÁ‰‡Ì‡ „ ÛÔÔ‡, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘‡fl  ‚Â‰Û˘Ëı ÎÂÍÚÓ Ó‚, ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡ÌÌ˚ı Ì‡Û˜Ì˚ÏË ¯ÍÓÎ‡ÏË ÛÌË-
‚Â ÒËÚÂÚ‡, Ë IT-ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚. Å˚Î‡ ‡Á ‡·ÓÚ‡Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ëfl Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÂ Á‡‰‡ÌËÂ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ‚Â·Ë-
Ì‡ ‡, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘‡fl ‡Î„Ó ËÚÏ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ë Ô Ó‚Â‰ÂÌËfl ‚Â·ËÌ‡ ‡ (ÛÒÎÓ‚Ì˚È ÒˆÂÌ‡ ËÈ, ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌ-
Ì˚Â Í‡ Ú˚ ‚Â·ËÌ‡ Ó‚, Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÂ Ï‡ÚÂ Ë‡Î˚ Ë Ú.Ô.), ÏÂÚÓ‰˚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ë ÚÂÒÚË Ó‚‡ÌËfl 
Ô ÂÁÂÌÚ‡ˆËÈ, ÒÓ‰Â Ê‡˘Ëı ÏÛÎ¸ÚËÏÂ‰ËÈÌ˚Â ˝ÎÂÏÂÌÚ˚, Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ëı Ú ‡ÌÒÎflˆËË Ô Ë ÔÓÏÓ˘Ë ÚÓÈ 
ËÎË ËÌÓÈ ËÌÚÂ ÌÂÚ-ÔÎ‡ÚÙÓ Ï˚. ÑÎfl Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ ·˚ÎÓ Ô Ó‚Â‰ÂÌÓ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÏÂÚÓ‰ËÍÂ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËË 
Ô Ó‚Â‰ÂÌËfl ‚Â·ËÌ‡ Ó‚. 

ë ˆÂÎ¸˛ ‚˚·Ó ‡ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚Â·-ÒÂ ‚ËÒ‡, Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Ó fl˛˘Â„Ó Ú Â·Ó‚‡ÌËflÏ Ó „‡ÌËÁ‡ˆËË Û˜Â·ÌÓ„Ó 
Ô ÓˆÂÒÒ‡ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡, ·˚ÎË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ˚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ Í ËÚÂ ËË Ë ‡Á ‡·ÓÚ‡Ì‡ ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ˝ÍÒ-
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ÔÂ ÚÌÓÈ ÓˆÂÌÍË Ô Ó„ ‡ÏÏÌ˚ı Ô Ó‰ÛÍÚÓ‚. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˝ÍÒÔÂ ÚÌÓÈ ÓˆÂÌÍË ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚Ï ·˚Î Ô ËÁÌ‡Ì 
‚Â·-ÒÂ ‚ËÒ Virtual Room ÍÓÏÔ‡ÌËË Mirapolis.  

è Ó‚Â‰ÂÌÌ‡fl ‡Ô Ó·‡ˆËfl ‚ ÂÊËÏÂ ÓÌÎ‡ÈÌ Ì‡ ‰‚Ûı ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÎ‡ÚÙÓ Ï‡ı, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı Ì‡-
Û˜Ì˚Ï ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ÓÏ, ‚ ‡ÏÍ‡ı ÏÂÊ‰ÛÌ‡ Ó‰ÌÓ„Ó Û˜Â·ÌÓ„Ó ÍÛ Ò‡ ÔÓ «ëÔÛÚÌËÍÓ‚ÓÈ „Ë‰ ÓÏÂÚÂÓ ÓÎÓ„ËË» Ë 
ÍÛ Ò‡ «ÄÍÚËÌÓÏÂÚ Ë˜ÂÒÍËÂ ËÁÏÂ ÂÌËfl» ÔÓÍ‡Á‡Î‡, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓ ÓÌ˚, ‚˚ÒÓÍÛ˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‚Â·-
ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, Ò ‰ Û„ÓÈ ÒÚÓ ÓÌ˚, ‚˚ÒÓÍÛ˛ Ú Û‰ÓÂÏÍÓÒÚ¸ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ‚Â·ËÌ‡ ‡. èÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ 
ÔÓÍ‡Á‡ÎË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ˝ÚÓÈ ‚Â·-ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‰Îfl ËÌÚÂ„ ‡ˆËË ‡Á ‡·ÓÚ‡ÌÌ˚ı ‚Â·-ÏÓ‰ÛÎÂÈ ‚ Û˜Â·Ì˚È 
Ô ÓˆÂÒÒ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‰Îfl Á‡Ó˜ÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰Îfl ÒÓÚ Û‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ò ‚ÛÁ‡ÏË ìåé Ë àÌÒÚËÚÛÚÓÏ ÔÓ-
‚˚¯ÂÌËfl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË êÓÒ„Ë‰ ÓÏÂÚ‡. 

Ç Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ÏÓÊÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‚Â·ËÌ‡ Ó‚ ‚ ëÑé – ÌÓ‚˚È ÏÂÚÓ‰ Ó·Û˜Â-
ÌËfl, ÓÚÎË˜Ì˚È ÓÚ Ô Ë‚˚˜Ì˚ı ÙÓ Ï Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl. ùÚÓÚ ÏÂÚÓ‰ ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl Á‡ÏÂÌÓÈ Ó˜ÌÓ„Ó Ë Á‡Ó˜ÌÓ„Ó Ó·Û-
˜ÂÌËfl, ‡ Ô Â‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ‚ÌÂ‰ ÂÌËÂ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı Ò Â‰ÒÚ‚, ÏÂÚÓ‰Ó‚, Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÙÓ Ï Ó·Û˜ÂÌËfl, 
‚Ë ÚÛ‡Î¸ÌÛ˛ ÙÓ ÏÛ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡, Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ ËÌ-
ÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ ˚ Í‡Í Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ, Ú‡Í Ë ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚. ÇÌÂ‰ ÂÌËÂ ˝ÚÓÈ ‚Â·-ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓ, ËÏÂÂÚ ÔÂ ÒÔÂÍÚË‚˚ Ë Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌÓ Ì‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ô Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ Ô ÓÙÂÒ-
ÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Í‡‰ Ó‚ ‚ ‚ÛÁ‡ı.  

ê‡·ÓÚ‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌ‡ ÔÓ Ô ÓÂÍÚÛ ‹ 3.1.1/14272 ‚ ‡ÏÍ‡ı ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ˆÂÎÂ‚ÓÈ Ô Ó-
„ ‡ÏÏ˚ «ê‡Á‚ËÚËÂ Ì‡Û˜ÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ‚˚Ò¯ÂÈ ¯ÍÓÎ˚».  
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àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ (IT) ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ Ô ÓˆÂÒÒÂ Ô Â‰˙-
fl‚ÎflÂÚ ÌÓ‚˚Â Ú Â·Ó‚‡ÌËfl Í ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÚÂıÌËÍÂ. ÇÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÓÔ Â‰ÂÎÂÌËfl ÓÔÚËÏ‡Î¸-
Ì˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl IT ‰Îfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ô ÓˆÂÒÒ‡ Ó·Û˜ÂÌËfl. à ÂÒÎË ‡Ì¸¯Â ˝ÚË 
ÛÒÎÓ‚Ëfl ·‡ÁË Ó‚‡ÎËÒ¸ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÊËÁÌÂÌÌÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡ Û˜ÂÌ˚ı-ÔÂ‰‡„Ó„Ó‚, ÚÓ ÒÂ„Ó‰Ìfl Ò˜ËÚ‡ÂÏ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï 
‡Î„Ó ËÚÏËÁË Ó‚‡Ú¸ Ô ÓˆÂ‰Û Û ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËfl ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı 
ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËË. 

ëÓ‚ ÂÏÂÌÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó, ËÌÌÓ‚‡ˆËË, Ô ÓËÒıÓ‰fl˘ËÂ ‚ ÌÂÏ, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú Ô Ë‚ÎÂ˜¸ Í Ô ÓˆÂ‰Û Â ÓˆÂÌÍË 
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl IT ‚ ÒËÒÚÂÏÂ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ò‡ÏËı Ó·Û˜‡˛˘ËıÒfl [1]. ÇÌËÏ‡ÌËÂ Í ÏÌÂÌË˛ Ó·Û˜‡˛˘ËıÒfl, 
ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËÂ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËÈ Ò Û˜ÂÚÓÏ Ëı Á‡ÏÂ˜‡ÌËÈ – ‚ÒÂ ˝ÚÓ Ò‰ÂÎ‡ÂÚ Û˜ÂÌËÍ‡, ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡, ÒÎÛ¯‡ÚÂÎfl 
ÔÓÎÌÓÔ ‡‚Ì˚Ï Ë Â‡Î¸Ì˚Ï Û˜‡ÒÚÌËÍÓÏ ÒËÒÚÂÏ˚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl; ÔÓ‚˚ÒËÚ ÔÓÁÌ‡‚‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸. 

Ç ‡·ÓÚÂ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÁË Ó‚‡ÌÌ˚È Ô ÓˆÂÒÒ ÙËÍÒ‡ˆËË, Ó· ‡·ÓÚÍË Ë ËÁÛ˜ÂÌËfl ÏÌÂÌËfl, ‡ 
Ú‡ÍÊÂ Î‡ÚÂÌÚÌ˚ı Ò‚ÓÈÒÚ‚ Ó·Û˜‡˛˘ËıÒfl Ò Ô ËÏÂÌÂÌËÂÏ IT. 

ñÂÎ¸˛ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÓÔ Â‰ÂÎËÏ ‚˚fl‚ÎÂÌËÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, 
Ô ËÏÂÌflÂÏ˚ı ‚ ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Ì‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÔÓÁÌ‡‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË Ó·Û˜‡˛˘Â„ÓÒfl. 
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àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì˚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÏÂÚÓ‰˚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl: ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍËÈ ˝ÍÒÔÂ ËÏÂÌÚ, Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ, ÍÓÎË˜Â-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ë ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ÏÂÚÓ‰˚ Ó· ‡·ÓÚÍË Ï‡ÚÂ Ë‡ÎÓ‚ Ò Ô ËÏÂÌÂÌËÂÏ Ô‡ÍÂÚ‡ Ô ËÍÎ‡‰Ì˚ı Ô Ó„ ‡ÏÏ, 
Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ„Ó Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl. 

á‡‰‡˜Ë ˝ÍÒÔÂ ËÏÂÌÚ‡:  
1) Á‡ÙËÍÒË Ó‚‡Ú¸ Ë ËÁÛ˜ËÚ¸ ÏÌÂÌËfl Ó·Û˜‡˛˘ËıÒfl Ó Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ô ËÏÂÌÂÌËfl ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı ËÌÙÓ Ï‡-

ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ Ô ÓˆÂÒÒÂ; 
2) Á‡ÙËÍÒË Ó‚‡Ú¸ Î‡ÚÂÌÚÌ˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË Ó·Û˜‡˛˘ËıÒfl; 
3) Ô Ó‡Ì‡ÎËÁË Ó‚‡Ú¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ˝ÍÒÔÂ ËÏÂÌÚ‡. 
é·Ó Û‰Ó‚‡ÌËÂ – ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ , Ï˚¯¸, ÔÛÎ¸ÒÓÏÂÚ . è Ó„ ‡ÏÏÌÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ – ‡‚ÚÓ ÒÍËÈ Ô Ó„ ‡ÏÏ-

Ì˚È Ô Ó‰ÛÍÚ, Ì‡ÔËÒ‡ÌÌ˚È ‚ ËÌÚÂ„ Ë Ó‚‡ÌÌÓÈ Ò Â‰Â ‡Á ‡·ÓÚÍË Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ„Ó Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl 
Lazarus Ò ÔÂ Â‰‡˜ÂÈ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ‰‡ÌÌ˚ı ‚ OpenOffice.org Calc. 

Ç ıÓ‰Â Ô Ó‚Â‰ÂÌËfl ˝ÍÒÔÂ ËÏÂÌÚ‡ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ˚ (Ó·Û˜‡ÂÏ˚Â, ÏÌÂÌËfl ÍÓÚÓ ˚ı ËÁÛ˜‡ÎËÒ¸)  Ò 
ÔÓÏÓ˘¸˛ ÍÌÓÔÓÍ Ï˚¯Ë (ÎÂ‚‡fl, ÍÓÎÂÒËÍÓ, Ô ‡‚‡fl) ÙËÍÒË Ó‚‡ÎË Ò‚ÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í  Û˜Â·ÌÓÏÛ 
Ô ÓˆÂÒÒÛ Ì‡ Á‡ÌflÚËflı. è ÓˆÂÒÒ Â„ËÒÚ Ë Ó‚‡ÎÒfl ‚ ‡Á ‡·ÓÚ‡ÌÌÓÈ ‡‚ÚÓ ÓÏ Ô Ó„ ‡ÏÏÂ. èÓ ÓÍÓÌ-
˜‡ÌË˛ ˝ÍÒÔÂ ËÏÂÌÚ‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ‰‡ÌÌ˚Â Á‡ÌÓÒËÎÒ¸ ‚Ó ‚ÌÂ¯ÌËÈ Ù‡ÈÎ ‰Îfl ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó ı ‡ÌÂ-
ÌËfl, Ó· ‡·ÓÚÍË. ìÒÚÌ˚Â Á‡ÏÂ˜‡ÌËfl ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ ÙËÍÒË Ó‚‡ÎËÒ¸ Ì‡ ‰ËÍÚÓÙÓÌ, ‡·ÓÚ‡ ÍÓÚÓ Ó„Ó 
ÒËÌı ÓÌËÁË Ó‚‡Î‡Ò¸ Ò Ì‡˜‡ÎÓÏ Á‡ÌflÚËÈ. Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â Î‡ÚÂÌÚÌÓ„Ó ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl Ó·Û˜‡ÂÏ˚ı ·˚ÎÓ 
Ô ËÌflÚÓ Â¯ÂÌËÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸ ÔÛÎ¸Ò ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚. èÛÎ¸ÒÓÏÂÚ ˚ Ô ËÍ ÂÔÎflÎËÒ¸ Ì‡ ÛıÓ Í‡Ê‰Ó„Ó 

ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ‡. éÚ‰ÂÎ¸Ì˚È Û˜‡ÒÚÌËÍ ˝ÍÒÔÂ ËÏÂÌÚ‡ ÙËÍÒË Ó‚‡Î ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ˚Â Ì‡ ‰ËÒÔÎÂÂ ÔÛÎ¸ÒÓ-
ÏÂÚ ‡ Ò‚Â‰ÂÌËfl. êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÒÌflÚËfl ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ÔÛÎ¸ÒÓÏÂÚ ‡ Á‡ÌÓÒËÎËÒ¸ ‚ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚È ‚ÌÂ¯ÌËÈ 
Ù‡ÈÎ Ì‡ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ Â. ä ÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ‚Â·-Í‡ÏÂ  Ô ÓËÁ‚Ó‰ËÎ‡Ò¸ Ò˙ÂÏÍ‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÔÂ‰‡„Ó-
„‡ Ë Ó·Û˜‡ÂÏ˚ı. 

ÑÎfl Ó· ‡·ÓÚÍË ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ‰‡ÌÌ˚ı ÒÓ‰Â ÊËÏÓÂ ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚ı ‚ÌÂ¯ÌËı Ù‡ÈÎÓ‚ ÔÂ Â‰‡ÂÚÒfl ‚ ·ÂÒ-
ÔÎ‡ÚÌÓÂ Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ‚ OpenOffice.org Calc. ç‡ ÎËÒÚ ˝ÎÂÍÚ ÓÌÌ˚ı Ú‡·ÎËˆ ‚˚ÌÂÒÂÌ‡ ÍÌÓÔ-
Í‡, Í ÍÓÚÓ ÓÈ Ô ËÍ ÂÔÎÂÌ Ï‡Í ÓÒ. å‡Í ÓÒ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ Á‡ Ó· ‡·ÓÚÍÛ ÔÂ Â‰‡ÌÌ˚ı ‰‡ÌÌ˚ı: ÓˆÂÌË‚‡ÂÚ ÒÚÂ-
ÔÂÌ¸ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ÏÌÂÌËÈ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ ( ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒfl ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ ÍÓÌÍÓ ‰‡ˆËË), ‚˚flÒÌflÂÚ 
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ Ò‚flÁË ÏÂÊ‰Û ÙÓ ÛÎË ÛÂÏ˚ÏË „ËÔÓÚÂÁ‡ÏË Ë ˝ÍÒÔÂ ËÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚ÏË ‰‡ÌÌ˚ÏË ( ‡ÒÒ˜ËÚ˚-
‚‡ÂÚÒfl ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ ÍÓ ÂÎflˆËË). Ç ÍÓÌˆÂ ‡·ÓÚ˚ ÔÓ ÊÂÎ‡ÌË˛ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚Â Ù‡ÈÎ˚ Û‰‡Îfl-
˛ÚÒfl Ò ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ‡ ËÎË ÔÂ Â‰‡˛ÚÒfl ‰Îfl ÒÓı ‡ÌÂÌËfl ‚ ·‡ÁÛ. 

Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËÈ Í Ô Ó‚Â‰ÂÌË˛ ˝ÍÒÔÂ ËÏÂÌÚ‡ ‚˚‰ÂÎËÏ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ: ˝ÍÒÔÂ ËÏÂÌÚ, ÔÓ ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚË, ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ô Ó‚Ó‰ËÚ¸ Ì‡ ÔÂ ‚˚ı Á‡ÌflÚËflı, Ú‡Í Í‡Í ÔÒËıÓÎÓ„Ë Ë ‚ ‡˜Ë ÓÚÏÂ˜‡˛Ú Ô Ófl‚ÎÂÌËÂ 
‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ‚ ÔÂ ËÓ‰ 10–13 ˜‡ÒÓ‚. 

ÑÎfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ‰ÓÍ‡Á‡Ú¸ Ô ‡‚ÓÏÓ˜ÌÓÒÚ¸ Ô ËÏÂÌÂÌËfl ‡Á ‡·ÓÚ‡ÌÌÓ„Ó ‡Î„Ó ËÚÏ‡ ‰Îfl ÓÔ Â‰ÂÎÂÌËfl 
ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl IT, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı Ô ËÂÏÓ‚ 
ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÛÍ‡Á‡ÌÌÓ„Ó ‡Î„Ó ËÚÏ‡. 

Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ô ËÏÂ ‡ ˜‡ÒÚ¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ˝ÍÒÔÂ ËÏÂÌÚ‡ Ô Ë‚Â‰ÂÌ‡ ‚ Ú‡·Î. 1. 
ÑÎfl Ó· ‡·ÓÚÍË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ˝ÍÒÔÂ ËÏÂÌÚ‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎË Ô Ó„ ‡ÏÏÛ OpenOffice.org Calc. èÓÒÚ ÓË-

ÎË „ ‡ÙËÍË ËÁÏÂÌÂÌËfl ÔÛÎ¸Ò‡ ÔÓ ÔÓÍ‡Á‡ÌËflÏ Ú‡·ÎËˆ ‰Îfl Í‡Ê‰Ó„Ó ËÒÒÎÂ‰ÛÂÏÓ„Ó  Á‡ÌflÚËfl.  
àÁ „ ‡ÙËÍ‡ ‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ Ô Ë Í‡Ê‰ÓÈ ÒÏÂÌÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÔÛÎ¸Ò‡ ËÁÏÂÌfl˛ÚÒfl. è Ë˜ÂÏ ÂÒ-

ÎË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÒÏÂÌflÂÚÒfl Ò ·ÓÎÂÂ ‡ÍÚË‚ÌÓÈ Ì‡ Ô‡ÒÒË‚ÌÛ˛ (ÔË¯ÂÚ/ÒÎÛ¯‡ÂÚ), ÚÓ ÔÛÎ¸Ò Á‡ÏÂ‰ÎflÂÚÒfl, Ë 
Ì‡Ó·Ó ÓÚ, ÂÒÎË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ cÏÂÌflÂÚÒfl Ò Ô‡ÒÒË‚ÌÓÈ Ì‡ ·ÓÎÂÂ ‡ÍÚË‚ÌÛ˛ (ÒÎÛ¯‡ÂÚ/Á‡ ËÒÓ‚˚‚‡ÂÚ ‚ ÚÂÚ-

‡‰Ë, ÔË¯ÂÚ ÔÓ‰ ‰ËÍÚÓ‚ÍÛ), ÔÛÎ¸Ò Û˜‡˘‡ÂÚÒfl, ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÍÓÌˆÂÌÚ Ë ÛÂÚÒfl. 
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Табл. 1. Результаты эксперимента 

Пульс Время Действия студента Действия преподавателя 

… … … ... 
85 14:05 Пишет Объясняет, диктует 
88 14:10 Пишет Диктует 
75 14:15 Слушает Читает лекцию 
76 14:20 Слушает  Читает лекцию 
75 14:25 Слушает (внимание рассеялось) Читает лекцию 
85 14:30 Слушает, срисовывает в тетрадь Объясняет материал на слайде  
73 14:35 Слушает Читает лекцию 
78 14:40 Слушает Читает лекцию 
74 14:45 Слушает Читает лекцию 

75 14:50 Слушает Читает лекцию 

64 15:00 Слушает (студент отвлекся) Читает лекцию 
… … … ... 

 

 
График изменения показателей пульса на лекции 1 

 
ëÓÔÓÒÚ‡‚Îflfl ˝ÏÔË Ë˜ÂÒÍËÂ ‰‡ÌÌ˚Â Ë ‡Ì‡ÎËÁË Ûfl ‰ Û„ËÂ „ ‡ÙËÍË, ÔÓÎÛ˜ËÎË, ˜ÚÓ: ÔÛÎ¸Ò ÂÁÍÓ Û‚ÂÎË-

˜Ë‚‡ÂÚÒfl ‚Ó ‚ ÂÏfl ÚÓ„Ó, Í‡Í Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ¸ Á‡‰‡ÂÚ „ ÛÔÔÂ ‚ÓÔ ÓÒ˚, ‰‡ÂÚ Á‡‰‡ÌËÂ ‰Îfl Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ„Ó 
‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl, ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ „ ‡ÙË˜ÂÒÍËÂ Ó·˙ÂÍÚ˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò Ó·Î‡ÒÚ¸˛ ËÌÚÂ ÂÒÓ‚ Ó·Û˜‡ÂÏ˚ı; Ô Ë ‰ÓÎ„ÓÏ 
ÔËÒ¸ÏÂ ÔÛÎ¸Ò Ô‡‰‡ÂÚ – Ó·Û˜‡˛˘ËÂÒfl ·˚ÒÚ Ó ÛÚÓÏÎfl˛ÚÒfl Ë ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‡ÒÒÂË‚‡ÂÚÒfl; ÔÛÎ¸Ò Ò ‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ 
ÌËÁÍËÈ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‚ÒÂÈ ÎÂÍˆËË, ˜ÚÓ Ó·˙flÒÌflÂÚÒfl ÏÓÌÓÚÓÌÌ˚Ï ˜ÚÂÌËÂÏ ÎÂÍˆËË; ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÔÛÎ¸Ò‡ Ô ËıÓ-
‰ËÚÒfl Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ ÒÓÓ·˘ÂÌËfl ÔÂ‰‡„Ó„ÓÏ Â‡Î¸ÌÓ„Ó Ô ËÏÂ ‡ ËÁ ÊËÁÌË Ì‡ ËÁÛ˜‡ÂÏÛ˛ ÚÂÏÛ. 

í‡ÍËÏ Ó· ‡ÁÓÏ, Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ˝ÚÓÈ ˜‡ÒÚË ˝ÍÒÔÂ ËÏÂÌÚ‡ ÔÓÎÛ˜ËÎË ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÔÓÎÓ-
ÊËÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ÓÚ Ëˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ô ËÂÏÓ‚ ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ‡ ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, Ô ‡‚ÓÏÓ˜ÌÓÒÚË ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓ„Ó ‡Î„Ó ËÚÏ‡ ‰Îfl ÓÔ Â‰ÂÎÂÌËfl ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ Ô ËÏÂÌÂÌËfl IT ‚ Ó· ‡ÁÓ-
‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ Ô ÓˆÂÒÒÂ. 

Ç ˜‡ÒÚË ‚˚‚Ó‰Ó‚ ÔÓ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ˝ÍÒÔÂ ËÏÂÌÚÛ, Ì‡Ô ËÏÂ  Ô Ë ‡·ÓÚÂ Ò ËÌÚÂ ‡ÍÚË‚ÌÓÈ ‰ÓÒÍÓÈ (IB), 
ÔÓÎÛ˜ËÎË ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚: ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÔÓ‰·Ó  Û˜Â·ÌÓ„Ó Ï‡ÚÂ Ë‡Î‡, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÂÒÎË Í 

‡·ÓÚÂ Ò IB Ô Ë‚ÎÂÍ‡˛ÚÒfl Ó·Û˜‡˛˘ËÂÒfl. á‰ÂÒ¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ÓÁ ‡ÒÚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı, ÌÓ Ë 
Ëı ÓÔ˚Ú ‡·ÓÚ˚ Ò ‰ÓÒÍÓÈ, Ò ÚÂÏ ˜ÚÓ·˚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚ Ò ÌÓ‚˚ÏË ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏË Ó·Û˜ÂÌËfl ÌÂ ÓÚ‚ÎÂ-
Í‡ÎË Ó·Û˜‡˛˘ËıÒfl ÓÚ ËÁÛ˜‡ÂÏÓ„Ó Û˜Â·ÌÓ„Ó Ï‡ÚÂ Ë‡Î‡. í‡ÍÊÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÓ ÒÚÓ ÓÌ˚ ÔÂ‰‡„Ó„‡ Û‚Â ÂÌ-
ÌÓÂ ‚Î‡‰ÂÌËÂ ÔÓÎÌ˚Ï Ì‡·Ó ÓÏ Ô ËÂÏÓ‚ ‡·ÓÚ˚ Ò IB. í Â·ÛÂÚÒfl ‚˚‰ÂÎÂÌËÂ Ï‡ÚÂ Ë‡Î‡ ‰Îfl Á‡ÔËÒË: Í‡Í ÔÓ-
Í‡Á‡Î ˝ÍÒÔÂ ËÏÂÌÚ, Ó·Û˜‡˛˘ËÂÒfl Û‚ÎÂÍ‡˛ÚÒfl Ë„ Ó‚˚ÏË ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏË ‡·ÓÚ˚ Ò IB Ë Á‡·˚‚‡˛Ú Ó ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏÓÒÚË ‰ÂÎ‡Ú¸ Á‡ÔËÒË ‚ ÚÂÚ ‡‰flı, ˜ÚÓ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÌÂ‰ÓÔÛÒÚËÏÓ Ì‡ ÏÎ‡‰¯ÂÈ Ë Ò Â‰ÌÂÈ ÒÚÛÔÂÌflı ¯ÍÓÎ˚. 
çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‚˚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Â‰ËÌ˚È ÒÚËÎ¸ ÓÙÓ ÏÎÂÌËfl ÚÂÍÒÚ‡ ‰Îfl Á‡ÔËÒË.  



Петрозаводск. 26–30 сентября, 2011 

 

197 

è Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ‡fl ‡‚ÚÓ ÒÍ‡fl ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡, ÒÓÁ‰‡ÌÌ‡fl ‚ ËÌÚÂ„ Ë Ó‚‡ÌÌÓÈ Ò Â‰Â ‡Á ‡·ÓÚÍË 
Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ„Ó Ô Ó„ ‡ÏÏÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Lazarus Ò ÔÂ Â‰‡˜ÂÈ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ‰‡ÌÌ˚ı ‚ OpenOffice.org, ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ 
ÓˆÂÌËÚ¸ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÚÂıÌËÍË Û˜ËÚÂÎfl. è Ë‚ÎÂ˜ÂÌËÂ Ó·Û˜‡˛˘ËıÒfl Í ÓÔ Â‰ÂÎÂÌË˛ 
Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ô Ó‰ÂÏÓÌÒÚ Ë ÛÂÚ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÒÚ¸, ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¸ Ëı ÏÌÂÌËfl, ·Û‰ÂÚ ÒÓ‰ÂÈ-
ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ÔÓÁÌ‡‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡.  
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ÌÂÈ¯Ëı Ô ÓÙËÎ¸Ì˚ı ÍÓÌÙÂ ÂÌˆËflı Ë ‚˚ÒÚ‡‚Í‡ı, „‰Â ÔÓÎÛ˜ËÎ‡ ‚˚ÒÓÍÛ˛ ÓˆÂÌÍÛ. 

ç‡ ÂÂ ·‡ÁÂ ‚ 2008–2010 „Ó‰‡ı ‚ ‡ÏÍ‡ı îÂ‰Â ‡Î¸ÌÓÈ ˆÂÎÂ‚ÓÈ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ‡Á‚ËÚËfl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë 
ÄÌ‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ˆÂÎÂ‚ÓÈ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ «ê‡Á‚ËÚËÂ Ì‡Û˜ÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ‚˚Ò¯ÂÈ ¯ÍÓÎ˚» ·˚ÎË 

‡Á ‡·ÓÚ‡Ì˚: 
• åÂÚÓ‰ËÍ‡ ‡Á ‡·ÓÚÍË Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÓ‚ Ë Ô Ó„ ‡ÏÏ Ò Û˜ÂÚÓÏ Ú Â·Ó‚‡ÌËÈ ‡·ÓÚÓ‰‡-

ÚÂÎÂÈ (åÉíì ËÏ. ç. ù. Å‡ÛÏ‡Ì‡); 
• çÓ‚‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ Ñèé Ô Ó„ ‡ÏÏ ‰Îfl Ô ËÒ‚ÓÂÌËfl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËÈ, ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓÚÓ-

ÓÈ Ô Â‰ÎÓÊÂÌ˚: ÍÓÌˆÂÔˆËfl, ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl, Ï‡ÍÂÚ ÙÂ‰Â ‡Î¸Ì˚ı „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ú Â·Ó‚‡ÌËÈ Ë 
Ô ËÏÂ ˚ Â„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ ÒÙÂ Â àäí (îàêé, åÉíì ËÏ. ç. ù. Å‡ÛÏ‡Ì‡); 
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• äÓÌˆÂÔˆËfl Ë Ô Â‰ÎÓÊÂÌËfl ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÌÓ‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò àäí-‚ÂÌ‰Ó ‡ÏË Ë ‡·Ó-
ÚÓ‰‡ÚÂÎflÏË Ì‡ ·‡ÁÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËÈ, ÔÓÒÚ ÓÂÌÌÓÈ Ò Û˜ÂÚÓÏ ÌÓÏÂÌÍÎ‡ÚÛ ˚ 
Ë Ú Â·Ó‚‡ÌËÈ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒËÒÚÂÏ ÒÂ ÚËÙËÍ‡ˆËÈ àäí-‚ÂÌ‰Ó Ó‚ Ë ÍÓ -
ÔÓ ‡ÚË‚Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÓ‚ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ (åÉíì ËÏ. ç. ù. Å‡ÛÏ‡Ì‡, åÄä àäí, çîèä). 

30 Ë˛Ìfl 2010 „Ó‰‡ Ì‡ Á‡ÒÂ‰‡ÌËË ëÓ‚ÂÚ‡ êÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÒÓ˛Á‡ ÂÍÚÓ Ó‚ (êëê) Ô Â‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ ÍÓÓ ‰ËÌ‡-
ˆËÓÌÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡ åÄä àäí Ë Ô ÂÁË‰ÂÌÚ åÉíì ËÏ. ç. ù. Å‡ÛÏ‡Ì‡ à. îÂ‰Ó Ó‚ ‚˚ÒÚÛÔËÎ Ò ‰ÓÍÎ‡‰ÓÏ Ó ÍÎ˛-
˜Â‚˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı Ô Ó‰ÂÎ‡ÌÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ Ë Ô Â‰ÎÓÊËÎ ÔÓ‰‰Â Ê‡Ú¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ËÌËˆË‡ÚË‚˚. 

26 Ë˛Îfl 2010 „Ó‰‡ ÔÓ ËÚÓ„‡Ï Á‡ÒÂ‰‡ÌËfl êëê Ë ÒÓÁ‰‡ÌÌÓÈ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ÍÓÏËÒÒËË Äè äàí – êëê ÔÓ ‚Ó-
Ô ÓÒ‡Ï àí-Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl ÒÓÒÚÓflÎÓÒ¸ ‡·Ó˜ÂÂ Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ ÍÓÏËÚÂÚ‡ ÔÓ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌË˛ Äè äàí. ç‡ ÌÂÏ Ô Â‰-
ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰Ë ÂÍˆËË åÄä àäí ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò Ô Â‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË ÍÓÏÔ‡ÌËË Cisco Ô Â‰ÎÓÊË-
ÎË ‡Á‚ËÚ¸ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Â Ì‡ ‡·ÓÚÍË Ë Ô Ó ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ·ÓÎÂÂ ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl „ÓÚÓ‚˚ı 
Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÍÛ ÒÓ‚ àäí-‚ÂÌ‰Ó Ó‚ ‚ ‡Í‡‰ÂÏË˜ÂÒÍÓÈ Ò Â‰Â Ò Û˜ÂÚÓÏ ËÁÏÂÌfl˛˘ÂÈÒfl ÌÓ Ï‡ÚË‚ÌÓÈ 
·‡Á˚ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÙÂ‰Â ‡Î¸Ì˚ı „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÓ‚. 

è Â‰ÎÓÊÂÌËÂ ·˚ÎÓ ÔÓ‰‰Â Ê‡ÌÓ Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË Á‡ÒÂ‰‡ÌËfl ÍÓÏËÚÂÚ‡ ÔÓ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌË˛ Äè äàí, ‡ ‚ Í‡˜Â-
ÒÚ‚Â ÔÂ ‚Ó„Ó Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ¯‡„‡ ‚ ˝ÚÓÏ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËË Â¯ÂÌÓ ÒÙÓ ÏË Ó‚‡Ú¸ Ô ÓÂÍÚ «éÚÍ ˚ÚÓÈ  ÒËÒÚÂÏ˚ 
ËÌÚÂ„ ‡ˆËË Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚ àäí-‚ÂÌ‰Ó Ó‚ ‚ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Ë ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â 
Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ‚ÛÁÓ‚ (ëàéê àäí)». ùÍÒÔÂ ËÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚Ï ÔÓÎË„ÓÌÓÏ ‡Á ‡·ÓÚÓÍ ‚˚· ‡Ì˚ Û˜Â·Ì˚Â ÂÒÛ Ò˚ 
ëÂÚÂ‚ÓÈ ‡Í‡‰ÂÏËË Cisco Ë àí-Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËfl Çèé, ÍÛ Ë ÛÂÏ˚Â ìåé ÔÓ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÒÍÓÏÛ ÔÓÎËÚÂıÌË˜Â-
ÒÍÓÏÛ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌË˛. 

 

ñÂÎ¸ Ë Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ëàéê àäí 
èÓ‚ÒÂÏÂÒÚÌÓÂ ‚ÌÂ‰ ÂÌËÂ ÌÓ‚˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÓ‚ (îÉéë), ÍÓÚÓ ˚Â, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓ ÓÌ˚, 

Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ·ÓÎ¸¯ËÂ Ò‚Ó·Ó‰˚ ‚ Ô ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌËË Û˜Â·Ì˚ı Ô Ó„ ‡ÏÏ, ‡ Ò ‰ Û„ÓÈ – Ú Â·Û˛Ú ÓÚ ‚ÛÁÓ‚ 
Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ëı Ì‡ÔÓÎÌÂÌËfl ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚Ï Ë ÍÓÌÍÛ ÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·Ì˚Ï ÒÓ‰Â ÊËÏ˚Ï, ÒÓÁ‰‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¸ Ë ÔÓÚ Â·ÌÓÒÚ¸ ‚ ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌËË ÚËÔÓ‚˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÏÓ‰ÛÎÂÈ. á‡ËÌÚÂ ÂÒÓ‚‡ÌÌ˚Â Ô ÓËÁ‚Ó‰Ë-
ÚÂÎË ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎË Ô Ë ˝ÚÓÏ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ¯Ë ÓÍËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÓ Û˜‡ÒÚË˛ ‚ Ô ÓˆÂÒÒÂ ÙÓ -
ÏË Ó‚‡ÌËfl Ú Â·Ó‚‡ÌËÈ Í Û˜‡˘ËÏÒfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ Û Ó‚ÌÂ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ ÚÓ‚, ÌÓ Ë Ì‡ ‚ÒÂı 
Û Ó‚Ìflı ÔÎ‡ÌË Ó‚‡ÌËfl ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ë ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ô Ó„ ‡ÏÏ. 

åÓ‰ÛÎ¸Ì˚È Ë ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ îÉéë Ô Ë ˝ÚÓÏ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ Ú Â-
·Ó‚‡ÌËfl Ë ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ‰Îfl ‡ÁÎË˜Ì˚ı Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ·ÓÎÂÂ ÛÌË‚Â Ò‡Î¸Ì˚ÏË Ë ÌÂ Ú Â·Û˛Ú ÓÚ 
·ËÁÌÂÒ-ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó Û˜‡ÒÚËfl ‚ ‡Á ‡·ÓÚÍÂ ‚ÒÂ„Ó ÏÌÓÊÂÒÚ‚‡ îÉéë Ë ééè. 

Ç Ò‚flÁË Ò ˝ÚËÏ ˆÂÎ¸˛ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ëàéê àäí fl‚ÎflÂÚÒfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ, ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁ‡ˆËfl, ÒÚ‡Ì‰‡ ÚËÁ‡ˆËfl Ë 
Ô Ó‰‚ËÊÂÌËÂ ‡Á ‡·ÓÚÓÍ ÔÓ ËÌÚÂ„ ‡ˆËË, ‡‰‡ÔÚ‡ˆËË Ë ‚Á‡ËÏÌÓÏÛ Ô ËÁÌ‡ÌË˛ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËÈ Ë Û˜Â·ÌÓ-
ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ·‡Á˚ àäí-‚ÂÌ‰Ó Ó‚, Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Û˜ ÂÊ‰ÂÌËÈ Ë ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ.  

ëàéê àäí Ô Â‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ‰Îfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË Û˜ ÂÊ‰ÂÌËflÏË ‚˚Ò¯Â„Ó Ë ‰ÓÔÓÎÌË-
ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl (‚ ÔÂ ÒÔÂÍÚË‚Â Ë ‰ Û„Ëı Û Ó‚ÌÂÈ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl), ‡Á ‡·ÓÚ˜Ë-
Í‡ÏË Ë ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ÏË ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ (àäí-‚ÂÌ‰Ó ‡ÏË), ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎfl-
ÏË, Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ë Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË Ó·˙Â‰ËÌÂÌËflÏË, „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÒÚ ÛÍÚÛ ‡ÏË Ë ‰ . 

ì˜ËÚ˚‚‡fl ÏÌÓ„ÓÓ· ‡ÁËÂ Ë ÒÎÓÊÌÓÒÚ¸ Á‡‰‡˜ ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ëàéê àäí, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ëı ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ 
ÔÓ˝Ú‡ÔÌÓ. è Â‰Î‡„‡ÂÚÒfl Ì‡ ÔÂ ‚ÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ Ô ËÓ ËÚÂÚÌÛ˛ Á‡‰‡˜Û ÔÓ ‡Á ‡·ÓÚÍÂ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËÈ Ë 
ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ Ì‡ÔÓÎÌÂÌËfl ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ô Ó„ ‡ÏÏ (ééè) ‚ÛÁÓ‚ Ì‡ ·‡ÁÂ îÉéë ÌÓ Ï‡ÚË‚ÌÓ-
ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÏ ÒÓ‰Â Ê‡ÌËÂÏ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ú Â·Ó‚‡ÌËflÏË (Ô Â‰ÎÓÊÂÌËflÏË) àäí-‚ÂÌ‰Ó Ó‚. 
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é·˘ËÂ Ô ËÌˆËÔ˚ ËÌÚÂ„ ‡ˆËË Û˜Â·Ì˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚ àäí-‚ÂÌ‰Ó Ó‚ 
‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ‚ÛÁÓ‚ 

1. è Ë ‡Á ‡·ÓÚÍÂ ëàéê àäí ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Û˛ Ë ÔÂ ÒÔÂÍÚË‚ÌÛ˛ ÌÓ Ï‡ÚË‚ÌÛ˛ 
·‡ÁÛ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÍÎ˛˜Â‚˚Ï Ô ËÌˆËÔÓÏ ËÌÚÂ„ ‡ˆËË Û˜Â·Ì˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚ àäí-‚ÂÌ‰Ó Ó‚ ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â 
Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ‚ÛÁÓ‚ ‰ÓÎÊÌÓ ÒÚ‡Ú¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ú Â·Ó‚‡ÌËflÏ Í ÒÚ ÛÍÚÛ Â Ë ÒÓ‰Â Ê‡ÌË˛ ééè, Ô Â‰˙fl‚ÎflÂ-
Ï˚Â ÙÂ‰Â ‡Î¸Ì˚ÏË „ÓÒÛ‰‡ ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË ÒÚ‡Ì‰‡ Ú‡ÏË (îÉéë). 

Ç Ò‚flÁË Ò ˝ÚËÏ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÏ (ÒËÒÚÂÏÓÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚) ‰ÓÎÊÌ‡ ÒÚ‡Ú¸ íËÔÓ‚‡fl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì‡fl 
ÔÓ‰Ô Ó„ ‡ÏÏ‡ (Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚È ÏÓ‰ÛÎ¸) – íéè-Ô Ó„ ‡ÏÏ‡, ÍÓÚÓ ‡fl ÒÚ ÛÍÚÛ Ë ÛÂÚ ‚ÒÂ Ú Â·Ó‚‡ÌËfl Ë 

ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ‚ ÔÓÎÌÓÏ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË ÒÓ ÒÚ ÛÍÚÛ ÓÈ ééè Ë îÉéë. 
2. ì˜ËÚ˚‚‡fl ÔÂ ÒÔÂÍÚË‚˚ ‡Á‚ËÚËfl ÌÓ Ï‡ÚË‚ÌÓÈ ·‡Á˚ Ë ÔÓfl‚ÎÂÌËÂ ‚ÚÓ Ó„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËfl îÉéë, ‚ ÍÓ-

ÚÓ ˚ı ·Û‰ÛÚ ÛÒÚ ‡ÌÂÌ˚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË Ë Û˜ÚÂÌ˚ Ì‡ ‡·ÓÚÍË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡-
ÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ Ú‡ı, ‚ ÒÚ ÛÍÚÛ Û íéè-Ô Ó„ ‡ÏÏ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‚ÍÎ˛˜ÂÌ˚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ‡Á‰ÂÎ˚, Ì‡Ô ‡‚-
ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô ÓˆÂÒÒ‡. 

3. ç‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ‚ êÓÒÒËË ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÙÓ Ï ÏÌÓ„ÓÒÚÓ ÓÌÌÂ„Ó Ô‡ ÚÌÂ -
ÒÚ‚‡ ‚ ÒÙÂ Â àäí-Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl, Ò Â‰Ë ÍÓÚÓ ˚ı ÏÓÊÌÓ ÓÒÓ·Ó ‚˚‰ÂÎËÚ¸: 

• åÛÎ¸ÚË‚ÂÌ‰Ó Ì˚È Ë ‡Í‡‰ÂÏË˜ÂÒÍËÈ ÍÓÌÒÓ ˆËÛÏ ‚ Ó·Î‡ÒÚË àäí (åÄä àäí), 
• ëÓ‚ÏÂÒÚÌÛ˛ ÍÓÏËÒÒË˛ êëê Ë Äè äàí, 
• ëÓ˛Á àí-‰Ë ÂÍÚÓ Ó‚ êÓÒÒËË (ëÓÑàí), 
• Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl ‚ÛÁÓ‚, ÍÛ Ë Û˛˘ËÂ àäí-Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ·‡Í‡Î‡‚-

Ó‚, Ï‡„ËÒÚ Ó‚ Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚, 
• íÂıÌË˜ÂÒÍËÈ ÍÓÏËÚÂÚ ÔÓ ÒÚ‡Ì‰‡ ÚËÁ‡ˆËË ‚ Ó·Î‡ÒÚË àäí 461 (àäíé), 
• ÒËÒÚÂÏÛ Ô‡ ÚÌÂ ÒÚ‚ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò àÌÒÚËÚÛÚÓÏ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËË 

ûçÖëäé (ààíé ûçÖëäé), 
• ëÛÔÂ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ Ì˚È ÍÓÌÒÓ ˆËÛÏ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÓ‚ êÓÒÒËË.  
èÂ Â˜ËÒÎÂÌÌ˚Â Ô‡ ÚÌÂ ÒÚ‚‡ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌ˚ Ì‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ Ó·˘ÂÈ ÏËÒÒËË ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ‚ êÓÒÒËË ÔÂ Â-

‰Ó‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ àäí-Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ËÏÂ˛Ú ˆÂÎ˚È fl‰ Ó·˘Ëı ˆÂÎÂÈ Ë Á‡‰‡˜. ÑÎfl ÛÒÚ ‡ÌÂÌËfl ‡‰ÏËÌËÒÚ ‡-
ÚË‚Ì˚ı ·‡ ¸Â Ó‚, ÍÓÌÍÛ ÂÌˆËË Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ‰ËÌ‡ÏËÍË ˆÂÎÂÒÓÓ· ‡ÁÌÓ ‚˚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ï‡Ú Ë˜Ì˚È Ë ÓÔˆËÓ-
Ì‡Î¸Ì˚È Ô ËÌˆËÔ Û˜ÂÚ‡ Ú Â·Ó‚‡ÌËÈ, ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËÈ Ë Á‡ÏÂ˜‡ÌËÈ ˝ÚËı Ë ‰ Û„Ëı Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÈ. ùÚÓ ÔÓÁ‚Ó-
ÎËÚ ‡Á ‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ íéè-Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ‡ÁÎË˜Ì˚Ï Ó „‡ÌËÁ‡ˆËflÏ Ë ÓÔÂ ‡ÚË‚ÌÓ Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎflÚ¸ Ëı ‡Í‡‰ÂÏË˜Â-
ÒÍÓÏÛ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Û ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ Ì‡ÎË˜Ëfl ‚ÒÂı ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËÈ Ë ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ Ì‡ÍÎ‡‰˚‚‡ÌËfl «‚ÂÚÓ». è Ë 
˝ÚÓÏ Í‡Ê‰‡fl Ó „‡ÌËÁ‡ˆËfl ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌ‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸˛ ÔÛ·ÎË˜ÌÓ Ô Â‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ Ò‚Ó˛ ÓˆÂÌÍÛ 
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏ Ï‡ÚÂ Ë‡Î‡Ï (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚ÓÁ ‡ÊÂÌËfl Ë Á‡ÏÂ˜‡ÌËfl). 

4. ÑÎfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ú ÂÚ¸Â„Ó Ô ËÌˆËÔ‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÓÁ‰‡Ú¸ Ó·˘Â‰ÓÒÚÛÔÌ˚È ËÌÚÂ ÌÂÚ- ÂÒÛ Ò, Ì‡ 
ÍÓÚÓ ÓÏ Ô ÓÙËÎ¸Ì˚Â ÏÌÓ„ÓÒÚÓ ÓÌÌËÂ Ô‡ ÚÌÂ ÒÚ‚‡ ÒÏÓ„ÛÚ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ Ë ÍÓÏÏÂÌÚË Ó‚‡Ú¸ ÒÚ‡ÚÛÒ 
íéè-Ô Ó„ ‡ÏÏ (‰ÓÔÛ˘ÂÌÓ, ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡ÌÓ, ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡ÌÓ Ò ÛÒÎÓ‚ËflÏË Ë Ú.‰.). çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ú‡ÍÊÂ 

Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÓÚÍ ˚ÚÓ„Ó Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl Ë Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÏÌÂÌËÈ ‰ Û„Ëı Á‡ËÌÚÂ ÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı 
Ó „‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë ˝ÍÒÔÂ ÚÓ‚. 

5. ÑÎfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó ı‡ ‡ÍÚÂ ‡ ‚˚ÔÓÎÌflÂÏ˚ı ‡Á ‡·ÓÚÓÍ íéè-Ô Ó„ ‡ÏÏ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ 
‡Á ‡·ÓÚ‡Ì˚ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Ï‡ÍÂÚ˚ íéè-Ô Ó„ ‡ÏÏ, ÏÂÚÓ‰ËÍË ÔÓ Ëı ‡Á ‡·ÓÚÍÂ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛. 

Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ ÂÏfl Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì˚ Ë Ô Ó‰ÓÎÊ‡˛ÚÒfl Ô ÓÂÍÚ˚ ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ íéè-Ô Ó„ ‡ÏÏ, ‚˚ÔÓÎÌflÂÏ˚ı 
ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË Cisco, Microsoft Ë ã‡·Ó ‡ÚÓ ËÂÈ ä‡ÒÔÂ ÒÍÓ„Ó ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò åÄä àäí Ë åÉíì ËÏ. ç. ù. Å‡ÛÏ‡Ì‡. 
ÑÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì‡fl ËÌÙÓ Ï‡ˆËfl Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ ÔÓ ‡‰ ÂÒÛ: http://technical.bmstu.ru/LTEP/Projects/TOP. 
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åÓÊÌÓ ÔÓÎ‡„‡Ú¸, ÂÒÎË ‚ XX ‚. ·ÓÎ¸¯Â ‚ÒÂ„Ó Ô Â‚ÓÁÌÓ-
ÒËÎÒfl «˜ÂÎÓ‚ÂÍ ‡ÁÛÏÌ˚È», ÚÓ XXI ‚. ·Û‰ÂÚ ÊËÚ¸ ÔÓ‰ 
ÁÌ‡ÍÓÏ «˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ú‚Ó ˜ÂÒÍÓ„Ó». 

 î. ÅÂ ÓÌ 

 
îÛÌÍˆËÓÌË Ó‚‡ÌËÂ ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ô ÓËÒıÓ‰ËÚ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ·˚ÒÚ Ó„Ó ËÁÏÂÌÂ-

ÌËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËË, ÁÌ‡ÌËÈ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ·Û ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl àäí. ê‡Á‚ËÚËÂ àäí ‡ÁÏ˚‚‡ÂÚ „ ‡ÌËˆ˚ ÏÂÊ-
‰Û Ú ‡‰ËˆËÓÌÌ˚ÏË ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÏË Ë Ú‚Ó ˜ÂÒÍËÏË Ô ÓÙÂÒÒËflÏË Ë Ô Â‰˙fl‚ÎflÂÚ ÌÓ‚˚Â Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸-
Ì˚Â Ú Â·Ó‚‡ÌËfl Í ÙÓ ÏË Ó‚‡ÌË˛ Ï˚¯ÎÂÌËfl, ÛÏÂÌËÈ, Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍËı Ì‡‚˚ÍÓ‚, Í ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë Í‡˜Â-
ÒÚ‚Û Í‡‰ Ó‚Ó„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ÒËÒÚÂÏ˚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl.  

ä ËÚË˜ÂÒÍËÏ Á‚ÂÌÓÏ ‰Îfl ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl Ë ‚ÌÂ‰ ÂÌËfl ÌÓ‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl Ô ÓÙÂÒ-
ÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Í‡‰ ˚, Ó·ÓÒÚ flÂÚÒfl Ô Ó·ÎÂÏ‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÌÓ‚ÓÈ ÙÓ Ï‡ˆËË ‚ Ô ÓˆÂÒÒÂ Ó· ‡-
ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ‰Îfl Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl. 

è ÓËÒıÓ‰ËÚ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚È ÓÚ ˚‚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl ÓÚ ÒÓ‚ ÂÏÂÌÌ˚ı Ú Â·Ó‚‡ÌËÈ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÓÒÎ‡·ÎÂÌ˚ 
Ò‚flÁË ÏÂÊ‰Û Û˜Â·Ì˚ÏË (Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË), Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÏË, Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ë ·ËÁ-
ÌÂÒ-ÒÚ ÛÍÚÛ ‡ÏË. 

ÑÂÏÓ„ ‡ÙË˜ÂÒÍËÈ Í ËÁËÒ, Í ËÁËÒ ÒËÒÚÂÏ˚ Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ÒËÚÛ‡ˆËfl ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ÒÚ ‡Ì˚ ‚ ÒÓ‚ÓÍÛÔ-
ÌÓÒÚË Ò ‚ÓÁ ‡ÒÚ‡˛˘ËÏ ÒÔ ÓÒÓÏ Ì‡ Ô ÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎËÁÏ – ‚ÒÂ ˝ÚÓ ÔÓÒÎÛÊËÎÓ Ô Ë˜ËÌÓÈ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌÂ„Ó 
‰ÂÙËˆËÚ‡ Í‡‰ Ó‚ Í‡Í ‚ Ì‡ÛÍÂ Ë Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËË, Ú‡Í Ë ‚ ‰ Û„Ëı ÒÙÂ ‡ı.  

ëÚ‡ ¯ÂÂ ÔÓÍÓÎÂÌËÂ ÛıÓ‰ËÚ, Ò Â‰ÌÂÂ ÔÓÍÓÎÂÌËÂ ÔÂ ÂÏÓÎÓÚÓ ÔÂ ÂÒÚ ÓÈÍÓÈ, ‡ ‰Îfl ÏÓÎÓ‰Ó„Ó ÔÓÍÓ-
ÎÂÌËfl ÛÒÎÓ‚Ëfl ‡·ÓÚ˚ ‚ ‚ÛÁÂ Ë Ì‡ÛÍÂ Ï‡ÎÓÔ Ë‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚ ÔÓ Ô Ë˜ËÌÂ ÌËÁÍÓ„Ó Û Ó‚Ìfl ÓÔÎ‡Ú˚ Ú Û‰‡ Ë 
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ô ÂÒÚËÊ‡ Ô ÓÙÂÒÒËË, ÒÎ‡·ÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Á‡˘Ë˘ÂÌÌÓÒÚË. é Í‡‰ Ó‚ÓÈ Ô Ó·ÎÂÏÂ ‚˚Ò¯ÂÈ 
¯ÍÓÎ˚ ÌÂ ÔÂ ‚˚È ‰ÂÌ¸ „Ó‚Ó ËÚÒfl ÏÌÓ„Ó Ë Ì‡ ‡ÁÌ˚ı Û Ó‚Ìfl.  

ëÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚÒfl Ô‡ ‡‰ÓÍÒ‡Î¸Ì‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl – ‡·ÓÚ˚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ÛÍË Ë Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌËfl ÏÌÓ„Ó, ‡ ‡·ÓÚ‡Ú¸ 
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÌÂÍÓÏÛ. ÅÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ‰ÂÙËˆËÚ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ – Ô Ó·ÎÂÏ‡ ÒÎÓÊÌ‡fl, ÏÌÓ„Ó‡ÒÔÂÍÚÌ‡fl Ë ÂÂ Â-
¯ÂÌËÂ ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÏÂ Â Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò ÔÓËÒÍÓÏ ÌÓ‚˚ı Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ Ó -
„‡ÌËÁ‡ˆËË ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÌÂ Ô ÓÒÚÓ Í‡‰ Ó‚, ‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÌÓ‚ÓÈ ÙÓ Ï‡ˆËË.  

Ç ÏË Ó‚ÓÈ ÚÂÓ ËË Ë Ô ‡ÍÚËÍÂ ÒÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚÒfl Ô ËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ÌÓ‚‡fl ÍÓÌˆÂÔˆËfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‡Á-
‚ËÚËfl, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ‡fl Ì‡ ÔÓÌËÏ‡ÌËË Ú‚Ó ˜ÂÒÚ‚‡ Í‡Í ‚Â‰Û˘Â„Ó Ù‡ÍÚÓ ‡ ‡Á‚ËÚËfl ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ‡ Í Â‡ÚË‚Ì˚È 

ÂÒÛ Ò ‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ Ò‡Ï˚ı ÏÓ˘Ì˚ı ÂÒÛ ÒÓ‚ ïïI ‚ÂÍ‡.  
à‰ÂË Í Â‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl, ÍÓÚÓ ˚Â ÒÚ‡ÎË ‡Á ‡·‡Ú˚‚‡Ú¸Òfl ‚ ïï ‚ÂÍÂ, ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ ÂÏfl ÓÙÓ ÏÎfl˛Ú-

Òfl ‚ ÌÓ‚Û˛ ÔÒËıÓÎÓ„Ó-ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍÛ˛ ÍÓÌˆÂÔˆË˛, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÛ˛ Ì‡ ÔÓÌËÏ‡ÌËË Ú‚Ó ˜ÂÒÚ‚‡ Í‡Í ‚Â‰Û˘Â„Ó 
Ù‡ÍÚÓ ‡ ‡Á‚ËÚËfl, ÔÓfl‚Îfl˛ÚÒfl Ë ÌÓ‚˚Â ÔÓ‰ıÓ‰˚ Í Ó· ‡ÁÓ‚‡ÌË˛, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ Ó „‡ÌËÁ‡ˆË˛ 
ÏÓÚË‚Ë Ó‚‡ÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl ÔÛÚÂÏ ‡ÍÚË‚ËÁ‡ˆËË Ú‚Ó ˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ë ‡Á‚ËÚËfl ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÂÈ Í Ò‡ÏÓ-
ÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ÔÓÎÛ˜ÂÌË˛ ÌÓ‚˚ı ÁÌ‡ÌËÈ, ÛÏÂÌËÈ Ë Ì‡‚˚ÍÓ‚ Í‡Í Û Ó·Û˜‡ÂÏ˚ı, Ú‡Í Ë Ó·Û˜‡˛˘Ëı. 
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Ç ëè·Éìí ˝ÍÒÔÂ ËÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓ Ô ËÏÂÌÂÌ˚ Í Â‡ÚË‚Ì˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ô Ë ‡Á ‡·ÓÚÍÂ ‡Ì„ÎÓflÁ˚˜ÌÓ„Ó 
ÍÛ Ò‡ «Stereoscopic Photo & Video» ÏÂÊ‰ÛÌ‡ Ó‰ÌÓÈ ÎÂÚÌÂÈ ¯ÍÓÎ˚. 

Ç ààí ÒÙÓ ÏË Ó‚‡Î‡Ò¸ „ ÛÔÔ‡ ËÁ ÏÓÎÓ‰˚ı ÒÓÚ Û‰ÌËÍÓ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÔÓ‰ ‡Á‰ÂÎÂÌËÈ ëè·Éìí, Ó·˙Â-
‰ËÌfl˛˘ËÏ Ù‡ÍÚÓ ÓÏ ‰Îfl ÌËı ÒÎÛÊËÚ ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍ‡fl Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌÌÓÒÚ¸ Ì‡Û˜Ì˚ı ËÌÚÂ ÂÒÓ‚ – ÒÚÂ ÂÓÚÂÎÂ-
‚Ë‰ÂÌËÂ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ, ÍÓ„‰‡ ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡ Ó‰ÌÓÏ ‰ÂÔ‡ Ú‡ÏÂÌÚÂ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚ‡ ‡ÒÒÏ‡Ú Ë‚‡ÎÒfl ‚ÓÔ ÓÒ Ó ÚÂÏ‡-
ÚËÍÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡ Ó‰ÌÓÈ ÎÂÚÌÂÈ ¯ÍÓÎ˚, ·˚Î‡ Ô Â‰ÎÓÊÂÌ‡ ÚÂÏ‡ – ÓÒÌÓ‚˚ ÒÚÂ ÂÓÒÍÓÔËË. Ç˚‰ÂÎËÎ‡Ò¸ ÒË-
ÌÂÍÚË˜ÂÒÍ‡fl „ ÛÔÔ‡ ËÁ 4 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ÔÂ Â‰ ÍÓÚÓ ÓÈ ÒÚÓflÎ‡ ÌÂÔ ÓÒÚ‡fl Á‡‰‡˜‡ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ 4 ÏÂÒflˆÂ‚ ‡Á ‡·Ó-
Ú‡Ú¸ 36-˜‡ÒÓ‚ÓÈ ‡Ì„ÎÓflÁ˚˜Ì˚È Û˜Â·Ì˚È ÍÛ Ò Ò Û˜ÂÚÓÏ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚÂÈ ‡·ÓÚ˚ ÎÂÚÌÂÈ ÏÂÊ‰ÛÌ‡ Ó‰Ì˚È 
¯ÍÓÎ˚, Ò‡ÏËÏ Ô Ó‚ÂÒÚË ˝ÚÓÚ ÍÛ Ò Ì‡ ‡Ì„ÎËÈÒÍÓÏ flÁ˚ÍÂ, ‚ÔËÒ˚‚‡fl Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ Á‡ÌflÚËfl – ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ 
Ì‡‚˚ÍÓ‚ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÒÚÂ ÂÓ-ÙÓÚÓ-‚Ë‰ÂÓ ‚ ÍÛÎ¸ÚÛ ÌÛ˛ Ô Ó„ ‡ÏÏÛ ‰Îfl ÒÎÛ¯‡ÚÂÎÂÈ. 

è Ë„Î‡¯ÂÌËfl Í Û˜‡ÒÚË˛ ‚ ÎÂÚÌÂÈ ¯ÍÓÎÂ ·˚ÎË ‚˚ÒÎ‡Ì˚ ‚ ‚ÛÁ˚-Ô‡ ÚÌÂ ˚ ëè·Éìí. ëÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚË, 
ÔÓ ÍÓÚÓ ˚Ï Û˜‡ÚÒfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ÒÎÛ¯‡ÚÂÎË, Û Ó‚ÂÌ¸ Ëı ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÏÓ„ÎË ·˚Ú¸ Ò‡Ï˚Â ‡ÁÌ˚Â, Ó·-
˘ËÏ – Ô Ófl‚ÎÂÌÌ˚È ËÌÚÂ ÂÒ Í ÒÚÂ ÂÓ.  

îÓ Ï‡Ú ÎÂÚÌÂÈ ¯ÍÓÎ˚ Ô Â‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ Ó·Û˜ÂÌËÂ, Ó·˘ÂÌËÂ, ÁÌ‡ÍÓÏÒÚ‚Ó Ò ÍÛÎ¸ÚÛ ÓÈ, „Ó Ó‰ÓÏ Ë ÓÚ‰˚ı. 
ç‡ Ì‡˜‡Î¸ÌÓÈ Ù‡ÁÂ ‡·ÓÚ˚ Û˜‡ÒÚÌËÍË „ ÛÔÔ˚ ÒÙÓ ÏÛÎË Ó‚‡ÎË ÔÂ Â‰ ÒÓ·ÓÈ Ô Ó·ÎÂÏÛ ÌÂ Í‡Í ‡Á-

‡·ÓÚÍÛ Ô ÓÒÚÓ Û˜Â·ÌÓ„Ó ÍÛ Ò‡, ‡ Ô ÓÂÍÚ‡ ÎÂÚÌÂÈ ¯ÍÓÎ˚ «Stereoscopic Summer School 2011» , ÍÓÚÓ ˚È 
‰ÓÎÊÂÌ ÒÓ‚ÏÂÒÚËÚ¸ ‚ÒÂ ˝ÚË ‡ÁÌÓ Ó‰Ì˚Â Ù‡ÍÚÓ ˚.  

Å˚ÎÓ Â¯ÂÌÓ ÔÂ ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓ ÒÙÓ ÏÛÎË Ó‚‡Ú¸ ÎË˜Ì˚Â ˆÂÎË Ë Á‡‰‡˜Ë ˜ÎÂÌÓ‚ „ ÛÔÔ˚, ÍÓÚÓ ˚Â 
‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì˚ ‚ ıÓ‰Â Ô ÓÂÍÚ‡: ‡ÍÚË‚ËÁ‡ˆËfl Ë ‡Á‚ËÚËÂ Ò‚ÓËı ÁÌ‡ÌËÈ Ë Ì‡‚˚ÍÓ‚, ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ 
ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡, ÛÏÂÌËÂ ‡·ÓÚ˚ ‚ ÍÓÏ‡Ì‰Â, ÓÒ‚ÓÂÌËÂ „ ÛÔÔÓ‚ÓÈ Ô ÓÂÍÚÌÓÈ 

‡·ÓÚ˚, Ô Ó·‡ ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ ÌÓ‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ó·Û˜ÂÌËfl, flÁ˚ÍÓ‚‡fl Ô ‡ÍÚËÍ‡. áÌ‡ÌËÂ Ë ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ ˆÂÎÂÈ 
Í‡Ê‰Ó„Ó ˜ÎÂÌ‡ „ ÛÔÔ˚ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ·ÂÁ fl‚ÌÓ„Ó ÎË‰Â ‡, ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ·˚Ú¸ ÎË‰Â ÓÏ ‚ ‡ÁÌ˚Â 
ÔÂ ËÓ‰˚ ·˚Î‡ ‰Îfl Í‡Ê‰Ó„Ó.  

àÁÌ‡˜‡Î¸ÌÓ Ô Â‰ÔÓÎ‡„‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ Í‡Ê‰˚È ˜ÎÂÌ „ ÛÔÔ˚ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ „ÓÚÓ‚ Ô Ó‚ÂÒÚË ‚ÂÒ¸ ÍÛ Ò Ó‰ËÌ, 
ıÓÚfl ‚ Â‡Î¸ÌÓÒÚË ‚ÂÒÚË ÍÛ Ò ·Û‰ÛÚ ‚ÒÂ ˜ÂÚ‚Â Ó, ‡ÒÔ Â‰ÂÎflfl ‡Á‰ÂÎ˚ ÔÓ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌË˛ ‚ „ ÛÔÔÂ ‚ Ó·-
˘Ëı ËÌÚÂ ÂÒ‡ı, ‰ÓÔÓÎÌflfl ÒÎ‡·˚Â ÒÚÓ ÓÌ˚ Ó‰ÌÓ„Ó ÒËÎ¸Ì˚ÏË ÒÚÓ ÓÌ‡ÏË ‰ Û„Ëı, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ Ó·ÂÒÔÂ-
˜ËÚ¸ ÓÔÂ ‡ÚË‚ÌÛ˛ ‚Á‡ËÏÓÁ‡ÏÂÌflÂÏÓÒÚ¸. 

í‡ÍÊÂ ·˚ÎÓ Â¯ÂÌÓ, ˜ÚÓ ‡·ÓÚ‡ ÒÓ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎflÏË ·Û‰ÂÚ Ó ËÂÌÚË Ó‚‡Ì‡ Ì‡ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌÌÓÒÚ¸, ÒÓÚ‚Ó -
˜ÂÒÚ‚Ó Ë Í Â‡ÚË‚ÌÓÒÚ¸. 

ç‡ Ù‡ÁÂ ‡Á ‡·ÓÚÍË Â¯ÂÌËfl, Ô ËÌflÚ˚Â „ ÛÔÔÓÈ Ì‡ Ì‡˜‡Î¸ÌÓÈ Ù‡ÁÂ, ÓÔ Â‰ÂÎËÎË ÔÓ‰ıÓ‰ Í ‡Á ‡-
·ÓÚÍÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ Û˜Â·ÌÓ„Ó ÍÛ Ò‡. è Ë ‡Á ‡·ÓÚÍÂ Û˜Â·ÌÓ„Ó ÍÛ Ò‡ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ·˚ÎÓ Û‰ÂÎÂÌÓ 
‚ËÁÛ‡ÎËÁ‡ˆËË Ï‡ÚÂ Ë‡Î‡, ÙÓ Ï‡Ï ËÌÚÂ ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó Ó·˘ÂÌËfl ÒÓ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎflÏË, ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÓÔÂ ‡ÚË‚ÌÓÈ 
‡‰‡ÔÚ‡ˆËË ‡Á‰ÂÎÓ‚ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ÔÓ Û Ó‚Ì˛ ÒÎÓÊÌÓÒÚË, ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ·‡ÁÓ‚˚ı ÁÌ‡ÌËÈ, Ò ÍÓÚÓ ˚ÏË 
Ô ËÂ‰ÛÚ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÒÓ·Î˛‰ÂÌËfl ·‡Î‡ÌÒ‡ ÏÂÊ‰Û ÚÂÓ ÂÚË˜ÂÒÍËÏË Ë Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍËÏË Á‡-
ÌflÚËflÏË, Ú‚Ó ˜ÂÒÍÓÈ Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı ÍÛ Ò‡.  

Å˚Î‡ Ô Â‰ÎÓÊÂÌ‡ ÒÚ ÛÍÚÛ ÌÓ-ÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ÒıÂÏ‡ ÍÛ Ò‡, ÍÓÚÓ ‡fl Ô Â‰ÛÒÏ‡Ú Ë‚‡Î‡ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÛ˛ 
‚ËÁÛ‡ÎËÁ‡ˆË˛ Û˜Â·ÌÓ„Ó Ï‡ÚÂ Ë‡Î‡, ‚˚·Ó  Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ÏÂ‰Ë‡ÍÓÌÚÂÌÚ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰‡Î¸-
ÌÂÈ¯Â„Ó Û„ÎÛ·ÎÂÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ÍÛ Ò‡ Ì‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı Û Ó‚Ìflı ‰Îfl Í‡Ê‰Ó„Ó ·ÎÓÍ‡ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚, ÍÓ„‰‡ 
Í‡Ê‰˚È ·ÎÓÍ ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÈ Ô Ó„ ‡ÏÏÓÈ. 

ëÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ ‡Á ‡·ÓÚÍË Û˜Â·ÌÓ„Ó ÍÛ Ò‡ Ò ‡Á ‡·ÓÚÍÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ ÌÓÈ Ô Ó„ ‡ÏÏ˚ ÔÓÁ‚ÓÎËÎ‡ Ì‡ 
Ù‡ÁÂ Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ô ÓÂÍÚ‡ Ó „‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ Ô ‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ Á‡ÌflÚËfl ÔÓ Ò˙ÂÏÍÂ ÒÚÂ ÂÓ Ò ‚˚ÂÁ‰ÓÏ ‚ èÂÚÂ „ÓÙ, Ì‡ 
‚˚ÒÚ‡‚ÍË èÂÚÂ ·Û „‡ Ë Ô Ó„ÛÎÍ‡ÏË ÔÓ „Ó Ó‰Û. ÇÓ ‚ ÂÏfl ˝ÚËı Á‡ÌflÚËÈ ‰Îfl ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ·˚Î‡ Ô Â‰ÛÒÏÓÚ ÂÌ‡ 
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‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ «ÔÓ‰Â Ê‡Ú¸ ‚ ÛÍ‡ı» ÚÂıÌËÍÛ, ÌÓ Ë ÔÓ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ú‚Ó ˜ÂÒÍË, ‡ ‰‡ÎÂÂ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ 
Ó· ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÓÚÒÌflÚ˚È Ï‡ÚÂ Ë‡Î. 

ç‡ Ù‡ÁÂ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ‰Ú‚Â ‰ËÎ‡Ò¸ Ô Ó‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ô ËÌflÚ˚ı ‡ÌÂÂ Â¯ÂÌËÈ, ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ Ë ‚˚· ‡Ì-
Ì˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚. ÖÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ˜ÚÓ ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‚ÒÂ ·˚ÎÓ „Î‡‰ÍÓ, ÒÎÓÊÌÓÒÚÂÈ ·˚ÎÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ.  

Ç‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ ‚ Ô ÓˆÂÒÒÂ Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ô ÓÂÍÚ‡ ÎÂÚÌÂÈ ¯ÍÓÎ˚ Û˜Â·Ì˚È Ô ÓˆÂÒÒ Ô Â‚ ‡ÚËÎÒfl ‚ ÒÓ‚ÏÂÒÚ-
ÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ ‚ÌÛÚ Ë „ ÛÔÔ˚ Ë ˜ÎÂÌÓ‚ „ ÛÔÔ˚ ÒÓ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎflÏË. óÎÂÌ˚ „ ÛÔÔ˚ ‚˚ÒÚÛÔ‡ÎË ÌÂ Í‡Í Û˜ËÚÂÎfl, ‡ 
Í‡Í Î˛‰Ë, ÍÓÚÓ ˚Â ËÏÂ˛Ú ·ÓÎ¸¯Â ÁÌ‡ÌËÈ Ë ÛÏÂÌËÈ, ‰ÂÎflÚÒfl ˝ÚËÏ ÒÓ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎflÏË Ë ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl Û ÌËı ‡‚-
ÚÓ ËÚÂÚÓÏ. è Ë ˝ÚÓÏ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ô ËÌËÏ‡˛Ú ı‡ ‡ÍÚÂ  ÌÂÙÓ Ï‡Î¸ÌÓ„Ó ÎË˜ÌÓÒÚÌÓ„Ó Ó·˘ÂÌËfl, ÍÓ„‰‡ Ë‰ÂÚ 
ËÌÚÂ ‡ÍÚË‚Ì˚È Ó·ÏÂÌ ËÌÙÓ Ï‡ˆËÂÈ ÏÂÊ‰Û Ó·Û˜‡˛˘ËÏ Ë Ó·Û˜‡˛˘ËÏÒfl, ‚ ÍÓÚÓ ˚È ‚ÒÚÛÔ‡ÂÚ ÎË˜ÌÓÒÚ¸ 
Ó·Û˜‡ÂÏÓ„Ó – ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ËÌÚÂÎÎÂÍÚ, ÌÓ Ë ˝ÏÓˆËË, ‚ÓÎfl, ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â Ë ‰ Û„ËÂ ˜Û‚ÒÚ‚‡. ì˜Â·‡ ‚ Ú‡ÍÓÈ ÙÓ -
ÏÂ – ˝ÚÓ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ‡ ÌÂ Ô ÓÒÚÓ «Û˜Â·Ì˚È Ô ÓˆÂÒÒ». Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Ú‡ÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Û 
Ó·Û˜‡˛˘Ëı Ë Ó·Û˜‡˛˘ËıÒfl ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl «Ó· ‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚È Ô Ó‰ÛÍÚ – Û˜Â·Ì˚È ÍÛ Ò», ‡ Û Ó·Û˜‡ÂÏ˚ı – ÒÓÁ-
‰‡ÌÌ˚È ÒÚÂ ÂÓÔ Ó‰ÛÍÚ, ÁÌ‡ÌËÂ Ë ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Â„Ó ÒÓÁ‰‡ÌËfl. 

áÌ‡˜ËÏ˚ÏË ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÎÂÚÌÂÈ ¯ÍÓÎ˚ «Stereoscopic Summer School 2011» ÏÓÊÌÓ Ò˜ËÚ‡Ú¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ 
ÔÓfl‚ÎÂÌËÂ ‡Ô Ó·Ë Ó‚‡ÌÌÓ„Ó ÌÓ‚Ó„Ó ‡Ì„ÎÓflÁ˚˜ÌÓ„Ó Û˜Â·ÌÓ„Ó ÍÛ Ò‡ ‚ ÛÌË‚Â ÒËÚÂÚÂ, ÌÓ Ë ÓÔ˚Ú, ÍÓÚÓ ˚È 
ÔÓÎÛ˜ËÎË Û˜‡ÒÚÌËÍË „ ÛÔÔ˚: Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ ‡Á ‡·ÓÚ‡ÎË Ô ÓÂÍÚ ˝ÚÓ„Ó ÍÛ Ò‡, ÓÚÎË˜ÌÓ Â„Ó Â‡ÎËÁÓ‚‡ÎË, 
Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓ Ô Ó‡Ì‡ÎËÁË Ó‚‡ÎË ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË Ò‚ÓÂÈ ‡·ÓÚ˚ (ÓÚ Ú‡ÍËı ‰ÂÚ‡ÎÂÈ, Í‡Í ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ Û˜ÂÚ‡ 
ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚÂÈ Ô ÓËÁÌÓ¯ÂÌËfl ÚÂ ÏËÌÓ‚ Ì‡ ‡Ì„ÎËÈÒÍÓÏ flÁ˚ÍÂ Ò ‡ÁÌ˚ÏË ‡ÍˆÂÌÚ‡ÏË, ‰Ó ÎË˜ÌÓÈ Á‡ËÌÚÂ Â-
ÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ‡Á‚ËÚËfl ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı Ì‡‚˚ÍÓ‚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ, ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÈ, ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍÓÈ, „ ÛÔÔÓ‚ÓÈ 

‡·ÓÚ˚), Ô Â‰ÎÓÊËÎË ‚‡ Ë‡ÌÚ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ÂÈÒfl ÛÒÒÍÓflÁ˚˜ÌÓÈ ‚Â ÒËË ÍÛ Ò‡ ‰Îfl ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ëè·Éìí. 
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Ç˚fl‚ÎÂÌËÂ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚÂÈ Ú ‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÒÂÎÂÌËÈ Ë ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Ëı ÛÚ ‡˜ÂÌÌ˚ı Ù ‡„ÏÂÌÚÓ‚ 
fl‚ÎflÂÚÒfl ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ ÂÏfl. è ËÏÂÌÂÌËÂ Ï‡ÚÂÏ‡ÚËÍÓ-ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËı ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÔÓÁ‚Ó-
ÎflÂÚ ‚˚fl‚ËÚ¸ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ÒÂÎ¸ÒÍËı ÔÓÒÂÎÂÌËÈ, ÍÓÚÓ ˚Â ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ Ó·Ì‡ ÛÊËÚ¸ Ó·˚˜Ì˚ÏË ÏÂÚÓ‰‡ÏË. 

ëËÒÚÂÏ‡ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÔÎ‡ÌË Ó‚Ó˜ÌÓÈ ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ (ëäÄèë) Ô Â‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ‰Îfl Ô Ó‚Â‰ÂÌËfl 
ËÒÚÓ ËÍÓ-‡ ıËÚÂÍÚÛ Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ú ‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÒÂÎÂÌËÈ êÛÒÒÍÓ„Ó ëÂ‚Â ‡ [1]. ëËÒÚÂÏ‡ ÔÓÁ‚Ó-
ÎflÂÚ ‚˚fl‚ÎflÚ¸ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ‚ÎËflÌËfl ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ô Ë Ó‰Ì˚ı Â‡ÎËÈ ( ÂÎ¸ÂÙ, ‚Ó‰ÓÂÏ˚, ÒÓÎÌˆÂ, ‚ÂÚÂ ) Ì‡ 
ÒÚ ÛÍÚÛ Û Á‡ÒÚ ÓÈÍË.   

ç‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì‡ ÏÂÚÓ‰ËÍ‡, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘‡fl Ô Ó‚Ó‰ËÚ¸ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ËÌ-
ÒÓÎflˆËÓÌÌ˚ı ÂÊËÏÓ‚ ‰Îfl  Ú ‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı ÒÂÎ¸ÒÍËı ‰ÓÏÓ‚. èÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎflÏË ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‡Á-
ÎË˜Ì˚Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË ÔÎ‡ÌË Ó‚Ó˜ÌÓÈ ÒÚ ÛÍÚÛ ˚ Ú ‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÒÂÎÂÌËÈ: ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚, ‡ÒÔË ‡ÌÚ˚, 
Ô ÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎË Ë ÒÓÚ Û‰ÌËÍË ‚ÛÁ‡. 

ê‡·ÓÚ‡ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚˚„Îfl‰ËÚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ó· ‡ÁÓÏ [2]: 
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1. èÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ Á‡„ ÛÊ‡ÂÚ ‚ ÒËÒÚÂÏÛ „ÂÌÂ ‡Î¸Ì˚È ÔÎ‡Ì ÏÂÒÚÌÓÒÚË ‚ ‚ÂÍÚÓ ÌÓÏ ÙÓ Ï‡ÚÂ wmf 
(Windows Meta File), Á‡‰‡ÂÚ ı‡ ‡ÍÚÂ ËÒÚËÍË ÏÂÒÚÓÔÓÎÓÊÂÌËfl ÔÓÒÂÎÂÌËfl Ë ÏÂÒflˆ Ì‡·Î˛‰ÂÌËfl. 

2. ëËÒÚÂÏ‡ Ó· ‡·‡Ú˚‚‡ÂÚ Ù‡ÈÎ, ÔÓÒÎÂ ˜Â„Ó ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ ÔÓËÒÍ ÔÓÒÚ ÓÂÍ Ì‡ ÔÎ‡ÌÂ ÏÂÒÚÌÓÒÚË. 
3. ç‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ó ¯Ë ÓÚÂ ÏÂÒÚÌÓÒÚË Ë ÏÂÒflˆÂ Ì‡·Î˛‰ÂÌËfl ÒÚ ÓËÚÒfl ÏÓ‰ÂÎ¸ ‰Îfl ‡Ò-

˜ÂÚ‡ Ô Ó‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ËÌÒÓÎflˆËË ÊËÎ˚ı ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ. 
4. ÑÎfl Í‡Ê‰ÓÈ Ì‡È‰ÂÌÌÓÈ ÊËÎÓÈ ÔÓÒÚ ÓÈÍË Ô ÓËÁ‚Ó‰ËÚÒfl ‡Ò˜ÂÚ Ô Ó‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÓÒ‚Â˘ÂÌËÈ 

ÂÂ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ˜‡ÒÚÂÈ. 
5. èÓÒÎÂ ‡Ò˜ÂÚ‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ı‡ ‡ÍÚÂ ËÒÚËÍ ‰Îfl Í‡Ê‰ÓÈ ÔÓÒÚ ÓÈÍË ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÓ‰Ò˜ËÚ˚‚‡ÂÚ ÒÚ‡ÚË-

ÒÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÔÓ ÓÒ‚Â˘ÂÌÌÓÒÚË ‰Îfl ÔÓÒÂÎÂÌËfl ‚ ˆÂÎÓÏ. 
ëËÒÚÂÏ‡ ‡Á ‡·ÓÚ‡Ì‡ ‚ Ò Â‰Â Microsoft Visual Studio 2005 Ë Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ Ô ËÎÓÊÂÌËÂ, ÍÓÚÓ-

ÓÂ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Ì‡ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎfl. 
é‰ÌËÏ ËÁ ‚‡ Ë‡ÌÚÓ‚ ‡Á‚ËÚËfl ‰‡ÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ fl‚ÎflÂÚÒfl Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÂÂ ‚ ‚Ë‰Â ‚Â·-Ô ËÎÓÊÂÌËfl. 

Ñ‡ÌÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ Ó „‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ ‰ÓÒÚÛÔ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ Í ÒËÒÚÂÏÂ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‰Îfl ‡·ÓÚ˚ Ò ÌÂÈ 
ÌÂ Ô Ë‰ÂÚÒfl ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ Ô ËÎÓÊÂÌËÂ, ‡ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ·Û‰ÂÚ Á‡ÈÚË Ì‡ Ò‡ÈÚ ÂÒÛ Ò‡ Ô Ë ÔÓÏÓ˘Ë ‚Â·-
· ‡ÛÁÂ ‡. 

ÑÎfl ı ‡ÌÂÌËfl ËÌÙÓ Ï‡ˆËË ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ëìÅÑ Oracle 11g, ‡ ‰Îfl ‡Á ‡·ÓÚÍË Ô ËÎÓÊÂ-
ÌËfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÔÎ‡ÚÙÓ Ï˚ Oracle Application Express.  

ê‡·ÓÚ‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl Ò ÒËÒÚÂÏÓÈ ·Û‰ÂÚ Ô ÓËÒıÓ‰ËÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ó· ‡ÁÓÏ: 
1. àÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ ÔÓ‰„ÓÚ‡‚ÎË‚‡ÂÚ ÔÎ‡Ì ÏÂÒÚÌÓÒÚË ‚ ÙÓ Ï‡ÚÂ wmf Ë ÓÚÔ ‡‚ÎflÂÚ ÂÂ ‡‰ÏËÌËÒÚ ‡ÚÓ-

Û ‚Â·- ÂÒÛ Ò‡. 
2. Ä‰ÏËÌËÒÚ ‡ÚÓ  Ô Ë ÔÓÏÓ˘Ë ëäÄèë Ô Ó‚Ó‰ËÚ ‡Ì‡ÎËÁ ÔÎ‡Ì‡, Ë ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÂÒÎË ÓÌ ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ, ÚÓ 

Á‡„ ÛÊ‡ÂÚ ÂÂ ‚ Ó·˘Û˛ ÅÑ ÔÓÒÂÎÂÌËÈ Ò ÛÍ‡Á‡ÌËÂÏ ÔÓÎÌÓÈ ËÌÙÓ Ï‡ˆËË Ó ÌÂÏ. 
3. àÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ Ô Ë ÔÓÏÓ˘Ë ‚Â·-· ‡ÛÁÂ ‡ Á‡ıÓ‰ËÚ ‚ ÒËÒÚÂÏÛ Ë ‚˚·Ë ‡ÂÚ ÔÓÒÂÎÂÌËÂ. èÓÒÎÂ ˝ÚÓ-

„Ó Ô Ë ÔÓÏÓ˘Ë ÒËÒÚÂÏ˚ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ ÔÓËÒÍ ÔÓÒÚ ÓÂÍ Ì‡ ÔÎ‡ÌÂ ÏÂÒÚÌÓÒÚË Ë Ô Ó‚Ó‰ËÚ ËÒÒÎÂ‰Ó-
‚‡ÌËfl ËÌÒÓÎflˆËÓÌÌ˚ı ÂÊËÏÓ‚ ÔÓ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Ï Ô‡ ‡ÏÂÚ ‡Ï. 

4. è Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ ÏÓÊÂÚ Ô Ó‚ÂÒÚË ‡Ò˜ÂÚ Ô Ó‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÓÒ‚Â˘ÂÌËfl ‰Îfl 
ÍÓÌÍ ÂÚÌÓÈ ÔÓÒÚ ÓÈÍË Ô Ë ÔÓÏÓ˘Ë ËÌÒÓÎflˆËÓÌÌÓ„Ó Í‡Î¸ÍÛÎflÚÓ ‡, Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ‚ ÒËÒÚÂÏÂ. 

ÉÎ‡‚Ì˚Ï Ô ÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ ‡Á ‡·ÓÚÍË ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ ‚Ë‰Â ‚Â·- ÂÒÛ Ò‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚Â‰ÂÌËfl 
Ó·˘ÂÈ ·‡Á˚ „ÂÌÂ ‡Î¸Ì˚ı ÔÎ‡ÌÓ‚ ÔÓ ‡ÁÎË˜Ì˚Ï ÔÓÒÂÎÂÌËflÏ. è Ë ÔÓÏÓ˘Ë ‰‡ÌÌÓÈ ·‡Á˚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË 
ÒÏÓ„ÛÚ Ô Ó‚Ó‰ËÚ¸ Ò‚ÓË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ì‡ ‡ÁÎË˜Ì˚ı „ÂÌÂ ‡Î¸Ì˚ı ÔÎ‡Ì‡ı ÏÂÒÚÌÓÒÚË. í‡ÍËÏ Ó· ‡ÁÓÏ, 
ÔÓfl‚ËÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÙÓ ÏË Ó‚‡Ú¸ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ. 

Ç ıÓ‰Â ‡Á ‡·ÓÚÍË ëäÄèë ‡‚ÚÓ ‡ÏË ·˚Î ‡Á ‡·ÓÚ‡Ì fl‰ ÏÂÚÓ‰ËÍ Ë ‡Î„Ó ËÚÏÓ‚ ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ú ‡‰ËˆË-
ÓÌÌ˚ı ÒÂÎ¸ÒÍËı ÔÓÒÂÎÂÌËÈ Ò ˆÂÎ¸˛ ‚˚fl‚ÎÂÌËfl ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚÂÈ Ó·˙ÂÏÌÓ-ÔÎ‡ÌË Ó‚Ó˜ÌÓÈ Ò Â‰˚ Ë Û˜ÂÚ‡ 
Ëı Ô Ë Ô ÓÂÍÚË Ó‚‡ÌËË Û‰Ó·ÌÓÈ Ò Â‰˚ Ô ÓÊË‚‡ÌËfl, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË ‡Î„Ó ËÚÏ ÔÓËÒÍ‡ ÊËÎ˚ı ÔÓÒÚ ÓÂÍ Ì‡ 
ÔÎ‡ÌÂ ÏÂÒÚÌÓÒÚË Ë ÏÓ‰ÂÎ¸ ‰Îfl ‡Ò˜ÂÚ‡ Ô Ó‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ËÌÒÓÎflˆËË. 

ìÍ‡Á‡ÌÌ˚È ‡Î„Ó ËÚÏ Ô Â‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ ‰Îfl Ó· ‡·ÓÚÍË ˆËÙ Ó‚˚ı ÔÎ‡ÌÓ‚ ÔÓÒÂÎÂÌËfl Ò ˆÂÎ¸˛ ‚˚‰ÂÎÂÌËfl 
ÔÓÒÚ ÓÂÍ Ë ÓÔ Â‰ÂÎÂÌËfl Ëı Ô ÓÒÚ ‡ÌÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ı‡ ‡ÍÚÂ ËÒÚËÍ. ÄÎ„Ó ËÚÏ ÓÒÌÓ‚‡Ì Ì‡ ÏÂÚÓ‰‡ı ÍÎ‡ÒÚÂ -
ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË Ô‡ ‡ÎÎÂÎ¸Ì˚ı ÍÎ‡ÒÚÂ -Ô ÓˆÂ‰Û ‡ı. Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‚ıÓ‰Ì˚ı ‰‡ÌÌ˚ı ‰Îfl ‡Î„Ó ËÚ-
Ï‡ ÔÓÒÚÛÔ‡ÂÚ ÔÎ‡Ì ÏÂÒÚÌÓÒÚË, Ô Â‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚È ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ï‡ÒÒË‚‡ ‚ÂÍÚÓ Ó‚. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‡·ÓÚ˚ ‡Î„Ó-

ËÚÏ‡ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚÒfl ÔÓËÒÍ ÊËÎ˚ı ÔÓÒÚ ÓÂÍ Ì‡ Í‡ ÚÂ, ÓÔ Â‰ÂÎfl˛ÚÒfl ‡ÁËÏÛÚ˚ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËfl „Î‡‚Ì˚ı Ù‡-
Ò‡‰Ó‚ Ë ÚËÔ˚ ‰ÓÏÓ‚. í‡ÍÊÂ Ô ÓËÒıÓ‰ËÚ ÔÓËÒÍ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ó·˙ÂÍÚÓ‚ Ì‡ ÔÎ‡ÌÂ ÏÂÒÚÌÓÒÚË: ÎËÌËË 
‰Ó Ó„ Ë Ó„Ó Ó‰Ó‚, Á‡·Ó ˚, ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÓÒÚ ÓÈÍË. 
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ÑÎfl ‡Ò˜ÂÚ‡ Ô Ó‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÓÒ‚Â˘ÂÌËfl Ì‡È‰ÂÌÌ˚ı ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‡·ÓÚ˚ ‡Î„Ó ËÚÏ‡ ‰ÓÏÓ‚ ‡Á ‡-
·ÓÚ‡Ì‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ ‡Ò˜ÂÚ‡ Ô Ó‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ËÌÒÓÎflˆËË ÔÓÏÂ˘ÂÌËfl. Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‚ıÓ‰Ì˚ı ‰‡ÌÌ˚ı ‰Îfl ÏÓ‰Â-
ÎË fl‚ÎflÂÚÒfl ¯Ë ÓÚ‡ ÏÂÒÚÌÓÒÚË, ÏÂÒflˆ Ì‡·Î˛‰ÂÌËfl, ÚËÔ ÔÓÒÚ ÓÈÍË Ë ‡ÁËÏÛÚ Ì‡Ô ‡‚ÎÂÌËfl „Î‡‚ÌÓ„Ó Ù‡Ò‡‰‡. 
ê‡·ÓÚ‡ ÏÓ‰ÂÎË ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÔÓÒÚ ÓÂÌËË ÒÓÎÌÂ˜ÌÓÈ Í‡ Ú˚ Ë ÒÓ‚ÏÂ˘ÂÌËË ÂÂ ÒÓ Ò‚ÂÚÓÚÂÌ¸˛ ÓÍÓÌ ‰Îfl Á‡-
‰‡ÌÌÓÈ ÔÓÒÚ ÓÈÍË, ‰Îfl ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó ‡Ò˜ÂÚ‡ Ô Ó‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÓÒ‚Â˘ÂÌËfl. 
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Global competition has been rising day by day in today’s world. In this situation, the importance of vocation-
al and technical education in the achievements of industrial companies and individuals is increasing parallel to 
that. As a natural fact, vocational education has a key role in the development of the countries.  

Today, improvements in the vocational knowledge, skills and creativity of workers are very essential with 
regard to qualified manpower, efficiency and competitiveness. Furthermore, it has become necessary for the 
workers to compete with other colleagues from the international area.  The fact that the workers are able to stay 
permanently in their professions depends hereafter highly on refreshing themselves steadily in terms of technolo-
gy and knowledge.  

While it was formerly possible that a person could get retired from a profession he was educated in, 
it does not seem to be possible any more in today’s conditions. The globalization phenomenon and rapid 
technological improvement lead to changes in professions and also professional skills. As a consequence, 
it is impossible in today’s world for an individual to stick with the same profession for the whole life long 
without refreshing the knowledge and skills. It is also very common that individuals have to change their 
professions when the conditions mentioned above are not fulfilled. Therefore, the fact that the business 
firms keep on their activities and that the workers stick with their own position for a long time necessi-
tates regular learning activities during their business. 

Vocational and technical education is one of the most fundamental issues of a country. Countries need to 
have certain, stable and sustainable policies in this manner. The fact that this kind of education is very costly and 
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requires experts in that field makes possible investments very difficult for individual entrepreneurs and compa-
nies. As a result, this important duty remains as a mission of state authorities and governments. 

In this article, studies in the field of vocational and technical education in Turkey and adaptation problems of 
the graduates to the industry have been examined. 

 

STRUCTURE OF TURKISH NATIONAL EDUCATION 
The Turkish national education system, determined through the National Education Fundamental Law, is 

composed of formal and non-formal education: 

Formal Education 
Formal education in Turkey comprises pre-primary, primary, secondary and higher education. Among those, 

pre-primary, secondary and higher education is not mandatory, yet primary education is mandatory and after the 
modifications in the National Education Fundamental Law in 1997, it was raised from 5 years to 8 years. Second-
ary education in Turkey is divided into two sub-parts, as general and vocational/technical secondary education, 
both of which take 4 years. Furthermore, higher education involves two-year degrees in vocational schools, four-
year bachelor degrees, master degrees and doctorate degrees in universities (Figure – 1). 

 

 

 
 

Figure – 1 Formal education in Turkey  

 
Non-formal Education  
Non-formal education includes the entire educational activities besides formal education. The main purposes 

of non-formal education can be stated as follows: 
• Teach literacy, provide an education opportunity to complete the lacking educational manners, 
• Provide a chance to ease the adaptations to the scientific, technological, economical, social and cultural 

developments, 
• Provide an education protecting, improving and promoting national cultural assets, 
• Bring in community life, solidarity, cooperation, organization manners and customs, 
• Provide opportunities for acquiring a profession according to the economical progress and employment 

policy, 
• Provide a better nutrition and a healthy life, 
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• Bring in certain knowledge and talents for various professions, 
• Make use of free time in a more useful way to the people who are at a certain phase of formal education 

or are not educated at all. 

Facts and Figures 
As a giant organization, Ministry of National Education (MEB in Turkish) has served in 2009/2010 educational 

year with 59.539 schools, 23.199.865 students, 800.028 teachers and 572.623 classrooms in Turkey. 8.913 schools, 
4.240.139 students, 206.862 teachers and 110.310 classrooms exist in the secondary education part. Whereas, in 
the vocational/technical secondary education; the numbers are 4.846 for schools, 1.819.448 for students, 94.966 
for teachers and 44.996 for classrooms. Taking these facts and figures into account, it can be seen that vocation-
al/technical schools comprise the 43% (as number of students) of the whole secondary education part. That 
points out that most of the students are directed to higher education (universities) rather than technical works. 
Although these percentages are not very pleasing, the numbers were 35% for vocational/technical high schools 
and 65 % for other high schools around 10 years ago. Compared to those numbers, today’s stats show that there 
has been a good progress during the last years. However, the main goal should be to modify these numbers to 
65% for vocational/technical high schools and 35 % for other high schools.  

 

 
Figure – 2 Facts and figures from 2009–2010 for vocational high schools and other high schools 

 

VOCATIONAL AND TECHNICAL EDUCATION 
Main aim of the formal education that is carried out by the high schools of Ministry of National Education 

(MEB) and of private institutions is to prepare students to the higher education (university) and supply qualified 
workers to the labor market. In this scope, secondary education is divided into two parts, called general second-
ary education and vocational/technical secondary education. While general schools prepare students to the high-
er education, vocational schools aim particularly to supply qualified workers to the labor market.  

The graduates of these vocational high schools can be admitted to the vocational higher schools without ex-
amination procedure. However, acceptance of those graduates to universities seems to be possible yet highly 
difficult, due to disadvantages in the examination process. 

The main purpose of the Turkish state is to educate young people technically so that the required labor 
force for industry is provided. In developed European countries, the ratio of vocational schools within the 
secondary education is around 65%. However, looking at the graphs in Figure 2, it ca be concluded that the 
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ratio in Turkey is a lot below the average value. That ratio should have been 70% for vocational schools and 
30% for general schools.  

The reason for such a structuring can be stated as follows:  
1. Since the formations in the past were mostly for general secondary education, it has been found as easy 

by the authorities to follow this formation. 
2. Vocational and technical education is quite expensive. That is why; administrators have chosen to estab-

lish more schools with the same amount of money. 
3. The machines, devices and other equipments in the workshops and laboratories of technical schools 

need modernizing, new investments and routine maintenance. In general secondary schools, this is not 
the case. 

4. The instructors and teachers in the technical high schools have to update their knowledge parallel to the 
developments in the technology. Moreover, these instructors usually need to be educated abroad. 

5. There are some difficulties faced during the preparation of the teaching materials, books, other docu-
ments etc. 

In European countries where such a technical education is very common in secondary education level; 
business world, vocational chambers and labor unions play an active role and take a meaningful responsi-
bility. Whereas, in Turkey, every sort of policies, planning and investments are expected from the state. In 
fact, the main target about the technical education should not be to increase the number of students in vo-
cational high schools, but should be to improve the opportunities of access of those technically educated 
people into the labor market successfully.  

 

TRANSITION TO VOCATIONAL AND TECHNICAL EDUCATION  
Students who have completed their 8-year mandatory primary education pre-register for the secondary edu-

cation in July and August via internet. During this pre-registration, they select 5 schools that they want to register 
to. Definite lists about the candidates are determined by computer taking the graduation grades into account. 
Moreover, apart from the definite list, a waiting list with half the number of people in definite list is formed as 
well. Students that prove to be eligible for the school register for the 9. class. This 9. class is common in the sec-
ondary schools of the entire country, and the lessons do not differ for different schools. Student who achieves to 
finish the 9. class can pursue his study in the country by registering again to the school he wants, within the regis-
tration calendar of the ministry (MEB).  

Student who wants to continue 10. class in a vocational/technical high school chooses firstly the vocational 
field he wants to get education. In his first year, he gets the basic lessons of the field he has chosen. After success-
fully finishing the 10. class, the student then selects a sub-option of his vocational field and continues his study. 
For instance, a student who has succeeded in Machine Technologies field in 10. class may choose in 11. class one 
of these sub-options: Computer Aided Industrial Modeling, Computer Aided Production, Computer Aided Ma-
chine Designer, Industrial Mould or Machine Maintenance/Repair. 

  

PROGRESSION IN VOCATIONAL AND TECHNICAL EDUCATION 
The student continues his study in 11. class by taking basic, workshop and culture lessons about his 

chosen sub-option with 5 days a week. In 12. class, he works in industrial companies which are approved 
by the school management 3 days a week, in order to see the practical applications. In the remaining 2 
days, he visits the school and gets theoretical lessons. The student is insured by the ministry (MEB) against a 
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possible industrial accident in the company during this work. Moreover, the students are paid as 1/3 of the 
minimum wage in the companies they are working. 

 The performance of the student in the company is controlled regularly once a week by a teacher assigned by 
the school management. The results of these controls, in which e.g. the works of the student, progress of his technic-
al abilities and his attendance situation are investigated, are reported by the relevant teacher to the management. In 
case of conflicting situations between the student and the company, the responsible teacher finds a way of consensus 
between the both parties. If no consensus is provided, the student is directed to another company.   

At the end of the academic year, teachers prepare a report for the school management about how much the 
topics that have to be learned by the students are covered by them during their work. Provided that this ratio is 
more than 90 %, the student is assumed to have completed his vocational study. Otherwise, the student has to 
attend the summer courses organized by the management. If such a course is not organized at all, the student is 
assumed to be unsuccessful. 

The performance of the student in the company is evaluated at the end of the academic year. Stu-
dents who are regarded as successful for their performance also have to do practical examination in 
the last week of the academic year. Students have to get at least 45 points out of 100 to pass the ex-
amination. In the case of getting fewer points in the exam means that the student has failed, regardless 
of his performance in the company. 

  

TRANSITION TO TECHNICAL HIGH SCHOOL 
Students who are successful in 9. class get the chance to attend to the technical high school. The 

prerequisite for this is that the student has passed the 9. class already, and that the average grade of the 
lectures Turkish, Physics, Chemistry and Maths is minimum 55 (over 100). The student eligible for this 
process does a pre-registration until the middle of August with the help of the vice manager of the school 
via “e-school” portal in internet. Results are announced again in internet after one week, and the eligible 
students do their registration. 

 The syllabuses of lectures in technical high schools are intended for a preparation of the student to the uni-
versity. These students have their workshop applications once per week in the laboratories and workshops in the 
school during the 10., 11. and 12. class. In order that these students adapt easily to the industry, it is mandatory to 
have a totally 300-hour internship during the summer break. These internships can be performed either as 300 
hour at once, or 150+150 hour during the 11. and 12. class. As the students can find the companies for internships 
themselves, they can also get help from their teachers in this manner. 

During the internship, students are insured by the Ministry of Education (MEB) for the entire period. 
The performance of the student in the company is controlled by a teacher assigned by the school manage-
ment once per week. Moreover, the work and the performance is reported and documented. In case of a 
negative report, the internship is considered as invalid. Student who has not achieved the internship cannot 
graduate from his high school.  

 

ADAPTATION PROBLEMS OF GRADUATES TO THE INDUSTRY 
Major problems the students graduating from the vocational high school encounter after starting a career can 

be listed as follows: 
• The equipments and machinery in the workshops and laboratories of the schools are old. However, the 

equipments and machine tools in the companies are state-of-the-art. 
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• The machine tools and equipments in the schools are insufficient. Whereas, in the companies, there are 
more machine tools and equipments per student, since the number of students working/doing intern-
ship in the companies are not very high.  

• The machine tools and the equipments in the schools are for general purposes. Whereas in the compa-
nies, machine tools have a comparably higher technology.   

• The equipments used during the education are either very old or very insufficient. In the companies, 
there are equipments available with cutting edge systems.  

• The works asked from the students in the schools are very fundamental, so that they can enhance their 
basic skills and abilities. There exists for instance no risk if a component is not done properly. However, 
in the companies, every piece of work has to be done properly.  

• Since the students are in a learning phase in the school, they are more flexible in finishing their works. 
Whereas, in the companies, the works have to be finished at a certain time.  

• The knowledge of the teachers educating the students in the schools is not as up-to-date as the know-
ledge of the workers in the companies.  

Due to the reasons listed above, vocational high school students get an opportunity to work with 
more modern and high-tech machine tools in the industry 3 days per week during the 12. class. There-
fore, they do not have adaptation problems after finishing the school and start working in the industry. 
Moreover, since they experience in this way the real working life, they come to a decision of continuing 
this profession or not for their future. Technical high school students overcome these problems during 
their internships in the companies. 

 

EMPLOYMENT PROBLEMS OF GRADUATES 
According to the latest statistics, the unemployment rate in Turkey is %13.7 (March 2010). Furthermore, 

most of the students graduating from their schools have problems in finding a working place in the industry. 
This is the bitter truth in Turkey. In order to solve this problem, the state established new vocational and tech-
nical schools and hence aimed to educate more people there. However, after some years, those new graduates 
could not be hired in the industry as well, which led to a faster increase in the employment rate. Besides, the 
needs for personnel in the companies have also increased parallel to that. 

Recent studies have shown that, the main reason for this problem was that the graduates did not know the 
working life well, and that the education given in vocational schools was way off to satisfy the expectations 
and demands of the industry. Actually, the main aspect of the unemployment problem in Turkey is not less 
number of educated people, but less number of educated and trained people in the fields the industry is de-
manding. Improper education of people in those fields arises from the fact that the schools are inadequate in 
terms of equipments, machine tools and laboratories, and that the teachers in these schools cannot update 
themselves with the current technologies.  

 

SPECIALIZED EDUCATION OF GRADUATES  
It has been a necessity to have some measures and to develop new policies that simplifies the hire of new 

vocational school graduates in the industry in order to solve the unemployment problem. As a result of that, the 
Ministry of Education (MEB), the Union of Chambers and Commodity Exchanges of Turkey (TOBB) and Ministry 
of Labor have come to a consensus to train the unemployed people in the fields the industry has demand in Spe-
cialized Vocational Training Centres (UMEM).   
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101 schools in Turkey that have sufficient infrastructure and staff have been determined by MEB as Specia-
lized Vocational Training Centres (UMEM). The training given in these centres have been fixed by the question-
naires performed by the Chamber of Industries and Worker Placement Agency (İŞKUR) in those regions. Fur-
thermore, the teachers in UMEM centres could also identify which of these trainings would be conveyed there. 
The required equipments, machinery, laboratory and software for those trainings identified before have been 
reported to MEB. MEB has therefore supported the schools with financial aids for the further requirements. The 
school management has purchased the necessary equipments, machinery and software. After this purchase, train-
ings in UMEM have started.    

Everyone who is registered in the Worker Employment Agency (İŞKUR) and does not currently work in a 
company is able to attend the trainings in UMEM. The selection and registration process is carried out by İŞKUR, 
whereas selections with interview are carried out by a commission involving Chamber of Industry, İŞKUR and 
UMEM teachers.   

Trainings are performed for the first 3 months in UMEM centre as theory and workshop applications, and for 
the next 3 months in an industrial company determined by the Chamber of Industry as practice work. During 
these 6 months, the trainees get a financial aid of 15 TL (7€) per day and they are insured against possible acci-
dents. The trainees that complete their second 3 months may continue working in the company in case the trai-
nee and the company both agree on that. If that does not work, he can go to another company to start working. 
In both cases, the insurance of this person is paid by the state for the next 3 years.  

 

CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS 
In this study, the vocational and technical education as well as general secondary education system has been 

analyzed. The transition of students graduating from these schools to the higher education, and the career start of 
those who cannot achieve that transition has been researched. The answer to the question “To what extent are the 
vocational and technical schools responding to the demand of the industry in today’s conditions?” was searched. 
At this point, it happens to be a major contradiction that there is still a great need for technical workers in the in-
dustry while at the same time many students are graduating from the aforementioned schools. 

When the education programs of the vocational and technical schools, which are in fact established to 
supply intermediate positions in the industry, are investigated; it is observed that the aim of those is not providing 
students for the higher education, rather training and educating people corresponding to the needs of the indus-
try. However, today, it has been found out that the students want to keep their studies in the higher education, 
and they lack in vocational education aspects since they tend to focus on the further higher education. As a result, 
those students cannot be recruited in the industrial companies. On the other hand, they cannot likely achieve to 
start an education in university due to the insufficient educational program as well. Therefore, they attend some 
private courses for one or two years after their education in order to complement their deficiencies for the lessons 
necessary for the university entrance examination. Moreover, male students who get to the age of 20 meanwhile 
would like to do their military service instead of waiting as unemployed. After the completion of the military ser-
vice, these students become 22, and in the meantime happen to forget the knowledge and skills they have gained 
during their entire vocational education. Since they do not want to run the risk of working in their field of educa-
tion after that point, they stay thoroughly away from the working life, and join the unemployed people plus in-
crease the number of them. 

In Turkey, people have recently preferred to work in fields like service sector where no big efforts and in-
vestments are necessary, instead of in the manufacturing sector. It is also an important criterion for this prefe-
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rence, that a significant part of the workers in the industry are not insured properly by their companies. Another 
reason for this preference is that in such professions, a high vocational skill level is required from the workers. 
Moreover, it takes a very long time until the workers complement their vocational shortcomings. They are sup-
posed to have low salaries until they overcome these problems. 

Vocational and technical education is the most expensive type of education among all. It is very difficult or 
even impossible for the state to modernize all the equipments and machinery in schools. As a result of rapid im-
provement in technology, available machinery and equipments become obsolete in a very short time; hence the 
education in schools cannot meet the requirements of the industry. A solution to that would be that the ministry 
should have the students benefit maximum from the equipments available in the industrial companies, instead of 
a steady purchase of those for the schools.  

Another recommendation would be to provide more education to the students of vocational and technical 
high schools in basic fields. Those students should be then certified in short-term courses for the high-tech ma-
chinery and equipments which they will be supposed to use in the companies they want to work. In this way, it 
will also be avoided to load students with an information bulk which will probably not be needed at all during 
their career. An example will simplify to illustrate this situation: 

A student who has been educated in Machine Technologies field can improve himself by attending a short-
term certificate course program as a CNC lathe machine tool programmer if he wants to go to this direction, since 
he already has the basic knowledge of this field e.g. measurement and control methods, mechanical drawing, 
materials science thanks to his basic course in Machine Technologies. It would be sufficient for him to get solely 
the knowledge of features of that CNC lathe tool and how to program it. Another student having had the same 
basic field education may attend the certificate program of Computer Aided Design (CAD) provided that he wants 
to shape his career in that direction. Whereas, if the student is educated in all those sub-fields (which is the case 
right now); the whole technology advances as well as the models and versions of the equipments change before 
the education is completed. Furthermore, students are loaded a bunch of information during this study, which 
they will probably not need at all in their future career. Nevertheless, in this case, there will emerge the necessity 
of certain centers or institutions that are capable of providing this kind of certified education by at the same time 
meeting the demands of the industry. 
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